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Kapitel 1. Indledning 

1 OECD (2001); OECD Growth Study; Beyond the Hype. 
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Kapitel 2. Sammenfatning 

2.1. Indledning 

ikke

 

Fundamentet er godt  
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2.2. Prioritering og anvendelse af offentlige forskningsmidler 

Bekymring for kvaliteten af dansk grundforskning 
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Virksomhederne har brug for en erhvervsrettet forskningspolitik på to ben 

  



11 

Organisering af fremtidige strategiske satsninger 

 
vigtig med høj grad af 

autonomi 
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2.3. Kultur og politikker for samspil på forskningsinstitutionerne  

Gode visioner og mål om samspil, men handling og opfølgning mangler på de 
højere læreanstalter 

Meritering  et tveægget sværd 

forskningsbaserede
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2.4. Samarbejdsprojekter om forskning og udvikling  

Mange virkningsfulde initiativer, men fortsat barrierer for FoU-samarbejde 

   

korterevarende
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En mulig forenkling af VTUs initiativer til fremme af FoU-samarbejde 

 

Forskningskonsortier

 

Innovationskonsortier,

   

ErhvervsPh.D-stipendier

  

Netværk mellem videninstitutioner og erhvervsliv 
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2.5. Mobilitet mellem forskningsinstitutioner og erhvervsliv 

Mobilitet skaber effektiv videnoverførsel og færre kulturkløfter 

Erhvervsinnovatørordningen 

 

skræddersyet til at bygge bro mellem 
forskningsinstitutioner og ikke-forskningstunge virksomheder 
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uden

Behov for delte stillinger, erhvervsadjunkturer og erhvervslektorater på 
universiteterne 
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Mobilitet gennem studerende  gode brobyggere 
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2.6. De højere læreanstalters udbud af forskningsbaseret efteruddannelse  

Stort potentiale  lille udnyttelse 

   

Barrierer for forskningsbaseret efteruddannelse 
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2.7. Kommercialisering af viden fra offentlige forskningsinstitutioner 

Endnu begrænset effekt af universiteternes patentarbejde 

    



21 

   

Ny model for organisering af kommercialiseringsarbejdet 
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Kapitel 3. Prioritering og anvendelse af offentlige 
forskningsmidler 

    

3.1. Prioritering og fokusering af offentlige forskningsmidler 

 

Boks 3.1. Eksempler på globale alliancer om FoU 
Eva Steiness, Zealand Pharma 

Svend Erik Rasmussen, Nunc 



23 

Carl Erik Skjølstrup, LEGO: 

Poul Toft Frederiksen, Grundfos 
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Boks 3.2. Kritiske synspunkter på kvaliteten af den offentlige grundforskning 

Peter Olesen, Chr. Hansen:

Carl Erik Skjølstrup, Lego

Ove Poulsen, NKT Research 

Poul Toft Frederiksen, Grundfos 
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Fritjof Lind, CSC 

Svend Erik Rasmussen, NUNC 

Klaus Bock, Carlsberg 

Lars Lindvold, OVC 
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samfundsvidenskabelige

     

Forholdet mellem grundforskning og anvendelsesorienteret forskning 
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Boks 3.5. Eksempler på samarbejdsprojekter 

 

fremhævet i interviewene - hvor forskning og 
erhvervsmæssig innovation spiller sammen. 
Center for Personkommunikation på Aalborg Universitet

Aalborg Universitet og Systematic 

Institut for Produktion på DTU Danfoss og Grundfos

Handelshøjskolen i København
Systematics 

IT-højskolen
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3.2. Valg af fremtidige satsningsområder i forskningspolitikken 

flere
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Boks 3.6. Carl Erik Skjølstrups (Lego) visioner om udmøntning af fremtidige 
forskningsmidler
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transport

 

ikke

Boks 3.7. CSC efterlyser forskning inden for outsourcing 
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3.3. Organisering af strategiske forskningssatsninger 
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Boks 3.8. Interviewpersoner med ansvar for best practices inden for forsknings-erhvervs 
samarbejde  

       

2 Jon Wulff Petersen er i dag vicedirektør på Risø 
3 Dette element er ikke så stærkt i den århusianske IT-satsning, idet fokus her i højere grad er på at 
bringe ny forskning i anvendelse. Der er der også afsat midler til IT-forskning, som de to enheder 
disponerer frit over. Men forskningen har ikke samme lange perspektiv, som de to andre satsninger 
havde. 
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Boks 3.9. Eksempler på erhvervsrettede initiativer i Alexandra Instituttet 
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Kapitel 4. Kultur og politikker for samspil på 
forskningsinstitutionerne 

ikke

udnytter 

 

4.1. Forskningsinstitutioners mål og strategier 
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Boks 4.1. Eksempler på mål og visioner på institutionerne 
Flemming Poulfeldt (Handelshøjskolen i København)

Jon Wulff Petersen, Risø 

Mads Tofte, IT-højskolen 
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Boks 4.2. Organisering af forskning på IT-Højskolen 

4.2. Forskernes succeskriterier 
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Boks 4.3. Virksomheders holdninger til meritering 
I. Kritiske holdninger til forskeres succeskriterier  

Poul Dyhr Mikkelsen (Danfoss) 

 

Bo Stubkier, York Refrigeration 

Ib Byder, L.M. Ericsson 

II. Positive holdninger til forskeres succeskriterier 

Lars Lindvold, OVC 

NUNC: 

Michael Holm, Systematic 
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Boks 4.4.: Forskernes vurderinger af sammenhæng mellem videnskabelig meritering og 
erhvervssamarbejde
Niels Bay, DTU 

 

Flemming Poulfeldt, Handelshøjskolen i København 

 

Poul Rind Christensen, Syddansk Universitet 

Jørgen Bach Andersen, Aalborg Universitet 
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benchmarking 
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Kapitel 5. Samarbejdsprojekter om forskning og udvikling 

    

5.1. Barrierer i forbindelse med nationale initiativer til fremme af FoU-
samarbejde 

4 De godkendte teknologiske serviceinstitutter, der er private non-profit institutioner, har også haft 
adgang til medfinansiering. Under Fødevareministeriet og Miljøministeriet har der endvidere eksisteret 
ordninger, hvor virksomheder har kunnet opnå tilskud til FoU-samarbejde. 
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Typiske udsagn blandt mindre virksomheder 
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Typiske udsagn blandt større virksomheder: 

     

Typiske udsagn blandt forskere: 
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Tabel 5.1. Oplevede barrierer for FoU-samarbejde 
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5.2. Mulige principper for medfinansiering af FoU-samarbejde 
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Boks 5.1. Forslag til reform af initiativer til fremme af FoU-samarbejde 

1. Forskningskonsortier 

2. Innovationsprojekter

 

3. ErhvervsPh.D-stipendier 

ikke

    

5 Der er på FFL03 afsat midler til såkaldte innovationskonsortier. Kriterierne for 
innovationskonsortierne ligner de foreslåede innovationsprojekter. Dog stilles der under 
innovationskonsortierne krav om deltagelse af en institution, der har en videnformidlingsrolle. 
Samtidig er der under innovationskonsortierne ikke muligheder for forprojekter. Hertil kommer, at det i 
innovationskonsortierne er et krav, at der på videninstitutionssiden deltager en forskningsbaseret 
institution. I de her foreslåede innovationsprojekter kan alle typer af offentligt finansierede 
videninstitutioner i princippet udgøre den videnproducerende part i projektet. 
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5.3. Netværk mellem videninstitutioner og erhvervsliv 

      

Boks 5.2. Crossroad Copenhagen 
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Boks 5.3. Øresund Food Network



52 
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5.4. Alexandra Instituttet  et landsdækkende netværk for IT-udvikling 
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Boks 5.5. Mulige rammer for et netværksinitiativ vedr. brobygning mellem forskning, 
uddannelse og erhverv 
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Boks 5.6. Eksempler på konkrete opgaver/ydelser, der kan udføres af nye netværk 

Strategiudvikling: 

  

Matchmaking:

      

Medlemsrettede ydelser: 

    

Fælles forskning og udvikling 

  

5.4. Samspil med udenlandske videnmiljøer 
danske



57 

Tabel 5.2. Virksomhedernes videnstrategier 
Beskrivelse Type Virksomheder i 

undersøgelsen 

 

Virksomheder med global videnstrategi 

selv
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Virksomheder med lejlighedsvise globale videnrelationer  
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Virksomheder med lokal videnstrategi 

Virksomheder med global videnstrategi gennem koncernintern videndeling 
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Kapitel 6. Mobilitet mellem forskning og erhvervsliv 

Boks 6.1. Hvorfor mobilitet 
Eva Steiness, Zealand Pharma, og Søren Kjærulff, Pantheco 

 

Frede Blåbjerg, Aalborg Universitet 
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Elisabeth Bock, Panum Instituttet 

    

6.1. Mobilitet fra forskningsinstitutioner til erhvervsliv 

Forskningstunge

6 Ansættelse af nye kandidater er naturligvis også en form for mobilitet, men behandles ikke her. De 
teknologiske serviceinstitutter betragtes i denne sammenhæng som en del af erhvervslivet, idet 
mobiliteten mellem GTS og erhvervsvirksomheder generelt er høj og ikke behøver at blive behandlet 
her. 
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mindre virksomheder

Erhvervsinnovatørordningen 
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uden

 

delte stillinger

 

6.2. Mobilitet fra erhvervsliv til forskningsinstitutioner 

7 Tecahing Company Scheme  
8 Se fx ATV (december 1999), Relationer mellem videninstitutioner og erhvervsliv  elementer til en 
strategi for den erhvervsmæssige udvikling i Danmark
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Boks 6.2. Synspunkter på forskningsinstitutioners behov for at engagere personer med 
erhvervsbaggrund
Per Bøch Andersen, Eterra 

Bo Stubkier, York Refrigeration 

Michael Holm, Systematic 

Poul Toft Frederiksen, Grundfos 

Morten Kyng, Center for IT-forskning 

Mads Tofte, IT-højskolen 
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6.3. Mobilitet for studerende 
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Kapitel 7.  De højere læreanstalters udbud af efteruddannelse 

ikke
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Boks 7.1. Interviewede forskeres vurdering af forskningsinstitutionernes indsats 
Poul Rind Christensen, Syddansk Universitet 

Flemming Poulfeldt, Handelshøjskolen i København 

Niels Peter Revsbech, Århus Universitet 
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Jon Wulff Petersen, Risø 

    

7.1. Brush-up kurser 
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7.2. Skræddersyede kurser 
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Boks 7.2. Work Based Learning på Aalborg Universitet. 
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7.3. Udbud af master- og diplomuddannelser 



75 

 
7.4. Barrierer for forskningsbaseret efteruddannelse 

       

Økonomiske og meriteringsmæssige barrierer 
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Organisering af efteruddannelse 
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Kapitel 8. Kommercialisering af viden på offentlige 
forskningsinstitutioner 



80 

     

8.1. Universiteternes fokus i relation til lovens formål 

9 Bemærk at undersøgelsen kun afdækker universiteternes arbejde og ikke arbejdet i 
sektorforskningsinstitutioner og på sygehuse. Dels har interviewene med patentansvarlige på 
forskningsinstitutioner været foretaget med to ansatte på hhv. Københavns Universitet og DTU. Dels 
bygger de interviewede virksomheders erfaringer i langt overvejende grad på samspil med 
universiteterne.  
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Boks 8.1. Virksomhedernes bemærkninger til universiteternes fokus
Georg Nissen, Danfoss

Carl Erik Skjølstrup, LEGO
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8.2. Deling af rettigheder og værdifastsættelse af patenter 

Boks 8.2. Virksomhedernes synspunkter på universiteternes kommercialiseringsarbejde 
Georg Nissen, Danfoss

Eva Steiness, Zealand Pharma

Preben Alstrøm, Core 
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fælles 
opfindelser

Bestemmelsen tilsikrer, at private virksomheder gennem aftale med institutionen forlods kan 
erhverve retten til opfindelser. Sådanne aftaler vil typisk komme på tale, hvor den eksterne 
part bidrager med kapital eller knowhow eller på anden måde stiller ressourcer til rådighed for 
projektet

 

at sikre en klar og entydig placering af rettigheder, der kan lette indgåelse af aftaler om 
forsknings- og udviklingsarbejde mellem universiteter og private virksomheder . 
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Boks 8.3. Samarbejdsaftale mellem Pantheco og Københavns Universitet om PNA-diagnostic 
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8.3. Kompetencer og professionalisme på universiteterne 
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Boks 8.4. Samarbejdspartneres holdninger til professionalismen i teknologioverførselsenheder
Eva Steiness, Zealand Pharma 

Klaus Bock (Carlsberg) 

Ove Poulsen, NKT 

 

Preben Alstrøm, Core 

Trine Winterø, Symbion 

Elisabeth Bock, Københavns Universitet 
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8.4. Universiteternes fokus på forskningsbaserede iværksættere og 
innovationsmiljøerne 

  

10 OECD (2001); OECD Growth Study  Beyond the Hype 
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Boks 8.5. Core A/S 
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8.5. Kritisk masse og organisering af kommercialiseringsarbejdet 

   

Samarbejdsmodellen 
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Forretningsmodellen 
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Markedsmodellen 

       



94 

Fordele/ulemper ved de tre modeller 

Tabel 8.1. Fordele og ulemper ved de tre modeller for fremtidig organisering af 
teknologioverførsel (sammenlignet med den nuværende situation) 
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Mere kritisk masse 

Bedre kommercielle kompetencer 

Sammenhæng mellem indsats for teknologioverførsel og forskningsbaserede iværksættere

Risici for interessekonflikter mellem universitet og virksomheder 

Belastning af universiteternes administration 

Fysisk nærhed og fortrolighed mellem forskere og kommercialiserings-medarbejdere  

Kommercialiseringsmedarbejderes faglige viden inden for de konkrete forskningsfelter 

Ensartethed i administration på tværs af universiteter 

Bedre finansieringsmuligheder 
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Kapitel 9. Foregangseksempler på samspil i Danmark  

9.1. Indledning

    

9.2. Pervasive Computing i Århus-området 

Baggrund 

11 Desuden var der i 1996-99 afdelinger på Aalborg Universitet og DTU. 
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Boks 9.1. Hvad er Pervasive Computing 
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Alexandra Instituttet 

Boks 9.2. Alexandra Instituttet 
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Erhvervsmæssige resultater og perspektiver 

Boks 9.3. Samarbejde mellem Systematic og Århus Universitet om Pervasive Computing 
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Boks 9.4. TDC investerer i IT-virksomhed 
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Boks 9.5. IP Firefighter projektet på Innovation Lab 

9.3. Mikroteknologi ved Danmarks Tekniske Universitet (DTU) 

Baggrund 
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Boks 9.6. Hvad er mikroteknologi 
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Boks 9.7. Mikroelektronikcentret (MIC) 

   

Fælles forsknings- og udviklingsaktiviteter 
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Forsknings- og erhvervspolitikkens betydning 
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Boks 9.8. SUM-centerkontrakten 
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Erhvervsmæssige resultater og perspektiver 
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Boks 9.9. Virksomheden Capres laver mikrosystemer til måleinstrumenter  

 

Risikovillig kapital

 

Samspillet med MIC

 

Samarbejdet med andre virksomheder

 

Samarbejdet med Delta
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9.4. Vindenergi

Baggrund 

Forsknings- og udviklingssamarbejde 

12 Det økonomiske argument herfor er, at vindenergi endnu ikke er økonomisk konkurrencedygtig med 
fossile forsyningskilder. 
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Boks 9.10. NEG Micon samarbejder med Aalborg Universitet
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Erhvervs- og energipolitikkens rolle 
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Erhvervsmæssige resultater og perspektiver 

9.5. Afsluttende bemærkninger 



119 

   



120 

Udvælgelse af nye forskningsområder 

Organisering af forskning med erhvervsmæssige perspektiver 

 

13 Her tænkes ikke på universiteternes basismidler, men på de midler, der i dag udmøntes via 
forskningsrådene. 
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Den erhvervsmæssige udnyttelse af forskningen 
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Bilag 1. Interviewpersoner 

Forskningsinstitutioner: 

Virksomheder:

GTS-institutter:


