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@konomisk vekst i samfundet er en forudsaetning for
at bevare velstand og velfzrd. I sin vakststrategi
,»Veekst med vilje* fra 2002 understreger regeringen,
at denne veekst langt fra er en selvfolge. Pa afgerende
omrader skal de danske veekstvilkér styrkes vaesent-
ligt. Et styrket samspil mellem erhvervsliv og viden-
institutioner skal bidrage til oget veekst i Danmark.

Det er regeringens mal, at Danmark skal kunne male
sig med de bedste i verden, nar det geelder samspil
mellem virksomheder og videninstitutioner. Den
malsatning er ambitigs. Og der er ingen tvivl om, at
Danmark star over for store udfordringer, hvis
malsatningen skal nids. Danmark ligger i dag i
midterfeltet af OECD-lande, nar det geelder sam-
spillet mellem erhvervsliv og videninstitutioner. Vi
er ikke gode nok til at fa forskning og viden spredt
til erhvervslivet. Og vi er ikke gode nok til at fa
erhvervslivets erfaringer og viden afspejlet i
forskning og uddannelse.

Der er derfor behov for, at Danmark etablerer nye og
bedre veje mellem uddannelse, forskning og
erhvervsliv.

Regeringen har afsat i alt 275 millioner kroner over
de neste fire ar til at gennemfore initiativerne i
denne handlingsplan. Samtidig leegger regeringen
med forslag til finansloven for 2004 op til en
styrkelse af videncenterfunktionen pa det erhvervs-
rettede uddannelsesomrdde. Sammen med
forskningsreformen og reformen af universiteterne
og reformen pa det erhvervsrettede videregaende
uddannelsesomrade har regeringen hermed skabt et
godt grundlag for den fremtidige udvikling pa
samspilsomradet.

1.1  Et styrket samspil skal bidrage til gget
vaekst i Danmark

Meget tyder pd, at potentialet for samspil er stort i
Danmark. Mange steder har man allerede taget fat pa
opgaven - bade i erhvervslivet og forsknings- og pa
uddannelsesinstitutioner samt blandt de teknologiske
serviceinstitutter. Og med de nye universitets- og
forskningsreformer, der satter fokus pa eget dbenhed
mod samfundet og erhvervslivet, har vi taget et skridt
i den rigtige retning. Samtidig peger analyserne bag
denne handlingsplan p4, at en del virksomheder, der

ikke samarbejder i dag, kan se store fordele ved et
taeettere samspil med videninstitutioner.

Men viden skaber ikke vaekst af sig selv.
Virksomheder og videninstitutioner skal have et tet
og godt samspil for at omsatte investeringerne til
vaekst og bedre konkurrenceevne. Vi skal bygge bro
mellem offentlig og privat forskning og innovation.

Et teet samarbejde mellem virksomheder og viden-
institutioner er for eksempel afgerende for, at
virksomhederne kan udnytte de offentlige
forskningsresultater, nar de udvikler nye produkter,
teknologier og serviceydelser. Men samarbejdet er
ogsa vigtigt for forskningen, som kan bruge det til at
oge forskningens kvalitet og relevans. Kombina-
tionen af teori og praksis forer ogsa til bedre
kandidater fra uddannelsesinstitutionerne.

1.2 Fokus pa samspil om forskning og
forskningsbaseret innovation

Denne handlingsplan felger op pa regeringens mal
om, at Danmark skal kunne méle sig med de bedste
lande i verden, nar det gaelder samspillet mellem
virksomheder og videninstitutioner. Planen setter
fokus pa samspil om forskning og forskningsbaseret
innovation mellem videninstitutioner og erhvervsliv.
Denne form for samspil er iser relevant for
virksomheder, der baserer deres innovation pa
forskning eller anden avanceret viden.

For andre virksomheder er det isar viden fra
markedet og deres egne erfaringer der danner
grundlag for deres innovation. Man kan sige, at
deres innovation i hgjere grad er ,,markedsdrevet*.
For dem er samspillet med kunder og leveranderer
det vigtigste grundlag for udvikling. Og nar disse
virksomheder spiller ssmmen med viden-
institutioner, er der ofte tale om GTS-institutter samt
regionale eller lokale uddannelsesinstitutioner som
erhvervsakademier og Centre for Videregaende
Uddannelser (CVU’er).

Denne handlingsplan setter fokus pa seks
negleomrader, der hver iser kan bidrage til at
udvikle samspillet mellem videninstitutioner og
erhvervsliv om forskning og forskningsbaseret
innovation. Det drejer sig om:



> Samarbejde om forskning og udvikling - det vil
sige forskning og udvikling som virksomheder
og videninstitutioner udferer i feellesskab enten
gennem felles projekter eller gennem
virksomhedernes keob af offentlig forskning.

> Adgang til de rette kompetencer - det vil sige
virksomhedernes adgang til hegjtuddannet
arbejdskraft, udbuddet af forskningsbaseret
efter- og videreuddannelse samt mobiliteten
mellem forskning og erhvervsliv.

> Kommerciel udnyttelse af offentlig forskning -
det vil sige de rammer og den infrastruktur, der
stetter videninstitutionernes salg af patenter og
licenser til erhvervslivet samt etablering af nye
virksomheder med udgangspunkt i forskningen.

> Universiteternes rammer for samspil - det vil
sige de love, regler og politiske krav, som udger
universiteternes vilkar for at samarbejde med
erhvervslivet.

> Fokus og prioritering i den offentlige forskning -
det vil sige plads til fri forskning og en malrettet
anvendelse af offentlige forskningsmidler pa
udvalgte omrader, hvor de erhvervsmaessige
anvendelsesmuligheder er gode.

> Adgang til kvalificeret teknologisk service og
radgivning - det vil sige virksomhedernes
mulighed for at fi relevant viden og teknologi
pa omréder, hvor den enkelte virksomhed ikke
selv kan lofte opgaven.

Videnskabsministeriet har i samarbejde med FORA
gennemfort et benchmarkingprojekt! for at fa et
billede af, hvor langt vi er fra at opfylde
malsatningen i vaekststrategien. Det har resulteret i
et indeks, der viser, hvor gode en raekke lande har
veret til at etablere et godt samspil mellem
erhvervsliv og videninstitutioner.

Samspilsindekset er konstrueret pa baggrund af 5
underindeks:

> Samarbejde om forskning og udvikling

> Menneskelige ressourcer

> Kommercialisering af forskning

> Kuvalitet og relevans af forskning

> Betingelser for spredning af teknologisk viden.

Hvert underindeks bygger pa en reekke indikatorer.
Indholdet i og metoden bag samspilsindekset er
naermere forklaret i bilag 1.

Danmark ligger midt i feltet, ndr man tager
indikatorerne under ét, jeevnfor tabel 1.1.

Tabel 1.1: ,Samspilsindeks” - benchmark af det
eksisterende samspil mellem videninstitutioner og
erhvervsliv i 21 OECD-lande

Samspilsindeks

Finland

USA
Schweiz
Sverige
canada
Holland
Australien
Storbritannien
Danmark
10 Tyskland

11 Irland

12 Frankrig

13 Belgien

14 Japan

15 @strig

16 Norge

17 New Zealand
18 Spanien

19 Iltalien

20 Graekenland
21 Portugal

0~ Ol WN —

*
0

Kilde: FORA (2003), .Samspilsindekset”

Danmarks samlede placering daekker over meget
forskellige placeringer pa de fem underindeks.

Den hgjeste placering opnar Danmark, nar det
gaelder kvalitet og relevans af forskningen. Her
ligger Danmark i blandt top 5. Dansk forskning har
saledes et hgjt internationalt niveau, nar man
vurderer pa de traditionelle indikatorer. Danskere
citeres for eksempel ofte i internationale tidsskrifter
for forskning. Ligeledes star der relativt ofte
danskere bag videnskabelige artikler, der citeres i
patentansegninger i USA.

Darligst placeret er Danmark pa underindekset for
samarbejde om forskning og udvikling. Her opnar
Danmark en placering blandt den nederste tredjedel.
Den svage danske placering afspejler, at omfanget af
samarbejdsprojekter om forskning og udvikling er
lavere i Danmark end i de evrige lande, at danske
virksomheder finansierer forskning og udvikling pa
universiteterne i et lavere omfang end virksomheder
i en raekke andre lande, og at danske virksomheds-
ledere er blandt de ledere 1 OECD-omradet, der er



mindst tilfredse med forskningssamarbejdet med
universiteterne.

Pa de ovrige underindeks opnar Danmark
middelplaceringer. Kapitel 3-8 giver en nermere
praesentation af, hvordan Danmark klarer sig pa de
enkelte omréder.

Det samlede resultat er pant, men langt fra
prangende. Der er et godt stykke vej igen, for
Danmark bliver et af de lande, der har de bedste
vaekstvilkéar pa samspilsomradet.

1.3 Samspil og vaekst er taet forbundet

Er det realistisk at opfylde mélsetningen om, at

Danmark skal kunne male sig med de bedste lande i

verden, nar det gelder samspillet mellem virksom-
heder og videninstitutioner? Og hvilken betydning

vil det have for vaksten i Danmark, hvis det lykkes?

Det er vanskeligt at dokumentere, hvordan et teet
samspil mellem videninstitutioner og erhvervsliv

som isoleret faktor pavirker den ekonomiske vackst i

de nationale ekonomier.

Figur 1.1 praesenterer et groft estimat for den
samvarians, der er mellem samspil og vaekst. |
figuren er vises, hvordan OECD-landene fordeler
sig, nar man sammenholder deres placering pa

Figur 1.1: Samspil og skonomisk vaekst
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Boks 1.1: Succesregioner har satset pa
samspil

Massachusetts, USA

Staten Massachusetts ligger pa den amerikanske
ostkyst og har omtrent lige s& mange indbyggere
som Danmark. Staten har oplevet bemerkelses-
vardige gkonomiske resultater i de senere ar.
Saledes havde Massachusetts i perioden 1995-
2000 en gennemsnitlig arlig realvackst, der var
nasten dobbelt sa stor som vaeksten i resten af
USA.

En stor del af succesen kan tilskrives Bostons
universitet - Massachusetts Institute of
Technology (MIT). MIT er formentlig verdens
ferende universitet inden for forskning i og
udvikling af ny teknologi. Samtidig er
universitetet kendt for sit vidt forgrenede
samspil med erhvervslivet.

Forskere og kandidater fra MIT har etableret nye
virksomheder, der i dag tilsammen producerer
mere end Danmarks BNP. MIT har en vifte af
centre, hvor forskere fra MIT og private virksom-
heder laver felles projekter og sammen
finansierer forskning. Det er MIT’s politik at
ansatte mange forskere pa deltid, sé de har tid til
at slge og kommercialisere viden ved siden af
hovedjobbet.

Finland

Finland er det OECD-land, der har haft den
steerkeste vaekst 1 de senere ar, jeevnfor figur 1.1.
I perioden 1995-2000 blev finnerne 5,6 procent
rigere om aret. Virksomheden Nokia har haft stor
betydning for den ekonomiske udvikling i
Finland. Men selv nar man ser bort fra Nokia,
har Finland haft en meget sterk veekst.

Fra et relativt lavt udgangspunkt er Finland det
land 1 verden, der igennem 1990 erne og til i dag
har satset mest pa at fremme forskning, teknologi
og samarbejde mellem universiteter og erhverv.
Den finske Teknologi-styrelses (Tekes) arlige
budget for medfinansiering af erhvervsrettede
FoU-aktiviteter pa universiteter og i virksom-
heder er pa i alt cirka 5 milliarder kroner. Tekes
iveerkseetter hvert ar 10-15 nye teknologi-



programmer, der har til formal at styrke sam-
spillet mellem viden-institutioner og erhverv. I
dag ligger Finland internationalt i top inden for
stort set alle former for samspil. Det gaelder for
eksempel kontrakt-forskning, feelles forsknings-
og udviklingsprojekter, forskningsbaseret efter-
uddannelse og mobilitet mellem universiteter og
erhvervsliv. Finland har ogsé satset offensivt pa
at styrke vilkérene for forskningsbaserede ivaerk-
sattere.

Cambridge, England

Regionen omkring Cambridge i den sydvestlige
del af England er en af de regioner i Europa,
hvor de hgjteknologiske erhverv er vokset
hurtigst. Cambridge-regionen betegnes ofte som
,»The European copy of Silicon Valley* eller
,»The Cambridge Phenomenon®. Der er flere end
1.000 nye hejteknologiske virksomheder i
regionen.

Alle analyser af Cambridge-regionen viser, at
neglen til regionens succes har varet det hgje
tekniske/videnskabelige niveau pa Cambridge
Universitet og universitetets holdning til
erhvervssamarbejde. Regionen har et unikt
netvaerksmiljo med et steerkt samarbejde mellem
forskere og virksomheder. Mange forskere pa
Cambridge Universitet er gkonomisk og fagligt
engagerede 1 nystartede virksomheder.

En raekke forskerparker, innovationscentre og
ivaerksattercentre omkring universitet arbejder
med videnoverfersel mellem universiteter og
erhvervsliv. Cambridge Science Park er for
eksempel en af de storste forskerparker i Europa.
Initiativtageren til de forskellige miljoer har i de
fleste tilfeelde vaeret universitetet.

Resultaterne er tydelige. Cambridgeshire er den
hurtigst voksende region i England gkonomisk
set. [ perioden 1980-96 var regionens
okonomiske vakstrate mere end fire gange sa
stor som i resten af England.

samspilsindekset med den ekonomiske vakst, de har
haft i perioden 1995-2000.

Samspil mellem virksomheder og videninstitutioner
medvirker til at gge videnspredningen i skonomien.
Og samspil sikrer, at virksomhederne har adgang til
relevant forskningsbaseret viden og nye teknologier,
som kan gere deres produktion, produkter og
serviceydelser mere konkurrencedygtige. P4 den
made kan samspil mellem erhvervslivet og
videninstitutioner have betydning for landes veekst
og udvikling.

Sammenkeadningen af vaekst og samspil pa figuren
skal dog laeses med forsigtighed. Veakst pavirkes af
en lang reekke ovrige forhold, som figur 1.1 ikke
tager hensyn til.

Figur 1.1 deekker endvidere over, at der kan vare
store regionale forskelle 1 vaeksten 1 de enkelte
lande. Et tydeligere billede af hvordan samspil
pavirker veekst treeder saledes frem, nar man ser pa
de regioner i den vestlige verden, der har satset mest
pé at udvikle steerke videnmiljeer, jeevnfor boks 1.1.

Samspillets betydning for vakst understreges ogsa
af de analyser, der ligger til grund for denne
handlingsplan.

Videnskabsministeriet har blandt andet gennemfort
en sporgeskemaundersogelse blandt danske
virksomheder, jevnfor bilag 2. Underseggelsen viser,
at mere end ¢én tredjedel af de virksomheder, der har
haft et samarbejde med videninstitutioner, anser
samarbejdet for at veere af afgerende eller stor
betydning for deres konkurrenceevne.

Undersegelsen viser ogsd, at virksomheder, der
samarbejder med videninstitutioner, har en hejere
vaekst 1 beskaftigelsen, jevnfor figur 1.2.

Kilde: Davis Rosenberg (2002), ..Cloning Silicon Valley"; EU-Kommissionen
(2001) ..Benchmarking Science and Industry Relations”, Eurostat.



Figur 1.2: Gennemsnitlig vaekst i antal ansatte (perioden 2000-2002)
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.spgrgeskemaundersggelse om samspil”

Steerke videninstitutioner og et veludviklet samspil
er séledes med til at fremme en positiv udvikling.
Internationale sammenligninger understreger dette
ved at vise, at omrader med et veludviklet samspil
ogsa har%:

> Hgj innovation - bade i nye erhverv og i
traditionelle erhverv

> Hgj produktivitetsudvikling og hurtig spredning
af ny teknologi

> Flere innovative ivaerksattere - og sterkere
vaekst blandt ivaerkseettere

> Sterre udbredelse af nye vaksterhverv, for
eksempel IT, bioteknologi, medier og
videnservice.

Det er realistisk, at Danmark ved en malrettet
indsats kan nerme sig de bedste lande og regioner.
Finland og Sverige er gode eksempler pa, at det pa
fa ar er muligt at flytte sig langt. Begge lande 1a midt
i 1990’erne i midtergruppen blandt OECD-landene
med hensyn til forsknings- og udviklingsindsats og
samspil mellem videninstitutioner og erhvervsliv’.

I dag er Sverige og Finland ferende, nar det gaelder
udbredelse af forskerparker, samarbejde om
forskning og udvikling og teknologioverforsler fra
universiteterne*.

Denne udvikling er baret af visionare offentlige
beslutninger i stat, amter og kommuner samt af
handlekraftige virksomheder og videninstitutioner.

Danmark ber kunne folge samme spor i de
kommende ar.

1.4 Hvorfor er samspil blevet en vigtig
vaekstfaktor?

Indtil for et par artier siden var der bred enighed om,
at universiteternes vigtigste rolle i forhold til
erhvervslivet var at producere dygtige kandidater.
Derfor var der klare graenser mellem grund-
forskningen pa universiteterne og erhvervslivets
forskning og udvikling. Det var ogsa sjaldent, at
sektorforskningsinstitutionerne samarbejdede med
erhvervslivet.

Siden da har universiteter og sektorforsknings-
institutioner faet en meget anderledes rolle og langt
storre betydning for erhvervslivet. Det skyldes
blandt andet den stigende internationale
konkurrence. Den egede konkurrence betyder, at
virksomhederne moder krav om hurtigere udvikling
af nye produkter og serviceydelser, hvis de vil holde
sig konkurrencedygtige. Virksomhederne har derfor i
stigende grad behov for mere effektive mader at oge
og forny deres viden pa for eksempel gennem
samspil med andre. Bade virksomheder og
forskningsinstitutioner har derfor faet storre behov
for at samarbejde, s& de kan felge med udviklingen.

Dertil kommer, at samfundets holdning til offentlig
forskning- og videngenererering har @ndret sig. I
dag konkurrerer forskerne ikke kun om at producere
flest artikler til de bedste tidsskrifter. Det er ogsa
blevet vigtigt at kunne bringe viden i anvendelse og
at samarbejde med det omgivende samfund, ikke
mindst erhvervslivet.

Mange af de universiteter, der er bedst til at
samarbejde med erhvervslivet, bliver belennet
herfor. Private midler udger en stigende del af
universiteternes indtjening i mange lande. Adgangen
til EU-forskningsmidler er lettere, hvis man er god
til at finde samarbejdspartnere blandt universiteter
og virksomheder i andre lande. Og mange nationale
regeringer er begyndt at male universiteterne pa,
hvor godt forskningen udnyttes erhvervsmeessigt.



Denne udvikling skyldes, at samfundet er begyndt at
udvikle og anvende viden pd en ny og mere effektiv

méde, der medforer, at begge sektorer er blevet mere
athaengige af hinanden.

De vigtigste arsager til udviklingen er, at:

> Forskningen i den offentlige sektor og den
private sektor smelter sammen.

> Konkurrencen pa viden i hele den private sektor
er stigende.

> Erhvervslivet konkurrerer pa, hvor hurtigt
virksomhederne kan tage ny viden i brug.

Forskningen i den offentlige og den private sektor
smelter sammen

En stadig sterre del af videnudviklingen i samfundet
sker uden for de etablerede videninstitutioner. Flere
og flere virksomheder har selv forsknings- og
udviklingsmiljeer. Det gelder for eksempel inden
for medicinalindustrien, hvor private virksomheder
spger efter ny viden om sygdomme og menneske-
kroppens funktion i jagten pd nye behandlings-
metoder og laegemidler. Ofte sker det side om side
med offentlige forskningslaboratorier. Grenserne
mellem grundforskning og den anvendelses-
orienterede forskning bliver saledes bladt op.

Mange lgsninger og nye erkendelser opstar
endvidere i grensefladerne mellem de traditionelle
faglige discipliner. Nye resultater kraever derfor ofte
tveervidenskabelig forskning og samarbejde mellem
forskellige forskergrupper.

For forskningsinstitutionerne betyder udviklingen, at
private virksomheder bliver mere kompetente
samarbejdspartnere. Samarbejdet kan bade give
forskerne nye resultater og kvalificerede vurderinger
af grundforskningens betydning. For mange forskere
bidrager samarbejde om forskning og udvikling med
virksomheder séledes i sig selv til at opfylde
forskernes primere mal om anerkendelse i det
internationale forskningssamfund. Det ses blandt
andet ved en voldsom stigning i antallet af artikler,
der laves 1 feellesskab af offentlige og private
forskere”.

Stigende konkurrence pa viden i hele den private sektor
Kun meget fa virksomheder er selv i stand til at
frembringe al den viden, der er nedvendig for at
klare sig i den internationale konkurrence. Derfor
har de fleste virksomheder brug for samspil med
videninstitutioner.

Mange virksomheder far ny viden ved at samarbejde
med andre virksomheder, med de regionale
erhvervsrettede uddannelsesinstitutioner eller de
godkendte teknologiske serviceinstitutter (GTS-
institutterne). GTS-institutterne er specialiserede i at
hjemtage viden og omsatte den i metoder og
teknikker, som kan tages i brug i bade mindre og
storre virksomheder.

Men den stigende konkurrence pa viden betyder
ogsd, at mange almindelige virksomheder har gleede
af et direkte samspil med videninstitutionerne om
forskning eller anden avanceret viden. Virksomheder
inden for eksempelvis mebelindustri og
metalindustri kan ikke matche for eksempel
universiteterne forskningsmeessigt pd samme made
som biotekvirksomheder, men der er alligevel
masser af eksempler pd, at samarbejde om forskning
og udvikling er til gensidig nytte, jevnfer boks 1.2.

Boks 1.2: Samarbejdsprojekt mellem
Syddansk Universitet, Alfa Laval og 7
underleverandgrvirksomheder

Center for Smavirksomhedsforskning (CESFO)
ved Syddansk Universitet forsker i ledelse i
mindre virksomheder. Med inspiration fra
projekter i Wales har CESFO forsket i leve-
randersammenslutninger for at fi viden om og
erfaringer med, hvordan ordregivere og under-
leveranderer kan etablere samarbejde om
produkt- og procesinnovation.

Forskningen omfattede to pilotforseg. I det ene
deltog Alfa Laval LKM A/S og fem af virksom-
hedens underleveranderer. I det andet deltog
SFK Meat Systems A/S og fire underleveranderer.
Teknologisk Institut deltog i begge projekter for
at kunne udnytte erfaringerne i kommende
teknologiske serviceydelser.



Alfa Laval producerer blandt andet udstyr til
foreedling af flydende fedevarer, mens SFK
Meat Systems producerer slagterianlaeg.

Det primaere formal med projektet var at styrke
samarbejdet mellem ordregivere og underleve-
randerer - og som noget nyt at udvikle koncepter
for udviklingssamarbejde mellem underleve-
randererne indbyrdes.

Det styrkede samarbejde viste sig at fore til flere
positive resultater:

> Ordregiverne udnytter flere ideer fra
underleverandererne.

> Leveringstiderne er blevet mere end
halveret.

> Underleverandererne har faet sterre faelles
udviklingskapacitet. Det har styrket deres
position over for ordregivere og andre
potentielle kunder.

Projektet forte desuden til en reekke artikler om
blandt andet adaptiv og innovativ ledelse i en leve-
randerkeede og om ,,Supply Chain Management*.
Desuden forte det til en handbog for konsulent-
bistand pa omradet og flere studenterprojekter.

Kilde: Inside Consulting (2003), .Samarbejde mellem
forskningsinstitutioner og erhvervsliv - erfaringer, barrierer og
udfordringer”

Flere og flere virksomheder henter ogsa viden eller
inspiration pa almindelige kommercielle vilkar hos
uddannelses- og forskningsinstitutionerne. Det kan
veaere 1 form af skraeddersyede kurser, seminarer,
licensaftaler eller lignende. Pa disse omrader er det
maske mere begranset, hvad samspillet bidrager
med af nye erkendelser pa det enkelte universitet.
Men aktiviteterne bidrager under alle omstaendig-
heder til at gge det samfundsekonomiske afkast af
forskningen.

Erhvervslivet konkurrerer pa hvor hurtigt ny viden kan
bringes i anvendelse

Konkurrencen pé viden handler i hej grad om tid, sa

nye produkter og serviceydelser kan komme hurtigt
pa markedet. Inden for mange brancher kan en
forskel pé et par maneder vere afgerende for, om
virksomheden far succes med sit udviklingsarbejde.

For det forste er der typisk kortere tid til at tjene

penge. Internationale analyser peger entydigt pa, at

levetiden for produkter og ydelser er blevet mindre.

Accelerationen i OECD-landenes produktion af

viden betyder, at der gér kortere og kortere tid for et
produkt, en teknologi eller et koncept bliver
foreldet.

For det andet er risikoen for, at en konkurrent
kommer forst pd markedet med samme id¢ eller
teknologi, langt sterre i dag end for 10-20 &r siden.
Inden for mange brancher indebarer globaliseringen,
at virksomhederne har et indgédende kendskab til,
hvor i verden ny frontforskning finde sted. Det
betyder, at flere virksomheder konkurrerer om at
bringe de samme resultater pd markedet i form af
innovative produkter.

Flere og flere virksomheder indgar alliancer med
videninstitutioner for at vinde i denne konkurrence.
Derved far virksomhederne mulighed for at felge og
preege forskningen inde fra. Hvis virksomhedens
forskere har arbejdet teet sammen med de offentlige
forskere, har de langt bedre forudsatninger end
konkurrenterne for at bringe forskningen hurtigt i
anvendelse, jevnfer boks 1.3.

Boks 1.3: NEG Micon samarbejder med
Aalborg Universitet

Aalborg Universitet (AAU) har et staerkt
forskningsmilje inden for effektelektronik. NEG
Micon vurderer, at effektelektronik vil fa
stigende betydning for udviklingen af
styringsteknologi i vindmellerne i takt med, at
mellernes storrelse og kapacitet gges.

NEG Micon tog derfor i 2002 initiativ til en
samarbejdsaftale med Aalborg Universitet. Malet
er, at virksomheden kan udnytte universitetets
forskning inden for effektelektronik hurtigere
end konkurrenterne.

Samarbejdsaftalen indeberer, at NEG Micon
medfinansierer en ny lektorstilling, hvor den
pageldende lektor tilbringer to dage pa AAU og
tre dage i NEG Micon om ugen. Herudover
forpligter AAU sig til at gennemfore en reekke
relevante ph.d.-projekter.



Som led i aftalen far AAU endvidere eneret til
forskning i forbindelse med Danmarks storste
vindmelle, som NEG har opstillet i Aalborg.
Mollen har en rotor pa 92 meter og en ydelse pa
2,75 megawatt. NEG Micon vurderer, at AAU’s
forskning pa mellen kan vaere med til at
fremskynde nye forskningsresultater inden for
anvendelse af effektelektronik i mellesystemer.

Kilde: Inside Consulting (2003), .Samarbejde mellem
forskningsinstitutioner og erhvervsliv - erfaringer, barrierer og
udfordringer”

1.5 Fokus pa samarbejde med universiteter,
sektorforskning og GTS-institutter

De vigtigste offentlige forskningsinstitutioner er
universiteter, sektorforskningsinstitutioner og
sygehuse, som tilsammen star for 96 procent af den
samlede offentlige forskning. Det svarer til lidt
under 10 milliarder kroner érligt. Lidt mindre end
halvdelen af den offentlige forskning er
grundforskning.

De godkendte teknologiske serviceinstitutter (GTS-
institutterne) udvikler og formidler ny teknologisk
viden. Videnproduktionen er iser rettet mod nye
teknologiske losninger, der kan bidrage til
udviklingen af videnbaserede produkter,
serviceydelser og processer i virksomhederne.

Forskerparker og innovationsmiljeer arbejder ogsa
med at skabe kontakt mellem forskning og erhvervs-
liv. De medvirker blandt andet til at skabe gode
rammer for innovative iverksettere, der etablerer
deres virksomhed med udspring i ny forskning.

En reekke andre institutioner udferer ogsa forskning.
Det er blandt andre de hgjere uddannelses-
institutioner p4 Kulturministeriets omrade, som for
eksempel Kunstakademiets Arkitektskole og
Arkitektskolen i Arhus.

De centrale videninstitutioner for udvikling af
forskningsbaseret viden er preesenteret i boks 1.4.
Det er primart disse institutioner denne handlings-
plan setter fokus pa.

Udover at bidrage til udvikling af forskningsbaseret
viden spiller GTS-institutterne ogsa en vigtig rolle
som formidlere af forskningsbaseret viden. De spiller

Boks 1.4: Centrale videninstitutioner for
udvikling af forskningsbaseret viden

Universiteterne har tre hovedopgaver: Forskning,
udbud af forsknings-baserede uddannelser
(bachelor, kandidat, ph.d. samt forsknings-
baseret videre- og efteruddannelse) samt
formidling og videnudveksling med det
omgivende samfund. Danmark har 12
universiteter.

Sektorforskningsinstitutionerne skal forst og
fremmest levere forskningsbaseret viden, som
kan danne grundlag for politikeres og myndig-
heders beslutninger. Desuden udferer
institutionerne en raekke statistik-, overvagnings,
radgivnings- og myndighedsopgaver pa samfunds-
vigtige omrader og uddanner forskere i sam-
arbejde med universiteterne. Regeringen har
besluttet at styrke og effektivisere sektor-
forskningen ved at reducere antallet af
sektorforsknings-institutioner fra 25 til 17
gennem en rakke fusioner frem mod 2005.

Sygehuse og sundhedsvaesen er den tredjesterste
akter i den offentlige forskning. Langt sterste-
delen af denne forskning udferes pa de tre
universitetshospitaler, hvor 18 sygehuse indgar i
regionale samarbejder med de
sundhedsvidenskabelige fakulteter ved
henholdsvis Kebenhavns, Aarhus og Syddansk
Universitet.

De Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter
(GTS-institutterne) er private selvejende
institutioner, der mod betaling stiller faglig viden
og kompetence til rddighed for dansk erhvervs-
liv. GTS-institutterne spiller en vigtig rolle som
producenter og formidlere af anvendelses-
orienteret og teknologisk viden til iser de
mindre og mellemstore virksomheder. Ydelserne
streekker sig fra test, provning og certificering til
avanceret teknologisk radgivning samt forskning
og udvikling. Der er 10 GTS-institutter.



Forskerparkerne tilbyder primart lokaler,
administrativ service og laboratoriefaciliteter til
mindre, hejteknologiske virksomheder.
Forskerparkerne huser foruden ivarksattere
ogsa andre typer af innovative virksomheder.
Der er 7 forskerparker i Danmark.

Innovationsmiljeerne bidrager til, at nye ideer og
forskningsresultater udnyttes kommercielt.
Innovationsmiljeerne stetter typisk iverksattere
pa et meget tidligt stade, hvor private investorer
nedig vil investere pd grund af usikkerhed om
virksomhedens fremtidige afkast. Der er 8
innovationsmiljeer i Danmark.

ofte en rolle som samarbejdspartnere om innovation i
en bredere kreds af erhvervslivet, som naevnt 1 afsnit
1.2.

GTS-institutterne formidler viden til iseer de sma og
mellemstore virksomheder. GTS-institutterne er med
til at lase konkrete tekniske problemer i
virksomhederne og tilbyder lobende opdatering af
medarbejdernes kompetencer. Institutterne udferer
endvidere standardiseringsarbejde, test og
certificering som led i virksomhedernes produkt- og
procesudvikling og introduktion af nye produkter pa
markedet.

Ved siden af disse institutioner udger uddannelses-
sektorens institutioner en stigende ressource i ind-
satsen for gget vakst og velstand. Og der arbejdes i
disse ar med at omstille navnlig de erhvervsrettede
videregdende uddannelsesinstitutioner til moderne
videncentre gennem samling i sterre og mere
tveerfaglige miljoer med oget volumen og bredere
opgavefelt.

De 23 centre for videregdende uddannelser (CVU)
og de 16 regionale erhvervsakademier skal i stigende
grad virke som regionale formidlere af avanceret
viden. Bdde CVU’ere og erhvervsakademierne er
saledes forpligtet til at oprette videncentre. Det er
hensigten, at institutionerne skal profilere sig pa
serlige omrader, som for eksempel eftersporges
regionalt. CVU’erne har pligt til at sikre, at deres
uddannelse, formidling og evrige aktiviteter bygger
pa viden fra den nyeste forskning. Dette sker blandt

andet gennem aftaler om forskningstilknytning med
universiteterne.

Undervisningsministeren har netop fremlagt et
debatoplag, der satter fokus pa, hvordan CVU’erne
og erhvervsakademierne kan udfylde rollen som
regionale videncentre.®

Videninstitutionerne har hver isar specialiserede
viden og s@rlige kompetencer. Det er vigtigt, at de
samlede kompetencer i vidensystemet bliver anvendt
pa en hensigtsmeessig made i forhold til erhvervs-
livets behov. Der kan derfor vaere behov for, at
virksomhederne samarbejder med flere typer af
institutioner, og at institutionerne samarbejder med
hinanden for at matche virksomhedernes behov.

1.6 Handlingsplanen er baseret pa et nyt
videngrundlag

Det indledende arbejde med handlingsplanen viste,
at der kun var forholdsvis lidt dokumenteret viden
om de centrale udfordringer og barrierer, som
videninstitutioner og virksomheder oplever i
forbindelse med indbyrdes samarbejde.

Videnskabsministeriet har derfor etableret et nyt
videngrundlag for at kunne udforme en
handlingsplan pa et velunderbygget grundlag.
Desuden har ministeriet indsamlet viden om, hvor
udbredt forskellige samspilsformer allerede er i
erhvervslivet, hvordan erhvervsliv og videninstitutioner
vurderer behovet for samarbejde i fremtiden, og
hvad andre lande har gjort for at udbygge samspillet.

Det nye videngrundlag bestar af tre forskellige
undersogelser, som alle blev gennemfeort i vinteren
2002/2003:

> En spergeskemaundersogelse af et reprasentativt
udsnit af danske virksomheder med mindst fem
ansatte. Undersopgelsen fokuserer pa udbredelsen
af forskellige samspilsformer, motiver for
samspil og barrierer for samspil. Undersogelsen
belyser erhvervslivets samspil med bade danske
og udenlandske forskningsinstitutioner.

> En interviewundersegelse med 45 reprasentanter
fra virksomheder og forskningsinstitutioner.
Undersogelsen gér i dybden med virksom-
hedernes konkrete erfaringer samt de barrierer



og udfordringer, de ser for samarbejde mellem
forskning og erhverv.

> En landeundersegelse, der belyser ramme-
betingelserne for samspil mellem universiteter
og erhvervsliv i England, Finland og Sverige.
Undersggelsen belyser institutioner, gaeldende
love og regler samt initiativer til at fremme
samspillet mellem erhvervsliv og universiteter.

Herudover har Videnskabsministeriet i samarbejde
med FORA udviklet et serligt samspilsindeks, der
viser, hvordan Danmark placerer sig internationalt

pa de omrader, som handlingsplanen satter fokus pa.

Boks 1.5 uddyber, hvordan de forskellige unders-
ogelser/analyser er tilrettelagt.

Boks 1.5: Sadan har vi gjort

Spergeskemaundersogelse om samspil mellem
videninstitutioner og erhvervsliv
Videnskabsministeriet har i samarbejde med
Analyseinstitut for Forskning kortlagt danske
virksomheders samspil med videninstitutionerne
i Danmark og internationalt i perioden 2000-
2002. Spergeskemaundersogelsen blev gennem-
fort 1 efteraret 2002. Den giver et reprasentativt
billede af udbredelsen af forskellige former for
samspil mellem virksomheder og viden-
institutioner, motiver for samspil og barrierer for
samspil. Over 400 virksomheder har deltaget i
undersggelsen. Undersogelsen er reprasentativ
for danske virksomheder med flere end fem
ansatte. For enkelte brancher dog kun for
virksomheder med flere end 10 eller 50 ansatte.
Det svarer til lidt under 20.000 virksomheder
ifolge forskningsstatistikken fra Analyseinstitut
for Forskning. Se endvidere bilag 2 for naermere
oplysninger.

Interviewundersegelse om samspil mellem
forskningsinstitutioner og erhvervsliv
Inside Consulting har interviewet 45
repreesentanter fra erhvervslivet og offentlige
forskningsinstitutioner. Undersegelsen belyser
konkrete erfaringer fra samarbejdsprojekter,
barrierer for samarbejde samt akterernes egne
idéer til at styrke rammebetingelserne for
samarbejde mellem forskning og erhverv.

Undersagelsens malgruppe var forskere og
virksomheder, der har betydelige erfaringer med
samarbejdsprojekter. Hertil kommer personer
med ansvar for universiteternes patentkontorer
og efteruddannelse pa universiteterne samt
repreesentanter for innovationsmiljeerne.

Landeundersegelse om samarbejde mellem
universiteter og erhverv

Handelshgjskolen i Kebenhavn har sammenlignet
rammebetingelserne for samspil mellem
universiteter og erhvervsliv i England, Finland
og Sverige. Formalet med undersogelsen er at
give eksempler pé initiativer og rammebetingelser,
der kan veere til inspiration for forsknings- og
innovationspolitikken i Danmark. Undersogelsen
er gennemfort ved hjelp af litteraturstudier og
interview med neglepersoner i de tre lande.

Samspilsindeks - hvordan klarer Danmark
sig?

Til brug for denne handlingsplan er der
konstrueret et sarligt samspilsindeks. Indekset
viser dels Danmarks samlede placering i OECD-
omradet med hensyn til samspil mellem viden-
institutioner og erhvervsliv, dels placeringen pa
en reekke delomrader sdsom samarbejde om
forskning og udvikling, menneskelige ressourcer
samt kvalitet og relevans af forskningen.
Indekset er udarbejdet pa baggrund af en analyse
af innovation og innovationspolitik. Studiet
kortleegger omfanget af innovation 1 danske
virksomheder sammenlignet med de @vrige
OECD-lande og sammenligner ramme-
betingelser for innovation i OECD-landene.
Studiet er gennemfort af FORA.

Der er lavet en arbejdsrapport for hver af de tre
undersoggelser. Rapporterne kan hentes pa
Videnskabsministeriets hjemmeside
www.vtu.dk. Bilag 1 i denne rapport giver en
narmere prasentation af samspilsindekset.

De tre undersogelser samt samspilsindekset
udger det analytiske grundlag for handlings-
planen. Resultater og eksempler herfra vil blive
presenteret lobende gennem handlingsplanen.



1.7 Handlingsplanens indhold
Handlingsplanen er opbygget séledes:

Kapitel 2 preesenterer resultaterne fra sperge-
skemaundersggelsen. Kapitlet giver et overordnet
billede af, hvor udbredt forskellige former for
samspil er i Danmark. Samtidig gennemgér kapitlet
de vigtigste motiver og barrierer for samspil.
Kapitlet viser, at der er et udbredt behov for at
udvikle og udbygge samspillet mellem viden-
institutioner og erhvervsliv - og at der er store
variationer i virksomhedernes behov for samspil.

Kapitlerne 3-8 gennemgar de seks indsatsomrader i
denne handlingsplan.

Kapitel 3 handler om det direkte samarbejde mellem
videninstitutioner og erhvervsliv om forskning og
udvikling. Kapitlet setter fokus pa, hvordan vi
skaber mere enkle og fleksible rammer for
samarbejdet, og hvordan vi understetter, at flere
virksomheder uden erfaringer med samspil i dag kan
deltage 1 fzlles forskning og udvikling.

Kapitel 4 omhandler virksomhedernes adgang til
medarbejdere med de rette kompetencer. Kapitlet
beskriver, hvordan vi opnér sterre mobilitet mellem
forskningsinstitutioner og erhvervsliv, og hvordan
samspillet om forskningsbaseret efter- og
videreuddannelse kan forbedres.

Kapitel 5 handler om erhvervsmaessig anvendelse af
forskningsresultater. Kapitlet ser naermere pa,
hvordan arbejdet med teknologioverfersel fra den
offentlige forskning kan blive mere professionelt.

Kapitel 6 fokuserer pa de overordnede rammer for
samarbejde mellem universiteter og erhvervsliv.
Kapitlet tager udgangspunkt i, at den nye
universitetslov definerer samarbejde med det
omgivende samfund som en del af universiteternes
formalsparagraf.

Kapitel 7 behandler de offentlige forsknings-
bevillinger. Med udgangspunkt i den gennemforte
reform af det forskningsradgivende system
prasenterer kapitlet, hvordan vi kan styrke
prioriteringen og den erhvervsmeessige relevans af
den offentlige forskning.

Endelig omhandler kapitel 8 den teknologiske
service 1 Danmark. Kapitlet fokuserer pa, hvordan vi
setter en ny kurs for fornyelsen i den teknologiske
service ved at abne det eksisterende GTS-net for nye
aktarer og oge konkurrencen om de offentlige midler
pa omradet.

1.8 Handlingsplanens initiativer

Handlingsplanen preesenterer en vifte af malrettede
forslag og initiativer. Indsatsen skal bidrage til at
minimere de barrierer, som for eksempel analyser og
dialog har pavist. Det er sadledes malet, at indsatsen
skal skubbe godt og eftertrykkeligt til den positive
udvikling, der allerede er i gang.

Regeringen setter ind pa flere fronter. Pa nogle
omrader udger manglende ressourcer en barriere for
samspillet. Her skaber regeringen en raekke nye
incitamenter til samspil for bade virksomheder,
forskere, og videninstitutioner.

Pa andre omrader er det de eksisterende rammer og
lovgivning, der blokerer for samspillet. Regeringen
har med reformerne pa universiteterne og i det
forskningsradgivende system allerede skabt nye
rammer for et styrket samspil. Disse rammer skal nu
udnyttes. Samtidig er der pa andre omréader stadig
forhold, der ikke er optimale. Det galder for
eksempel stillingsstrukturen péa universiteterne og
rammerne for viden- og teknologioverforsel.

Endelig vil regeringen skabe et bedre overblik over
de mange muligheder for samspil. Det skal for
eksempel vaere mere enkelt for virksomheder at
finde de videninstitutioner, der forsker i lige netop
det, som virksomheden har brug for.

I alt har regeringen afsat 275 millioner kroner over
de naeste fire &r til at initiativerne i handlingsplanen.

Den samlede indsats er vist i figur 1.3 og er naermere
praesenteret 1 kapitel 3-8.



Figur 1.3: Oversigt over initiativer til et styrket samspil
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NOTER

Projektets titel er ,,Et benchmark studie af innovation og
innovationspolitik - hvad kan Danmark laere?*. Projektet
udferes af FORA, der er en erhvervsekonomisk
forsknings- og analyseenhed under @konomi- og
Erhvervsministeriet. Projektet skal blandt andet
sammenligne de danske rammebetingelser for innovation
med rammebetingelserne i andre lande.

2 OECD (2001), ,,OECD Growth Study - Beyond the Hype*;
Cowi/Inside Consulting/Eskild Hansen (2003),
,International Benchmarking af Hovedstadsregionen®;
David Rosenberg (2001), ,,Cloning Silicon Valley*

Se blandt andet EU-Kommissionen (1996), ,,Community
Innovation Survey - 2

EU-kommissionen (2001), ,,Benchmarking Science and
Industry Relations* og FORA (forthcoming); ,,Et
Benchmarkstudie af innovation og innovationspolitik
hvad kan Danmark lere?

3 OECD (2002), ,,Science and Technology Indicators*

6 Undervisningsministeriet (2003), ,,Uddannelse: Viden,
vakst og velferd. Et debatoplag til Sore-medet 2003



Det er vigtigt at kende virksomhedernes faktiske
samspil med videninstitutionerne og de reelle
barrierer for at kunne skabe gode rammer for samspil.
Derfor har Videnskabsministeriet i samarbejde med
Analyseinstitut for Forskning gennemfort en storre
spergeskemaundersggelse blandt et reprasentativt
udsnit af danske erhvervsvirksomheder med flere end
fem ansatte (se bilag 2). Endvidere har Videnskabs-
ministeriet 1 samarbejde med Inside Consulting
gennemfort en interviewundersogelse med 45
personer fra virksomheder og videninstitutioner, der
har erfaring med samspil.

Undersogelserne giver et bedre billede af samspillet
mellem virksomheder og videninstitutioner, end vi
tidligere har hatft.

Malet med undersegelserne er at give et nuanceret
billede af de udfordringer, vi star over for, nar det
handler om at styrke samspillet mellem virksom-
heder og videninstitutioner. Undersogelserne giver
os ny viden om de meget forskellige forudsetninger,
onsker og behov for samspil, som preeger dansk
erhvervsliv pa tvers af brancher og virksomheds-
starrelse. Hermed kan den fremtidige indsats
malrettes mod virksomhedernes reelle behov.

Hovedresultatet i undersegelserne er klart: Der er et
stort potentiale for at styrke erhvervslivets samspil
med videninstitutionerne. Det geelder bade blandt de
virksomheder, som allerede har samspil, og blandt
de virksomheder, som i dag har en meget begraenset
kontaktflade til videninstitutionerne.

I det folgende preesenteres hovedresultaterne fra
speargeskemaundersaggelsen. Resultaterne fra
interviewundersogelsen er beskrevet i kapitel 3-8.

2.1 Stort potentiale for gget samspil med
videninstitutioner

Adgang til viden bliver stadig vigtigere for danske
virksomheder og deres evne til at gennemfore
konkurrencedygtig innovation. Men virksomhederne
har forskellige behov og strategier for, hvordan de
indhenter viden.

For de fleste virksomheder er den vigtigste kilde til
viden deres egne medarbejdere og eksterne
samspilspartnere som for eksempel kunder,
leveranderer eller konkurrenter.

Men den egede internationale konkurrence og den
ogede kompleksitet i den teknologiske udvikling
betyder, at mange virksomheder i stigende grad vil
koncentrere sig om deres kernekompetencer. Derfor
fér de et behov for nye strategiske videnalliancer for
at f4 adgang til den nedvendige viden. Samspillet
med videninstitutioner bliver derfor stadig mere
afgerende for virksomhedernes innovation.

Handlingsplanens analyser peger samstemmende pa,
at den udvikling ger sig geeldende for mange
virksomheder i dansk erhvervsliv. Tidligere tiders
skepsis hos bade erhvervsliv og videninstitutioner er
aflest af interesse og lyst til at samarbejde og
udveksle viden.

Der er allerede gode eksempler pa samarbejde om
forskning og udvikling mellem erhvervsliv og viden-
institutioner, og spergeskemaundersogelsen
dokumenterer samspillets stigende betydning.
Undersogelsen viser imidlertid, at kun knap 3
procent af alle danske virksomheder med flere end
fem ansatte, har haft et omfattende samspil med
videninstitutioner i perioden 2000 - 2002.

Samtidig peger undersogelsen dog pa et stort og
uudnyttet potentiale for samspil. To tredjedele af de
danske virksomheder med flere end fem ansatte har
enten begraenset samspil med videninstitutioner,
onsker samspil eller har positive holdninger til
samspil med videninstitutioner.

Imidlertid peger undersegelsen ogsa pa, at godt en
tredjedel af virksomhederne hverken har samspil,
behov for samspil eller serlige holdninger til
samspil med videninstitutioner om forskning og
udvikling. Disse virksomheder har typisk mere
behov for at indhente viden fra andre samspils-
partnere, som for eksempel deres naermeste kunder
eller underleveranderer, som de i forvejen
samarbejder med.

I det folgende er der fokus pa de virksomheder, som
enten har haft samspil med videninstitutioner, eller som
har givet udtryk for, at de ensker et sddant samspil.

Et samspil med mange facetter

Samspillet mellem virksomheder og videninstitutioner
om forskning og udvikling er meget forskelligartet.
Virksomhederne benytter en bred vifte af forskellige
samspilsformer for at fa adgang til ny viden og



kompetence pa de danske videninstitutioner. De Der findes andre former for samspil, som ikke er med i
vigtigste er: Feelles forsknings- og udviklingsprojekter, ~ undersegelsen eller i denne prasentation af
forskningsbaseret efter- og videreruddannelse, kob undersogelsen. Det kan vare samspillet med lokale

af kontraktforskning, kommercialisering af forsknings-  eller regionale uddannelsesinstitutioner samt
resultater, rekruttering af forskere, mobilitet mellem forskellige former for erhvervsservice, som mange
den offentlige og private forskningsverden. De virksomheder traekker pa, nar det drejer sig om teknisk
forskellige samspilsformer er prasenteret i boks 2.1. radgivning, formidling af avanceret viden samt ikke-

forskningsbaseret efteruddannelse. Den del af GTS-
institutternes udbud, der vedrerer disse omrader, er

Boks 2.1: Eksempler pa samspil mellem sdledes ikke med i undersogelsen. Det kan ogsa veere

erhvervsliv og videninstitutioner uformelle eller indirekte kontakter mellem virksomhed
og videninstitution i form af for eksempel artikler,

Samspil om fzlles forskning og deltagelse i konferencer og uformelle samarbejder.

udviklingsprojekter

Virksomheder og videninstitutioner gar sammen Virksomhederne samarbejder med viden-

om et forsknings- og udviklingsprojekt. Ofte institutionerne pa en rakke forskellige mader. Men

skyder begge parter medarbejdere og midler i der er storst interesse for fire former for samspil:

projektet. I visse tilfzelde kan faelles forsknings- Felles forsknings- og udviklingsprojekter,

og udviklingsprojekter fa stotte gennem for forskningsbaseret efter- og videreuddannelse,

eksempel Innovationskonsortier, EU’s ramme- kontraktforskning samt forskermobilitet, jeevnfor

programmer eller et forskningskonsortium. figur 2.2.

Keab af forskning Figur 2.2: Omfang og snske om forskellige former

Virksomheder rekvirerer analyser, tests eller for samspil

forskningsprojekter pa en forskningsinstitution.

Der kan ogsé vere tale om, at virksomheder Efteruddannelse
sponsorerer bygninger, udstyr, forskning, Vebiliet
forskerstillinger eller lignende. |

Rekruttering
Mobilitet |
Forskningsinstitutioner og virksomheder Licensrettigheder
udveksler medarbejdere for eksempel gennem en Feslles F&U projekter
midlertidig ansattelse. |
Kgbt forskning

Forskningsbaseret efter- og videreuddannelse _ _ |
Internationalt samspil

Videninstitutioner udbyder en bred vifte af efter- |

og videre-uddannelsestilbud, eksempelvis korte L TS i e A S GRS S GG LR
virksomhedsrettede kurser, diplomuddannelser [l Faktisk brugt
eller masteruddannelser. Kunne hav brugt

[ Har hverken brugt eller har behov
Rekruttering af forskere

Virksomheder ansatter offentlige forskere - eller
forsknings-institutioner ansatter medarbejdere

Kilde: Videnskabsministeriet og Analyseinstitut for Forskning (2003),
"Spgrgeskemaundersggelse om samspil"

fra virksomheder. Der er formentlig flere arsager til, at det netop er
disse fire former for samspil, virksomhederne

Samspil om kommercialisering af forskning eftersporger.

Videninstitutionerne udtager patenter og salger

licenser. Desuden kan offentligt ansatte forskere Interessen for sével felles forsknings- og udviklings-

etablere en ny virksomhed pa baggrund af deres projekter som kontraktforskning illustrerer et

egen forskning. generelt stigende behov i erhvervslivet for at {4

tilfort ny viden og teknologi direkte til



virksomhedernes forsknings- og udviklingsarbejde.
Innovationsaktiviteterne i stadig flere virksomheder
er 1 stigende grad atheengig af at f4 viden direkte fra
kilden. Virksomhedernes prioritering af de falles
forsknings- og udviklingsprojekter peger endvidere
pa, at teette samarbejdsrelationer spiller en central
rolle for videnoverfersel mellem virksomhed og
videninstitution.

Mange virksomheder tilleegger vedligeholdelse og
udvikling af kompetencer stor betydning. En del af
erhvervslivet eftersperger i stigende grad nye
forskningsbaserede efter- og videreuddannelsestilbud.
Behovet for at udvikle og tilfere virksomhedernes
kompetencer kommer ogsa til udtryk pa mobilitets-
omradet. Udveksling af arbejdskraft mellem den
private og offentlige forskningsverden er blevet en
stadig mere udbredt vej til ny viden og kompetence -
bade for virksomheder og videninstitutioner.

2.2 \Virksomhedernes holdninger til samspil
- fire grupper

Virksomheder er forskellige og har forskellige behov
for viden. Det samme geelder virksomhedernes
samspil med videninstitutioner. Virksomhederne har
ikke alene et forskelligt samspil med institutionerne.
Holdningerne til samspillet varierer ogsé. For
eksempel kan virksomheder, som i dag ikke
nedvendigvis har erfaring med samspil, alligevel se
store fordele ved dette. Disse virksomheder har
saledes et stort potentiale for samspil med
videninstitutioner.

Handlingsplanen skelner derfor mellem fire grupper
af virksomheder. Hver gruppe har et meget
forskelligt forhold til samspil. Det gaelder bade med
hensyn til kontakt til videninstitutionerne og
virksomhedernes holdninger i form af ensker til
samspil samt barrierer og motiver for samspil,
jeevnfer tabel 2.1.

De fire grupper er:

De strategiske brugere

De pragmatiske brugere

De afventende virksomheder
Ovrige virksomheder.

V V.V V

Metoden bag identifikationen af de fire virksomheds-
grupper er n@rmere praesenteret i bilag 2.

Tabel 2.1: Karakteristik af fire grupper af virksomheder

De af-
De strate- De prag- ventende @vrige
giske matiske virksom- virksom-
brugere  brugere heder heder
(n=35) (n=185) (n=112) (n=70)
Gennemsnitligt

antal samspil i 2000-2002 3.7 1.6 0.1 0.1

Gennemshnitligt antal gnsker
om nye samspil i 2000-2002 1.5 1.4 1.4 0.1
Andel af alle virksomheder 3% 31% 31% 35%
Andel af alle ansatte 227 38% 237 16%
Andel af F&U udgifter 50% 447 4% 2%
Andel af grundforskningen 73% 26 % 2% 0%
Andel af F&U &rsveerk 37% 51% 8% 4%
Typiske brancher Medicinal Fgdevarer Tekstil

Biotek Vind- og beklzaedning

IT-frem- moller Jern og metal
stilling IT-service Bygge og anlaeg
Maskiner/ Viden- Handel
instrument  service og transport

Kilde: Videnskabsministeriet og Analyseinstitut for Forskning (2003),
.Spergeskemaundersggelse om samspil”

Strategiske brugere

Samspil har stor betydning for de strategiske brugere
og indgér som et vigtigt element i deres udvikling.
Virksomhederne har typisk et omfattende og varieret
samarbejde med savel danske som udenlandske
videnmiljeer. Virksomhederne benytter sig af en
bred vifte af samspilsformer. Kommercialisering af
forskning gennem keb af patenter og licens-
rettigheder udger en vigtig kilde til viden for en del
af virksomhederne. Herudover har de strategiske
brugere opbygget store kontaktflader til udenlandske
videninstitutioner.

Samspillets store betydning viser sig ogsa i disse
virksomheders holdning til samspil. De er generelt
meget interesserede i samspilsomradet og har mange
synspunkter om samspil - bade positive og negative.

De strategiske brugere udger en forholdsvis
begrenset del af dansk erhvervsliv. De udger tre
procent af virksomhederne i dansk erhvervsliv med
mere end fem ansatte. Til gengeeld fylder gruppen
meget, nar det drejer sig om antal ansatte. Det
afspejler, at de fleste virksomheder i gruppen er
forholdsvis store. Gruppen omfatter dog ogsa sméa
virksomheder inden for hejteknologiske erhverv som
for eksempel medicinalindustrien, biotek og IT-
fremstilling.






25 arbejdspladser og en ny halvlederproduktion i Danmark er
det forelgbige resultat af et vellykket forskningssamarbejde
mellem Grundfos og Mikroelektronikcentret ved DTU. Men i et
videre perspektiv er det Grundfos’ globale fgrerposition inden
for cirkulationspumper, der er i spil. Halvleder-chippen, der
indbygges i mikrosensorer, er udviklet i forbindelse med et
ph.d.-projekt. En speciel beskyttelsesfilm ggr chippen
resistent over for vand og andre stoffer. Pludselig er det
muligt at indbygge mikrosensorer i selv de mindste pumper.
.Idéen opstod internt i Grundfos, men da halvledere er et
omrade, vi ikke selv har erfaring pa. valgte vi at samarbejde
med Mikroelektronikcentret og saette et antal
erhvervsforskere pa opgaven. Det er en typisk made for os at
arbejde pa, nar vi har brug for at hente nye viden ind i et
udviklingsprojekt”, forteller afdelingsleder Poul Toft
Frederiksen i Grundfos Business Development Centre.

Her er 450 ingenigrer og teknikere alene beskaeftiget med
udviklingsarbejde. Men samarbejdet med eksterne
videncentre er ikke af den grund mindre vitalt for Grundfos -
ikke mindst i forhold til rekruttering af nye medarbejdere.
.Nar vi henter ny viden er vi 100 procent internationalt
orienterede. Ofte drejer det sig jo om en helt specifik viden,
som vi ma hente, hvor den er. Men vi har en lige sa
selvfglgelig interesse i at dyrke det danske forskningsmiljg,
hvorfra vi rekrutterer de fleste af vores medarbejdere”, siger
Poul Toft Frederiksen.

Grundfos’ samarbejde med videncentrene favner ,hele
paletten” - fra lokale CVUer og erhvervsakademier over
godkendte teknologiske serviceinstitutter til universiteter over
hele verden. Der er formuleret klare mal og strategier, hvor
arten og omfanget af samarbejdet med de enkelte
videncentre er specificeret - ogsa pa det mere uformelle plan
som for eksempel bestyrelsesposter i vidensinstitutioner,
deltagelse som gaestelzerere og censorer med videre.

Vi skal prioritere - og fokusere

Kandidater, erhvervsforskere og ph.d.-projekter er centrale i
Grundfos’ samarbejde med universiteterne - med det dobbelt
formal at identificere og rekruttere kommende medarbejdere,
og at afsgge potentialet i nye ideer eller forskningsfelter.
Hvert ar medfinansierer Grundfos et antal afgangs- eller
ph.d-projekter pé udvalgte omrader.

Tilsvarende stgtter Grundfos grundforskning pa omrader,
som kan blive relevante for virksomheden - lige nu for
eksempel et ph.d.-projekt inden for nanoteknologi pa Arhus
Universitet.

.Nar det gaelder strategiske udviklingsprojekter arbejder vi
enten med interne teams eller i centerkontrakter - alt efter
hvad der i det konkrete tilfeelde er den mest farbare vej.
Centerkontrakter sammen med andre virksomheder og flere
videncentre kan vare ganske effektive pa det pree-
kompetitive niveau. | andre tilfeelde sammensaetter vi et
internt team, som sa gar ud i verden og finder den viden, der
er brug for”, siger Poul Toft Frederiksen.

Danske universiteter og videncentre kunne nok laere noget -
ikke bare i USA, men ogsa i lande som Storbritannien og
Sverige, vurderer Poul Toft Frederiksen: ,Et problem i
Danmark er, at vi satser pa for meget og ger det for
middelmadigt. Et forskningsomrade er ikke deekket af en
enkelt lektor. Universiteterne ma vaelge, hvad de vil satse pa -
og sa satse pa det, de vaelger. Det er det store, langsigtede
traek, der flytter noget,” siger Poul Toft Frederiksen, som ogsa
meget gerne vil ggre op med de barrierer, som i hans gjne
stavnsbinder private og offentlig ansatte forskere i hver deres
verden: .Jeg kunne godt gnske mig. at det blev lettere at
gennemtrange .membranen” mellem de offentlige
videncentre og private virksomheder. | dag er der et meget
lavt flux af medarbejdere mellem de to verdener, for det, som
kvalificerer det ene sted, ggr det ikke det andet. Det er synd
og skam, for det kunne virkelig vaere til fordel for begge
parter, hvis det blev lettere at veksle mellem de to verdener.”

FAKTA OM GRUNDFOS:

Grundfos er en af de stgrste danske industrisucceser i
nyere tid — den lille maskinfabrik i Bjerringbro, som over
to generationer udviklede sig til at blive verdens fgrende
leverandgr af cirkulationspumper. Med en omszetning pa
godt 10 milliarder kroner arligt og naesten 11.000 med-
arbejdere er Grundfos en af Danmarks stgrste industri-
virksomheder, om end produktionen er fordelt pa
fabrikker i en reekke lande verden over.







Snart vil brandmaend vare ifgrt intelligent arbejdstgj, nar de
traenger ind i breendende bygninger, sadan at indsatslederen
udenfor til enhver tid kan se, hvor i bygningen rggdykkeren
befinder sig, og overvage, om hans temperatur og puls
udvikler sig kritisk, og om der er giftige gasser i luften.

Den intelligente brandmandsdragt er allerede udviklet i
prototype gennem et samarbejde mellem Arhus Universitet/
Innovation Lab Katrinebjerg, Arhus Brandvaesen og en raekke
private virksomheder - heriblandt Systematic Software
Engineering, der satser staerkt pa Pervasive Computing som
et hastigt voksende forretningsomrade.

Intelligente plastre, undertgj der overvager hjerterytmen, og
sportstgj der kan hjselpe med at forbedre praestationerne er
andre pervasive projekter i Systematic’s visionskatalog - flere
af dem idéudviklet sammen med studerende og forskere ved
Arhus Universitet: JT-byen Katrinebjerg - med Alexandra
Instituttet, Innovation Lab og Centre for Pervasive Computing -
har virkelig vaeret en murbraekker for samarbejdet mellem
universitet og erhvervslivet. Her er et dbent og dynamisk
samarbejdsklima, og her knytter vi mange kontakter - bade
til andre virksomheder, til forskere og til kommende
medarbejdere”, forteeller Michael Holm, administrerende
direkter i Systematic.

Systematic har selv vaeret medstifter af Alexandra Instituttet
og sponserer et 5-arigt professorat i pervasive computing ved
Arhus Universitet. P4 den made sgger virksomheden
malrettet at skaffe sig viden og rekrutteringsgrundlag pa et
forretningsomrade, man har besluttet at satse pa.

Alt er udvikling

Systematic er en af Danmarks fgrende software-
virksomheder, og nzesten alt, hvad der forgar i Systematic,
handler om udvikling - dels i projekter, dels som en stadig
udvikling af egne arbejdsprocesser. Fire femtedele af de 325
medarbejdere er softwareudviklere - 60 procent har en ph.d.

eller kandidatgrad. | de senere &r er medarbejdertallet vokset
staerkt, s& det er aldeles kritisk for virksomheden at have
taette kontakter til uddannelsesinstitutionerne: ,Personlige
netvaerk spiller en vasentlig rolle. Vores medarbejderstab er
ung, og mange har stadig taette forbindelser til leerere og
studerende. Vi stiller ogsa gerne op som gaesteleerere eller
medvirker i styrende organer. Det er ikke noget, vi har skrevet
ned i en strategi. Men det er sadan, vi ger - og det er vigtigt
for os”, siger Michael Holm.

Systematic’s vigtigste samarbejdsparter blandt de offentlige
videncentre er i forste raekke universiteterne i Arhus og
Aalborg, men ogsa Handelshgjskolen i Arhus og IT-hgjskolen
i Kebenhavn. Kontakterne til hjembyens universitet er mange,
men knytter sig ikke mindst til udviklingsprojekter indenfor
sundheds-IT, som er det ene af Systematic’s to hoved-
forretningsomrader - for eksempel elektroniske patient-
journaler og virtual reality veerktgjer til hjertekirurger.
Samarbejdet med Aalborg Universitet har hovedvaegt pa
procesudvikling - blandt andet i forbindelse med et projekt,
som har sat Systematic i stand til at blive certificeret pa
niveau 3 i det internationale CMM-index over processtyring af
software-udvikling. Det er adgangsbilletten til de mest
kraevende softwarekunder - kun ganske fa af Systematic’s
europaeiske konkurrenter er naet lige s langt, og CMM-
certifikatet er derfor et vigtigt skridt mod Systematic’s
erklaerede mal: At tilhgre den absolutte elite blandt verdens
software virksomheder.

Michael Holm betegner samspillet med de offentlige viden-
centre som ,frisk ilt", som Systematic ikke kunne leve for-
uden. Men det er ikke ensbetydende med, at universiteterne
ikke kunne vaere bedre rustet til samarbejdet: ,Jeg forestiller
mig, at universiteterne om nogle ar selv skal hente maske 20-
40 procent af deres budget, s de er ngdt til at gore sig til
attraktive partnere for private virksomheder. De kunne jo
ogsa finde nye mader at tjene penge pa. | dag slipper man
kandidaterne, nar de har taget deres kandidatgrad, og sa ser
man ikke mere til dem. Videre- og efteruddannelse overlader
man til private kursusarranggrer, hvor det i mange tilfselde er
de bedste universitetslaerere, der underviser. Det kunne
universiteterne jo lige sa godt tage sig af.”

FAKTA OM SYSTEMATIC

Systematic Software Engineering A/S er blandt de
ferende i Danmark, nar det gaelder komplekse IT-
systemer og software, hvor der stilles meget hgje krav til
driftsstabilitet og sikkerhed. Systematic er stiftet i 1985 af
blandt andet Michael Holm, som i dag er administrerende
direktgr og hovedaktionaer. Firmaet er inde i en steerk
vakst - alene i det seneste regnskabsar er omsatningen
forsget med 40 procent til 186 millioner kroner - mere
end halvdelen eksport. Systematic beskaeftiger i dag 325
medarbejdere - de fleste i Arhus, resten i Odense og
Kgbenhavn samt Storbritannien og USA.







Vi er flittige og omhyggelige folk, og vi har vaeret gode til at
udnytte informationsteknologien i produktionen. Det har
vaeret vores styrke indtil nu. Men vi er ikke sa gode til at putte
den ny teknologi ind i vores produkter. Og hvis vi ikke bliver
bedre til det, s& gar det galt!” Bjarne Henriksen er alvorligt
bekymret for mange af de sma og mellemstore virksomheder
i treeindustrien, som baerer en stor del af beskeeftigelsen i det
midt- og vestjyske. Han er selv direktsr og ejer af en typisk af
slagsen. Compo Tech i Snejbjerg ved Herning producerer dgre
og lager til kekkener og bad. En seerlig folieringsteknik
svejser en pvc-overflade ned over produkterne.

Robotter og CNC-maskiner sztter virksomheden i stand til at
producere effektivt, ogsa i sma serier, der skraeddersyes efter
kundens gnsker. Det har vaeret Compo Tech’s afggrende
konkurrencefordel i forhold til konkurrenterne. Men ogsa
konkurrenterne laerer at bruge robotter og computerstyring.
0g hvad gor man sa i Snejbjerg? Compo Tech har varet en
pionér pa omradet og er stadig ferende i Skandinavien. Men
produktteknologien er allerede en halv snes ar gammel. Man
har tunet og opgraderet produktionsprocesserne - men en
mere grundleeggende udviklingsindsats er der hverken
ressourcer til eller tradition for. ,Pa den made ligner vi mange
andre i treeindustrien. Det meste af den viden og nyudvikling,
vi far ind i produktionen, far vi fra vores leverandgrer. Det er
dem, der udvikler nye materialer eller maskiner - vores
udvikling ligger i den made, vi bruger tingene pé og i de
produkter, vi fremstiller. Maske spgrger vi leverandgren: Kan |
ikke forbedre dette? Men bagefter skynder leverandgren sig
jo at szlge resultatet til alle vores konkurrenter ogsa.”

Sveert at sla bro mellem videninstitutioner

og virksomheder

Det er gaet godt indtil nu i den midtjyske trae- og maskin-
industri, men Bjarne Henriksen har ikke glemt, hvad der
skete med tekstilindustrien i omradet, da arbejdspladserne
pludselig forsvandt til @sten. Siden har tekstilkompetencerne
i omradet udmgntet sig i nye og mere videnstunge

virksomheder, og det kunne traeindustrien maske godt leere af
pa forhand: ,Der er slet ingen tvivl om, at det er ngdvendigt at
udbygge samarbejdet mellem videncentrene og de sma og
mellemstore industrivirksomheder. Det er ogsa derfor, vi har
etableret Center for Underleverandgrer i tilknytning til
Handels- og Ingenigrhgjskolen i Herning, som jo er regionens
ferende videncenter,” siger Bjarne Henriksen, der er
bestyrelsesformand for det nye center i Hernings udviklings-
og uddannelsesby, Birk.

En af ambitionerne er at knytte kontakter mellem HIH og
virksomhederne, blandt andet med henblik pa at fa de
studerende ud i virksomhederne. Problemet er imidlertid, at
det er svaert at etablere kontakten til virksomhederne: ,Mange
af de sma og mellemstore industrivirksomheder er skabt af
driftige folk, som stadig selv sidder ved roret. De er skeptiske
over, hvad de kan lzere af en ung studerende, som bare har
leest sig til tingene. Nogle af dem er ogsa gkonomisk klemte
og har ikke overskud til at teenke leengere frem. For andre gar
det rigtig godt, og sa er der jo ikke nogen, der skal leere dem
noget”.

De samme barrierer afholder mange af treindustriens sma
og mellemstore virksomheder fra at udnytte
samarbejdspotentialet med de videncentre, som ville vaere
deres naturlige videnspartnere - lokale TIC-centre og de
teknologiske serviceinstitutter. Alligevel er Bjarne Henriksen
ikke helt uden fortrgstning: ..Pa flere omrader er der en god
udvikling i gang, og der er ogsa mange gode initiativer. Men
det gar langsomt - og forandringshastigheden i vores
samfund er sa stor. Kan vi na at falge med - eller bliver vi
overhalet? Der har jeg mine tvivl..."

FAKTA OM COMPO TECH A/S:

Stiftet i 1991 af Bjarne Henriksen, som fortsat er direktgr
og majoritetsaktionzer i virksomheden. Compo Tech
beskaeftiger cirka 50 medarbejdere, fortrinsvis ufagleerte,
der arbejder i skiftehold. Virksomheden omsatte i sidste
regnskabsar for cirka 40 millioner kroner, heraf 30
procent eksport til fortrinsvis de gvrige skandinaviske
lande, Tyskland og Storbritannien. Hovedparten af
produktionen udfgres i underleverance til de store
kokken- og bademgbelproducenter i det midt- og
vestjyske omrade.




En veasentlig del af de strategiske brugere er sterkt
orienterede mod forskning og udvikling. De har
forskere ansat og investerer betydelige ressourcer i
forskning og udvikling - ogsé i egentlig grund-
forskning. Selv om de strategiske brugere kun udger
tre procent af det samlede erhvervsliv, star gruppen
for cirka halvdelen af den samlede private forskning
og udvikling i Danmark.

Pragmatiske brugere

Den noget storre gruppe af pragmatiske brugere har
et omfattende, men noget smallere samspil med
videninstitutionerne som de strategiske brugere. De
pragmatiske virksomheder bruger
videninstitutionerne relativt hyppigt, men samspillet
har ikke samme strategiske betydning for dem.
Denne gruppe af virksomheder har generelt ikke
seerlig markante holdninger og synspunkter om
samspil. Det kommer blandt andet til udtryk ved, at
de angiver faerre motiver og barrierer for samspil
end de gvrige virksomheder.

Gruppen bestér 1 stort omfang af smé og mellem-
store virksomheder inden for mellemteknologiske
brancher som fedevareindustri, vindmeller og
videnservice. Adgang til ny viden spiller en
veaesentlig rolle for, at virksomhederne kan udvikle
deres konkurrenceevne. Virksomhederne i gruppen

udforer i et vist omfang egen forskning og udvikling.

Men i modsetning til de strategiske brugere
beskaftiger de sig med anvendelsesorienteret
forskning og udvikling.

Afventende virksomheder

De afventende virksomheder har meget begransede
erfaringer med at arbejde sammen med forsknings-
baserede videninstitutioner. Men en betydelig del af
disse virksomheder udtrykker et stort enske om at
komme til at gore det i1 fremtiden. Lige som de
strategiske brugere har de afventende virksomheder
ofte mange holdninger til samspillets betydning og
onsker til dets made at fungere pa.

Gruppen bestar primart af sma og mellemstore
virksomheder inden for lav- og til dels ogsé
mellemteknologiske brancher som tekstil- og
bekladning, jern- og metal, bygge- og anlaeg samt
handel og transport. Virksomhederne udferer kun i
begrenset omfang forskning og udvikling. De er
heller ikke serligt aktive, nar det geelder videntung
innovation. Men undersggelsen tyder pa, at
virksomhederne godt ved, at samspil vil kunne

styrke deres fremtidige udvikling. Cirka halvdelen
giver udtryk for, at de kunne bruge samspil.
Samtidig er disse virksomheder dog ofte usikre over
for, hvordan de kommer i gang med at samarbejde
med videninstitutionerne.

@vrige virksomheder

De ovrige virksomheder samarbejder ikke med
videninstitutionerne om forskning og udvikling, og
de har heller ikke noget enske om at gere det.

Denne gruppe bestér af sma og mellemstore
virksomheder inden for lav- og til dels ogsé
mellemteknologiske brancher som tekstil- og
beklaedning, jern- og metal, bygge- og anlaeeg samt
handel og transport. Virksomhederne forsker og
udvikler kun 1 meget begrenset omfang.

Mange af disse virksomheder innoverer pa andre
madder via samspil med kunder og leveranderer. De
far viden fra for eksempel lokale
uddannelsesinstitutioner.

2.3 Motiver for samspil

De strategiske brugere, de pragmatiske brugere og
de afventende virksomheder har mange motiver til at
spille sammen med videninstitutionerne. Det er
serlig tilfeeldet for de strategiske brugere, som
generelt har en meget positiv grundholdning til
samspil, og som udpeger flere motiver til samspil
end de ovrige virksomheder.

Der er dog tre generelle behov, som alle tre grupper
af virksomheder i sarlig grad seger at fa dekket
gennem samspillet. Det drejer sig om: Udvikling af
medarbejderes kompetencer, adgang til den nyeste
forskning samt lesning af konkrete tekniske
problemer, jevnfer figur 2.3.

Adgang til nyeste forskning

Specielt blandt de strategiske brugere samler
interessen for samspil sig primert om at fa adgang
til ny forskning. Forskere og forskningsmiljeer, der
kan tilbyde den nyeste grundforskning, er af langt
storre betydning for de strategiske brugere end for
de eovrige virksomheder. Underseggelsen illustrerer pa
den made, at ny viden og avanceret teknologi udger
en afgerende konkurrenceparameter for de
forskningsintensive virksomheder. De er afthangige
af at vaere 1 front med de nyeste og bedste



Figur 2.3: Motiver for samspil (stor eller afggrende
betydning)
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Kilde: Videnskabsministeriet og Analyseinstitut for Forskning (2003),
.Spergeskemaundersggelse om samspil”

teknologier inden for deres forretningsomrader.
Derfor prioriterer disse virksomheder kontakten til
og samarbejdet med de offentlige forskningsmiljeer
haijt.

Hjeelp til konkrete tekniske udfordringer

De potentielle brugere har ikke samme forsknings-
og udviklingskompetencer som de strategiske
brugere. Disse virksomheder laegger derfor serlig
vaegt pa at fa adgang til viden, som kan lase
konkrete tekniske eller organisatoriske udfordringer
1 virksomhedernes dagligdag.

Dette behov for bistand til konkrete
problemstillinger optraeeder ogsa hos de pragmatiske
brugere. De eftersparger dog samtidig adgang til den
nyeste forskning. Resultaterne fra
interviewundersegelsen peger pa, at en del
virksomheder serligt er interesserede i at styrke
deres forsknings- og udviklingssamarbejde i det
omrade, der ligger mellem grundforskning og
konkret problemlesning. Det vil sige
anvendelsesorienteret forskning, hvor vejen fra
forskning til kommerciel udnyttelse er kort.

Udvikling af medarbejdernes kompetencer

De tre samspilsorienterede virksomhedsgrupper leegger
veegt pa verdien af kompetenceopbygning. De har alle
stor interesse i at udvikle medarbejdernes kompetencer
gennem samspil med videninstitutionerne. Dette fokus
pa opkvalificering og efteruddannelse afspejler et
generelt stigende behov for at vedligeholde
kompetencer og kvalifikationer i dansk erhvervsliv.

Stigende internationalt samarbejde
Spergeskemaundersegelsen viser desuden, at
samarbejde med udenlandske videninstitutioner har
faet voksende betydning for en del virksomheder i
de tre grupper i de seneste ar. Seerligt har de
strategiske brugere onske om at vere 1 kontakt med
de bedste forskningsmiljeer, uanset hvor de findes.
De strategiske brugere samarbejder stort set lige
hyppigt med udenlandske og danske
videninstitutioner. De har med andre ord en global
videnstrategi.

2.4 Sten pa vejen - barrierer for samspil

De tre grupper af virksomheder oplever meget
forskellige barrierer for samspil, jevnfer figur 2.4.

Figur 2.4: Barrierer for samspil (stor eller afggrende
betydning)
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De strategiske brugere: Kulturforskelle

De strategiske brugere er ikke udelukkende positive
over for samarbejdet med videninstitutionerne.
Virksomhederne peger pa en rakke barrierer, som
haemmer samspillet. Mange af virksomhederne
oplever for eksempel videninstitutionerne som
bureaukratiske og pracget af sa store kulturforskelle,
at det forstyrrer et frugtbart samarbejde.

Kfritikken af samspillet med videninstitutionerne
afspejler formodentlig, at de strategiske brugere har
heje krav til adferd, kvalitet og effektivitet bade hos
sig selv og eventuelle samspilspartnere. Disse krav
og forventninger kan videninstitutionerne ikke altid
honorere.

Oplevelsen af kulturforskelle gar begge veje.
Interviewundersegelsen viser, at mange viden-
institutioner tilsvarende oplever problemer ved
samarbejde med virksomheder om forskning og
udvikling. Det geelder for eksempel i forbindelse med
aftaler om fordeling af rettigheder for resultaterne ved
feelles forsknings- og udviklingsprojekter.

De pragmatiske brugere: Forskelle i tidshorisont

De pragmatiske brugere har ikke saerligt markante
synspunkter om barriererne for samspil. Det skyldes
dels, at de har mindre erfaring med samspil, dels at
samspillet ikke har samme strategiske betydning for
dem. P4 den made har de pragmatiske brugere faerre
forventninger, og de stiller faerre krav til
videninstitutionerne.

En del virksomheder finder dog, at tidshorisonten
for videninstitutionernes forskning er for lang.
Samtidig finder mange, at det er sveert at finde
relevante videninstitutioner og forskere at
samarbejde med.

Afventende virksomheder: Sveert at finde og skabe
kontakt med videninstitutioner

Mange af de afventende virksomheder er tovende over
for et eventuelt samarbejde, selv om en del af dem
udtrykker interessere for samspil om forskning og
udvikling. De afventende virksomheder peger generelt
pé flere barrierer end de ovrige virksomheder.

Manglende kendskab til videninstitutionerne er en
betydelig forhindring. De fleste af de afventende
virksomheder kender ikke de forskningsbaserede
videnmiljeer og har kun et uklart billede af, hvad de

kan fa ud af et samarbejde. Der er derfor behov for
at udvikle kontaktfladerne mellem disse
virksomheder og videninstitutionerne.

Tilsvarende betragter en stor del af de afventende
virksomheder deres egne ekonomiske ressourcer
som en vasentlig haemsko for et styrket samarbejde.
Det afspejler, at denne gruppe af virksomheder
typisk bestér af smé eller mindre virksomheder. De
har hverken gkonomi eller medarbejdere til at
deltage i samarbejde om innovation og
teknologiudvikling. Virksomhederne i denne gruppe
baserer i stedet deres innovationer pé en tet kontakt
med kunder og leveranderer.

2.5 Udfordringer for samspil

Spergeskemaundersegelsen viser et stort og udaekket
behov for samspil om forskning og udvikling i dansk
erhvervsliv.

Vi har derfor gode forudsatninger for at styrke
samspillet mellem danske virksomheder og
videninstitutionr. Men forst skal en rekke
forhindringer ryddes af vejen. Undersoggelsen
understreger, at der i den sammenhang skal tages
hgjde for den forskellighed, som praeger dansk
erhvervsliv, ogsa nar det gelder samspil, jeevnfor
tabel 2.2.

For de strategiske og pragmatiske brugere er
udfordringen at udbygge de eksisterende band til
videninstitutionerne. Blandt de strategiske brugere
er det ensbetydende med at styrke adgangen til ny
frontforskning af hgj international klasse samt at
forenkle videninstitutionernes muligheder for
samarbejde.

For de pragmatiske brugere er behovet at styrke
samarbejdet om anvendelsesorienteret forskning og
udvikling.

For de afventende virksomheder handler det isaer om,
at de skal tage springet og etablere et samarbejde med
videninstitutionerne. Udfordringen er dels at give dem
et storre overblik over mulighederne for samspil, dels
at f4 dem til at etablere l&ngerevarende relationer til
videninstitutionerne.

Behovet for at udvikle og vedligeholde
medarbejdernes kvalifikationer er falles for de tre



virksomhedsgrupper. Det galder uanset, om det sker
gennem efteruddannelse, rekruttering af forskere
eller anseattelse af hejtuddannet arbejdskraft.

De efterfolgende kapitler gar videre med en reekke af
de udfordringer, som blandt andet
spergeskemaundersegelsen har udpeget. Kapitlerne
fokuserer péd seks omrader, som hver har en rolle at
spille i et styrket samspil mellem erhvervsliv og
videninstitutioner, jevnfor kapitel 1. Omraderne er:

Samarbejde om forskning og udvikling
Adgang til de rette kompetencer

Kommerciel udnyttelse af offentlig forskning
Universiteternes rammer for samspil

Fokus og prioritering i den offentlige forskning
Kyvalificeret teknologisk service og radgivning.

vV V.V V VYV

Den forskellighed, som prager dansk erhvervsliv, er
et barende princip for regeringens indsats. De
kommende ars handlinger vil derfor tage afsaet i de
enkelte virksomhedsgruppers sarlige
forudsetninger, behov og problemer for at
samarbejde med videninstitutionerne.

Tabel 2.2: Udfordringer og behov for samspil blandt forskellige virksomheder

..bestemte dele af erhvervslivet... ...har behov for

De strategiske brugere > Adgang til nyeste frontforskning af hgj
international klasse

> Nyttiggerelse af forskningsresultater
> Styrket kompetenceniveau
De pragmatiske brugere > Samarbejde om anvendelsesorienteret

forskning og udvikling

> Styrket kompetenceniveau

De afventende virksomheder > Etablering af kontakt til vidensystemet

> Samarbejde om anvendelse af ny teknologi
og innovation

> Styrket kompetenceniveau.

...og det skaber udfordringer for rammerne
for samspil

Fokusering og prioritering af den offentlige
forskningsindsats, herunder grundforskning

pa hgjt niveau

Mindre bureaukratisk administration af
samarbejdsaftaler pa videninstitutionerne

Bedre rammer for kommercialisering af
forskningsresultater

Efteruddannelse samt mobilitet mellem
offentlig og privat forskningsverden

Flere incitamenter for forskning og
udviklingssamarbejder

Efteruddannelse samt uddannelse af
kandidater og udveksling af forskere

Let adgang til vidensystemet

Udbyggede netvaerk mellem videninstitutioner
og virksomheder

Efteruddannelse samt flere hgjtuddannede i
virksomhederne.






Samarbejde om forskning og udvikling er den mest
udbredte samarbejdsform blandt danske virksom-
heder. Samarbejdet sker typisk i feelles forsknings-
og udviklingsprojekter eller gennem kab af
forskning. 15 procent af alle danske virksomheder
med flere end fem ansatte har inden for de seneste
tre ar deltaget i et forskningssamarbejde. 12 procent
har kebt forskning hos en videninstitution.

Ogsa de virksomheder, der ikke har erfaringer med
at deltage i samarbejde om forskning og udvikling,
eftersparger hyppigt denne form for samspil. Det
galder bade de strategiske og de pragmatiske
brugere samt de afventende virksomheder, jevnfor
figur 3.1.

Figur 3.1: Virksomheders erfaring med og interesse for
samarbejde om forskning og udvikling
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Kilde: Videnskabsministeriet og Analyseinstitut for Forskning (2003),
.Spgrgeskemaundersggelse om samspil”

Samarbejde med videninstitutioner er en integreret
del af indsatsen for mange virksomheder, der
gennemforer forskning og udvikling. Samarbejdet
kan veere afgreenset til et enkelt projekt. Det kan
ogsa have form af egentlige partnerskaber, hvor
parterne samarbejder i lengere tid.

Bade virksomheder og videninstitutioner har mange
fordele af det. Begge parter far adgang til viden, de
ikke selv besidder, og som der maske ikke er
ressourcer til at opbygge. Samarbejdet kan ogsa
vaere med til at give projekterne storre omfang og et
hgjere ambitionsniveau, end samarbejdspartnerne
hver for sig kunne prastere. Samtidig betyder
samarbejdet mulighed for at dele bade
omkostningerne og den risiko, der altid er ved
forsknings- og udviklingsarbejde.

For videninstitutionerne giver samarbejdet vardifuld
information om behovet for forskning. Det kan
gavne bade forskningen og uddannelserne.

Virksomhederne fér tilsvarende en enestdende
mulighed for at veere tet pa udviklingen af ny viden.
Det kan virksomhederne bruge i konkurrencen, hvor
det er en fordel sa hurtigt som muligt at omsatte ny
viden til produkter eller serviceydelser - jevnfor
kapitel 1.

3.1 Danmark sakker agterud,
men potentialet er stort

Danmark klarer sig forholdsvis darligt i forhold til
de ovrige OECD-lande, nar det geelder samarbejde
om forskning og udvikling. Samspilsindekset viser,
at Danmark ligger i den nederste tredjedel blandt 21
OECD-lande, jevnfer boks 3.1.

Danske virksomheder hoster ikke i samme omfang,
som virksomheder i1 en raekke andre lande, de
gevinster, der er forbundet med et teet samarbejde
om forskning og udvikling.

Regeringen ensker derfor at sikre virksomheder og
videninstitutioner optimale rammer for at
samarbejde om forskning og udvikling.

I dette kapitel seettes fokus pa, hvordan vi kan
fremme et storre direkte samarbejde mellem
erhvervsliv og videninstitutioner.

Et styrket samarbejde stiller imidlertid ogsé krav til
et teettere samspil og sterre integration mellem
videninstitutionerne. Videninstitutionerne skal
samarbejde pa nye mader, sa de kan tilbyde
virksomhederne viden, der i hegjere grad er baseret
pa den nyeste viden og forskning.



Boks 3.1: Samarbejde om forskning og
udvikling - hvordan klarer Danmark sig?

Et af de fem underindeks til samspilsindekset
beskriver samarbejde mellem forsknings-
institutioner og erhvervsliv om forskning og
udvikling, jevnfer kapitel 1. Indekset maler
omfanget af samarbejdsprojekter mellem
erhvervsliv og offentlige forskningsinstitutioner,
private virksomheders finansiering af den
offentlige forskning og virksomhedernes
holdning til den offentlige forskning.

Land og placering
1. Finland
Sverige
Holland
Canada
Australien
5. Danmark

TR

Danmark ligger under midten blandt de 21
OECD-lande. Den svage danske placering
afspejler blandt andet:

> At omfanget af samarbejde om forskning og
udviklingssamarbejde er lavere i Danmark
end i de ovrige lande

> At danske virksomheder finansierer
forskning og udvikling pa universiteterne i
meget lavere omfang end virksomhederne i
en reekke andre lande

> At danske virksomhedsledere er blandt de
ledere i OECD-omréadet, der er mindst
tilfredse med forskningssamarbejdet med
universiteterne.

Det er vanskeligt at sammenligne forsknings-
samarbejdet i Danmark med lande som Sverige
og Holland, der har flere store virksomheder og
flere hejteknologiske virksomheder. Men vi
ligger ogsd mindre godt sammenlignet med
lande, der ligner Danmark erhvervsmaessigt.

Kilde: FORA (2003), .Samspilsindekset”

Det geelder ikke mindst i den teknologiske service.
Det er saledes vigtigt at sikre en taettere kobling
mellem den teknologiske service og de erhvervs-
relevante kompetencer pé universiteterne og i
sektorforskningen. Her er der store muligheder for
synergi mellem forskning og praktisk teknologisk
viden. Dette bliver behandlet i kapitel 8, hvor
regeringen laegger op til fornyelse af den
teknologiske service, der blandt andet sigter pa at
skabe nye samarbejdsmodeller mellem
videninstitutionerne.

3.2 Tre veje til oget samarbejde om
forskning og udvikling

De gennemforte analyser peger isar pé tre over-
ordnede udfordringer, der kan styrke det direkte
samspil mellem videninstitutioner og virksomheder
om forskning og udvikling:

Uoverskueligt bevillingssystem

Mange virksomheder og videninstitutioner finder det
offentlige bevillingssystem uoverskueligt og stift. De
eftersparger storre kontinuitet og eget fleksibilitet 1
de ordninger, som medfinansierer samarbejds-
aktiviteter.

Regeringen vil derfor udvikle Videnskabsministeriets
initiativer til fremme af samarbejde. Malet er at skabe
et mere enkelt og fleksibelt system for den offentlige
medfinansiering af samarbejde mellem viden-
institutioner og virksomheder. De barende principper
skal veere kvalitet, relevans og nyhedsveardi. Dette
beskrives naermere i afsnit 3.3.

Uerfarne virksomheder er usikre

Virksomheder uden erfaring med samarbejde om
forskning og udvikling har svart ved at etablere
samarbejde med videninstitutioner. Det geelder ikke
mindst mange mindre virksomheder.
Virksomhederne er usikre pa, om det kan betale sig,
og de er usikre pa valg af samarbejdspartnere.

Regeringen vil give disse virksomheder et incitament
til at investere i faelles forskning og udvikling og til at
etablere samarbejde med videninstitutioner. Det kan
ske gennem skattefradrag for udgifter ved deltagelse i
samarbejdsprojekter og ved at etablere netveerk. Dette
beskrives naermere i afsnit 3.4.



Vanskelige aftaler

Mange virksomheder og forskningsmiljeer finder det
tidskreevende og vanskeligt at indgé
samarbejdsaftaler om forskning og udvikling. Det
geelder iser i forbindelse med retten til opfindelser
og aftaler om publicering af forskningsresultater fra
feelles forskningsprojekter.

Regeringen ser positivt pa det udvalgsarbejde, der
finder sted i regi af Rektorkollegiet og Dansk
Industri. Arbejdet vil fore til et faelles udspil om god
skik ved indgéelse af samarbejdsaftaler, som vil
blive fremlagt i efteraret 2003. Regeringen vil
derefter drefte med parterne, om der er behov for
yderligere initiativer pa omradet - for eksempel i
form af vejledende retningslinjer eller serlige
aftalemodeller, som videninstitutioner og
virksomheder kan stette sig til i forbindelse med
samarbejdsprojekter. Dette beskrives naermere i
afsnit 3.5.

3.3 Behov for et mere enkelt og overskueligt
statsligt bevillingssystem

I de seneste 10-15 ar har der fra offentlig side vaeret
en rekke tilbud om medfinansiering af
samarbejdsaktiviteter mellem videninstitutioner og
virksomheder om forskning og udvikling.

Formaélet med den offentlige medfinansiering har
veeret at styrke virksomhedernes incitament til at
investere i forskning og udvikling. Virksomheder
kan séledes have tendens til at vare tilbageholdende
med deres investeringer i forskning og udvikling pa
grund af de hgje omkostninger og den store risiko,
der er forbundet hermed. Hvis det alene blev
overladt til den private sektor at investere i forskning
og udvikling, ville der set fra en samfunds-
okonomisk vinkel blive investeret for lidt.

Problemet er serligt stort for de mindre
virksomheder, der fylder relativt meget i den danske
erhvervsstruktur.

Det har vearet et baerende princip i den offentlige
indsats at veere varsom med at give tilskud til
enkeltvirksomheder. Det sker for at modvirke, at
pengene gér til aktiviteter, som virksomhederne ville
have gennemfort alligevel, fordi de grundlaeggende
er en god forretning. De statslige midler er derfor
primart anvendt til at medfinansiere viden-

institutioners deltagelse i samarbejdsaktiviteter. Det
har stimuleret institutionernes interesse for denne
type aktiviteter meget.

De offentlige ordninger har givet mange gode
resultater og virket som katalysator for et oget
samspil. Men alligevel mener mange virksomheder,
at det er vanskeligt at overskue mulighederne.
Kritikken gér p4, at der er for mange ordninger, og at
ordningerne lgber i for kort tid. Der er ogsa omrader,
der ikke er daekket i tilstreekkeligt omfang.

Forskellige typer virksomheder oplever forskellige
barrierer for samarbejdsprojekter. De strategiske
brugere synes typisk, at der er for mange cigarkasser
og for meget bureaukrati. Kulturforskelle mellem
videninstitutioner og virksomheder kan ogsa gore
det sveert at samarbejde. Endelig efterlyser disse
virksomheder ggede muligheder for medfinansiering
af forskningssamarbejde om grundforskning.

De pragmatiske brugere og de afventende
virksomheder finder det ofte vanskeligt at komme i
kontakt med videninstitutionerne. Det er ogsa
vanskeligt for dem at overskue de mange ordninger,
der kommer og gér. Endelig mangler der ifolge disse
virksomheder tilbud om medfinansiering af kortere
projekter.

Omlaegning af den statslige medfinansiering af
samarbejde om forskning og innovation

Regeringen ensker at fa endnu sterre udbytte af de
statslige midler, som medfinansierer samarbejde om
forskning og innovation. Derfor skal systemet vere
mere enkelt og overskueligt. Virksomheder og
institutioner skal nemt kunne finde frem til de
muligheder, der passer til dem.

Det kraever blandt andet en mere stabil indsats, hvor
ministerierne ikke etablerer og nedleegger ordninger
og andre virkemidler for hyppigt. Det skal veere
klart, hvilke typer af samarbejde, staten
medfinansierer, sa indsatsen er sammenhangende
fra ar til &r. Der betyder ogsa, at regeringen vil
arbejde for et langsigtet og stabilt bevillingsniveau,
sa virksomheder og videninstitutioner ved, hvilke
muligheder der er til rddighed fremover.

Desuden er der brug for sterre fleksibilitet, s& det
statslige tilbud kan tilpasse sig virksomheders og
videninstitutioners behov. Det skal vare lettere at



bruge netop de virkemidler, der er efterspergsel
efter. Kort sagt skal de mange midlertidige ordninger
erstattes af feerre, bredere ordninger, der fastholdes i
en lengere periode.

Hertil kommer, at projekternes indhold og resultater
skal have starre betydning for bevillingen end hvilke
typer af institutioner, der deltager. Alle viden-
institutioner skal kunne konkurrere pé kvalitet om
midlerne.

Regeringen laegger fortsat veegt pa, at der ligger en
faglig vurdering af kvalitet og relevans til grund for
medfinansiering, og at medfinansieringen rettes mod
omrader, hvor det private initiativ og markedet ikke
selv kan lofte opgaven.

Med udgangspunkt i disse malsatninger foreslar
regeringen, at der fremover skal vere fire overordnede
indgange til offentlig medfinansiering af aktiviteter,
der vedrerer samspil mellem virksomheder og viden-
institutioner om forskning og innovation. De fire
indgange er:

> Samarbejde i vidennetveerk - samarbejde om
etablering af netvaerk mellem virksomheder og
videninstitutioner, regionalt, nationalt eller
internationalt.

> Samarbejde om innovation - konkrete
samarbejdsprojekter om innovation af en
varighed pa 1-4 ér i form af innovations-
konsortier og internationale samarbejdsprojekter.

> Samarbejde om forskning - samarbejde af en
varighed pé 4-10 &r om udvikling af ny viden
med relevans for erhvervslivet. For eksempel
feelles forskningscentre, etablering af centers of
excellence, forskningskonsortier, internationale
forskningssamarbejder med videre.

> Samarbejde om kompetenceudvikling - for
eksempel ErhvervsPhD-, innovations- og
erhvervs-post doc-projekter, forskerskoler med
erhvervssigte, samarbejde om erhvervsrettede
efteruddannelsestilbud, virksomhedsprojekter
med videre.

Boks 3.2 giver en kort beskrivelse af de typer af
samarbejder, regeringen ensker skal kunne opna
medfinansiering under de fire overordnede indgange.

Boks 3.2: Fire indgange til medfinansiering
af samarbejde om forskning og innovation

Vidennetvark

Regeringen vil med en ny ordning tilskynde, at
virksomheder og videninstitutioner etablerer
feelles vidennetvark. Ordningen skal fremme
varige samarbejdsrelationer mellem forskellige
akterer - virksomheder, universiteter,
sektorforskningsinstitutioner, GTS-institutter,
CVU’er og andre - inden for serlige forsknings-
og teknologiomrader. Initiativet vil blive
narmere prasenteret i afsnit 3.4.

Regeringen ensker endvidere at give mulighed
for medfinansiering af sekretariatsfunktionen i
forbindelse med bilaterale aftaler mellem
Danmark og andre lande om forskning og
udvikling.

Samarbejde om innovation

Et innovationskonsortium er et konkret
samarbejdsprojekt mellem virksomheder,
forskningsinstitutioner og den teknologiske
service. De deltagende parter skal i1 faellesskab
udvikle nye teknologiske platforme, som kan
danne grundlag for danske virksomheders
produkt- og serviceudvikling i de kommende 5-
10 ar.

Samarbejdet skal omfatte mindst én offentlig
forskningsinstitution, to virksomheder og en
institution, der varetager en teknologisk
servicefunktion. Mindre virksomheder kan
deltage i dele af et projekt. Den offentlige
medfinansiering gar til den teknologiske
servicepart og de offentlige videninstitutioner.
Virksomhederne skal selv atholde deres udgifter.
De deltagende virksomheder skal tilsammen
finansiere mindst halvdelen af det samlede
budget i form af eget arbejde.

Innovationskonsortier er en videreudvikling af
den tidligere centerkontraktordning, hvor det er
blevet nemmere for mindre virksomheder at
deltage. Der er endvidere mulighed for
deltagelse af en bredere kreds af viden-
institutioner, idet andre end GTS-institutterne
kan varetage den teknologiske servicefunktion
(se endvidere kapitel 8).



Regeringen anser det for vigtigt, at ogsa sma og
mellemstore virksomheder kan deltage i EU’s 6.
rammeprogram. Det kan imidlertid vaere meget
dyrt at udarbejde anseggninger, hvilket kan
atholde is@r de mindre virksomheder fra at
forsage. Derfor vil regeringen gere det muligt
for is@r sma og mellemstore virksomheder at f4
op til 200.000 kroner til at forberede projekt-
ansggninger. Pé foranledning af blandt andet den
danske regering har det 6. rammeprogram nu
faet et krav om, at mindst 15 procent af midlerne
skal anvendes til sma og mellemstore
virksomheder.

Samarbejde om forskning

Det skal veere muligt at medfinansiere
samarbejde om udvikling af ny viden inden for
forskningsomrader, hvor virksomheder
samarbejder med strategiske forskningscentre
med eller uden mure, ingeniervidenskabelige
centre eller forskningskonsortier. Det skal ogsé
veere muligt at medfinansiere udgifter til at
koordinere dansk deltagelse i internationale
konsortier. Det kan for eksempel vere
integrerede projekter under EU’s 6.
rammeprogram.

Medfinansieringen skal som hovedregel udgere
en tredjedel af de samlede udgifter til
samarbejdet. De deltagende virksomheder og
institutionerne skal bidrage med en tredjedel
hver. Virksomhedernes andel af finansieringen
bliver dog ikke fastlagt pa forhdnd pa omrader,
hvor der ikke er storre erfaring med
samfinansierede aktiviteter. Det er for eksempel
inden for det samfundsvidenskabelige og det
humanistiske omrade.

Samarbejde om kompetenceudvikling

Staten kan medfinansiere forskeruddannelse sé
som Erhvervs-PhD-, innovations- og erhvervs-
post.doc-projekter i ind- og udland samt forsker-
skoler med relevans for erhvervslivet. Som noget
nyt ensker regeringen, at det bliver muligt at
medfinansiere samarbejde om erhvervsrettet
forskningsbaseret efteruddannelse og udvikling
af studie-forleb med virksomhedsprojekter.
Mulighederne for at opna finansiering til
samarbejde om kompetenceudvikling er
beskrevet i kapitel 4.

Videnskabsministeriet vil gennemga de eksisterende
ordninger pa ministeriets omrade som led i om-
leegningen. Malet er, at ministeriet med udgangen af
2003 kan praesentere en ny struktur for de statslige
ordninger til fremme af samarbejde. De nye forslag
skal treede i kraft fra 2004.

I forbindelse med omlagningen vil regeringen
undersgge, om vi udnytter mulighederne for at
inddrage udenlandske videninstitutioner i danske
projekter i tilstreekkelig grad. Det er regeringens
opfattelse, at det vil veare til fordel for danske
virksomheder og videninstitutioner at inddrage
udenlandske institutioner, hvis de har den nyeste
viden pa et omrade.

Regeringen vil endvidere arbejde for, at Danmark
udnytter mulighederne for internationalt samarbejde
bedre. Det skal ske ved at indga bilaterale
samarbejdsaftaler om forskning og udvikling pa
omrader, hvor Danmark star sterkt bade
forskningsmaessigt og erhvervsmessigt, og hvor der
er interesse for det blandt forskere og virksomheder.

Bilaterale samarbejdsaftaler kan give danske
virksomheder og videninstitutioner en nem adgang
til at etablere kontakt og samarbejde med staerke
videnmiljeer i udlandet. I de seneste &r har der veret
en stigende interesse fra andre lande for at indga
samarbejdsaftaler med Danmark, for eksempel inden
for bioteknologi. I december 2002 indgik Danmark
og Canada saledes en trearig aftale om at udbygge
samarbejdet inden for genomforskning. Den nye
ordning om Vidennetvark vil f midler til at
medfinansiere udgifter til en sekretariatsfunktion i
forbindelse med saddanne samarbejdsaftaler.

3.4 Flere virksomheder skal i gang med at
samarbejde

Omlagningen af de statslige ordninger til fremme af
samarbejde om forskning og udvikling skal ned-
bryde en reekke af de barrierer, som nogle af de
nuvaerende brugere af ordningerne oplever. Det er
imidlertid ogsa afgerende for dansk erhvervslivs
konkurrenceevne, at flere virksomheder end hidtil
griber mulighederne for samarbejde.

Interessen er til stede. Mange virksomheder, der ikke
har samarbejdet om forskning og innovation, er



interesserede 1 at indgé i et sddant samarbejde. Der
er altsé et stort potentiale, som ikke udnyttes i dag,
jevnfer kapitel to.

Det er imidlertid forbundet med store omkostninger
for virksomhederne at deltage 1 forsknings- og
udviklingssamarbejde med videninstitutioner. Derfor
er virksomheder uden erfaringer pa dette omrade
ofte usikre pa, om investeringen kan betale sig, og
om de vil fa et konkret udbytte af samarbejdet.

Det skaber behov for initiativer, som ger det
nemmere og mere attraktivt for uerfarne
virksomheder at etablere et samarbejde med
videninstitutionerne.

Regeringen vil derfor forleenge og udvide den
nuvarende forsegsordning med et fradrag pa 150
procent for udgifter til forskning og udvikling. Hertil
kommer, at regeringen vil skabe mulighed for, at
virksomheder og videninstitutioner etablerer
netveerk under ordningen for Vidennetveark, som
naevnt 1 afsnit 3.3.

Forlengelse og udvidelse af ordningen vedrgrende
fradrag pa 150 procent for forskning

Folketinget besluttede i foraret 2002 at styrke
virksomhedernes ekonomiske incitament for
samarbejde med forskningsinstitutionerne.
Guleroden var en mulighed for et skattefradrag pa
150 procent for forskningsmidler, som
virksomheden tilforte offentlige forsknings-
institutioner i forbindelse med samarbejde om et
forskningsprojekt, jeevnfor boks 3.3.

Ordningen har kun veret anvendt i begranset
omfang siden den 1. august 2002. Den har dog
styrket etableringen af forskerskoler. Sma og
mellemstore virksomheder har kun i meget
begrenset omfang fundet ordningen attraktiv.

Regeringen foreslar, at forsggsordningen viderefores
i en tredrig periode fra 2004 til 2006. Regeringen
ensker samtidig at ordningen udvides, sa is&r sma
og mellemstore virksomheder far yderligere
tilskyndelse til at deltage i samarbejdsprojekter med
offentlige forskningsinstitutioner. Sma og
mellemstore virksomheder skal derfor ogsa kunne
opna et fradrag pa 150 procent af egne forsknings-
udgifter, nar de deltager i et samarbejdsprojekt med
en offentlig forskningsinstitution.

Boks 3.3: Nuvaerende fradragsordning

Ordningen giver adgang til, at virksomheder kan
opna et skattefradrag pa 150 procent af deres
udbetalinger til en offentlig forskningsinstitution
i forbindelse med en samarbejdsaftale om et
forskningsprojekt. Virksomhederne skal ansoge
om godkendelse af projektet hos de statslige
forskningsrad. Projektet skal have med-
finansiering fra den offentlige forsknings-
institutions side. Der ma séledes ikke vaere tale
om kontraktforskning. Den enkelte virksomhed
kan inden for et kalenderdr hejst fratreekke
udgifter pa 5 millioner kroner.

Indtil den 1. marts 2003 er der indkommet 22
ansegninger. 19 er godkendt, en er afvist, to er
trukket tilbage. Det er fortrinsvis sterre
virksomheder, der allerede har et veludviklet
samarbejde med offentlige forsknings-
institutioner, som har gjort brug af ordningen.

I bade 2002 og 2003 udger den samlede
okonomiske ramme 25 millioner kroner. De 19
godkendte ansggninger er i den sammenhang
beskedne, idet de svarer til et forbrug péa knap 1
million kroner 1 2002 og cirka 3 millioner kroner
12003.

Cirka halvdelen af de godkendte projekter
vedrerer etablering af forskerskoler. Den anden
halvdel er forskningsprojekter.

Samarbejdsprojektet skal have opnaet
medfinansiering via enten indgangen samarbejde om
innovation eller indgangen samarbejde om
forskning, jevnfer boks 3.2.

Samtidig skal virksomhederne have enklere adgang
til ordningen. De statslige forskningsrad skal ikke
leengere godkende projekternes faglige indhold og
kvalitet. Virksomhederne skal saledes fremover kun
soge om tilsagn til, at forsegsordningens
gkonomiske ramme rummer plads til projektet.

Regeringen forventer at fremsatte lovforslaget i
naeste folketingssamling. Forslaget vil indeholde en
ramme for fradragsberettigede udgifter, der



maksimalt giver et provenutab for staten pa 25
millioner kroner &rligt i en tredrig forsegsperiode.

Vidennetvaerk

Bade virksomheder og videninstitutioner giver udtryk
for, at de har svaert ved at finde hinanden. Seerligt de
afventende virksomheder har vanskeligt ved at
overskue, hvem der laver hvad pa universiteterne.
Forskningsinstitutionerne eftersperger tilsvarende en
part, der kan hjelpe med at finde relevante partnere i
erhvervslivet. Der er sdledes behov for en tettere og
mere direkte kontakt mellem virksomheder og
videninstitutioner for at ege kendskabet og de
personlige kontakter mellem parterne.

Béde i udlandet og i Danmark er der gode erfaringer
med netvaerksaktiviteter, der kan bringe
virksomheder og videnmiljeer sammen. Erfaringer
fra England, Finland og Danmark viser, at det er
muligt for relativt fa offentlige midler at etablere
formelle vidennetvaerk, der kan organisere den
onskede brobygning.

Organisering af netvaerket og de aktiviteter, der
varetages 1 partnerskabet, varierer athengig af
virksomhedernes og videninstitutionernes behov.
Der er tre hovedmodeller for vidennetveerk:

> Netveerk, der forer til lengerevarende
samarbejde/strategiske alliancer mellem
virksomheder og videninstitutioner om forskning,
innovation og uddannelse. Eksempler er
Vindenergikonsortiet, Crossroad Copenhagen,
Alexandra-instituttet og ICCT-centret pa DTU.

> Netverk, der har til formal at satte isaer de
mindre og afventende virksomheder i
forbindelse med videninstitutioner - samt at
tilbyde virksomhederne konkrete ydelser, der
kan give dem en indgang til ny viden. Et
eksempel er Netvarkscenteret ved Aalborg
Universitet og netvaerket Robocluster i Odense.

> Regionale netvaerk med deltagelse af
virksomheder og lokale viden- og
uddannelsesinstitutioner. Et eksempel er det
regionale vaekstmiljo for trae- og mebelindustri i
Skive.

Eksempler pé de tre typer af vidennetverk er
beskrevet i boks 3.4.

Boks 3.4: Vidennetvaerk i Danmark

Alexandra Instituttet i Arhus

- et landsdzkkende netvzerk for I'T-udvikling
Omkring Arhus og Aarhus Universitet er der i
lobet af de sidste 25 &r opbygget et staerkt
forskningsmilje indenfor eksperimentel datalogi.
Alexandra Instituttet blev etableret i 1999 i it-
byen Katrinebjerg uden for Arhus.

Alexandra Instituttet er et bindeled mellem
forskningen, uddannelses-institutionerne og
erhvervslivet indenfor it. Instituttet organiserer
feelles udviklingsprojekter, etablerer netvaerk,
udvikler uddannelser og tilbyder konkrete
ydelser som for eksempel adgang til avanceret
udstyr for bade danske og udenlandske
virksomheder.

Instituttet har flere end 40 medlemmer, der
omfatter virksomheder, universiteter og evrige
uddannelsesinstitutioner. Instituttet er
organiseret som et aktieselskab. De fleste
medlemmer bidrager arligt med 100.000 kroner.

Det danske vindkonsortium

Danmark har i de seneste 25 ar opbygget
vindmelleindustri, der dominerer verdens-
markedet. Det er sket i et teet samarbejde mellem
vindmelleproducenter, det politiske system og
forskningsverdenen. For at udbygge dette
samarbejde og sikre synergi mellem viden-
miljoerne har Risg sammen med DTU, Alborg
Universitet og DHI i 2002 etableret et sakaldt
vindkonsortium. Vindkonsortiets vigtigste
opgaver er:

> At skabe en felles forskningsplanleegning
mellem videnmiljeerne, herunder
ansegninger til faelles forsknings- og
udviklingsprojekter

> At udpege fremtidige forskningsomréder
blandt andet ved hjelp af teknologisk
fremsyn

> At koordinere uddannelsesindsatsen pa
vindenergiomradet, bade i forhold til
kandidater og ph.d.-studerende



> At ivaerksette forsknings- og udviklings-
projekter mellem videnmiljeerne og
virksomhederne.

Vindkonsortiet er organiseret som netveerk med
sekretariat pa Risg og en bestyrelse med
representanter for videnmiljoer og
virksomheder.

Netveaerkscentret i Aalborg

Aalborg Universitet oprettede i 1996
Netveerkscentret. Formalet med centret er at
sikre, at universitetets viden spredes og anvendes
af relevante aktorer. Netvaerkscentret
administrerer nasten 30 netveerk. Hvert netveerk
tager udgangspunkt i et fagligt miljo pa Aalborg
Universitet og et antal interesserede virksom-
heder, offentlige institutioner eller gymnasiale
og andre videregdende uddannelsesinstitutioner.
Et typisk netvaerk involverer 2-4 forskere og har
20-30 medlemmer. Netverkene atholder moder
og temadage efter behov og udsender fag-
specifikke nyhedsbreve i forlaengelse af net-
vaerkets arbejde. Finansieringen stammer fra
Aalborg Universitet selv, EU’s Mal 2-midler og
andre eksterne midler blandt andet fra
Nordjyllands Amt.

Regionalt vaekstmiljo for trze- og
mebelindustri i Skive

Centret for Mebler og Tre er et forum for
uddannelsesinstitutioner, teknologiske radgivere,
forskere, virksomheder med flere indenfor trae-
og mebelindustri. Centret ligger pa Skive
Tekniske Skole. Forméalet med centret er at sikre
partnerne hurtig og direkte adgang til relevant
viden og udviklingsfaciliteter. Centret skal
blandt andet udvikle fremtidsrettede uddannelser
og efteruddannelsestilbud til branchens
nuverende og kommende medarbejdere.
Desuden skal det gennemfere demonstrations-
projekter i samarbejde med branchens
interessenter. Centret modtager medfinansiering
fra staten og regionale akterer via initiativet
»~Regionale Veakstmiljoer™.

Regeringen foreslar, at etablering af vidennetvark
mellem virksomheder og videninstitutioner far
mulighed for medfinansiering.

Hvert netvaerk skal folge en af de tre beskrevne
modeller. Netveerkene skal have en bestyrelse med
deltagelse fra virksomheder og videninstitutioner.
Netvarket skal desuden have et sekretariat, der
tilbyder medlemmerne service, som athaenger af
formalet med netverket.

Ordningen skal vaere fleksibel med mulighed for at
organisere netvaerkene pé forskellige méader.
Netvarkene skal have en fysisk adresse - gerne i
tilknytning til en videninstitution. Aktererne i
ansegningen skal fastleegge, hvilke ydelser
vidennetverket skal udbyde.

Regeringen foreslar, at midlerne til sidanne
vidennetvaerk udbydes én gang arligt. Der skal ydes
tilsagn for en treédrig periode med mulighed for
forleengelse, hvis netvaerket realiserer de aftalte mal.
Medfinansieringen skal dog vere aftagende, idet
deltagerne skal betale et stigende bidrag i takt med,
at netvaerket viser sin verdi.

3.5 Det skal veere lettere at indga aftaler om
samarbejde

De forste skridt i et samarbejde om forskning og
udvikling vil som regel vaere at nedfaelde spille-
reglerne for samarbejdet i en aftale. Aftalen
preciserer centrale forhold som for eksempel: Hvem
er de deltagende parter, hvad er samarbejdets formal,
hvordan er projektet organiseret og bemandet, hvad
er projektets varighed, hvilke ressourcer stiller
parterne til rddighed, og hvad skal der ske med de
opnaede resultater?

Spergeskemaundersggelsen peger pa, at bade
virksomheder og videninstitutioner opfatter
processen med at indgd samarbejdsaftaler som tung
og tidskravende. Det geelder isar, hvor aftalerne
involverer spergsmal om, hvordan parterne deler og
fastsaetter veerdien af retten til opfindelser.

Specielt de strategiske brugere oplever denne
barriere. Det skyldes, at disse virksomheder har
mange samarbejder og ofte gennemforer grund-
forskning. De er endvidere de primare kebere af
patenter og licenser fra den offentlige forskning.

Virksomhederne peger pa institutionernes optraeden i
aftaleforhandlinger som en hamsko for et tettere
samarbejde. De finder institutionerne formalistiske i



deres forvaltning og unedigt stejle i forhandlinger
om retten til opfindelser fra fzlles forsknings-
projekter. Endvidere opfatter virksomhederne nogle
mstitutioner som urealistisk ambitigse, nar det
geelder prisen pa rettigheder.

Omvendt peger institutionerne pa, at nogle
virksomheder hidtil naermest har haft monopol.
Herved har de kunnet erhverve opfindelser fra den
offentlige forskning til langt under markedspris.
Andring af aftaleretten fra den enkelte forsker til
institutionen har fort til, at virksomhederne nu skal
forhandle med en mere professionel modpart,
jevnfor boks 3.5. Set med institutionernes gjne har
det betydet bedre konkurrence og dermed en friere
prisfastsaettelse pad markedet for forskerpatenter.

De forskellige vurderinger af problemerne ved
indgaelse af samarbejdsaftaler skal ses i lyset af
parternes forskellige roller og interesser.

For den industrielle part i et forskningssamarbejde
kan radighed over de opnéede opfindelser sikre et
teknologisk forspring i forhold til konkurrenterne.
Derfor ensker virksomheden som regel at eje
opfindelsen - eller at opna eneret pa at udnytte den.
Desuden vil virksomheden tilstraebe at betale den
lavest mulige pris for de opfindelser, der er gjort af
den offentlige part i projektet.

For forskningen er interessen som udgangspunkt den
modsatte. Patenter og licenser er en indtegtskilde
for forskningsinstitutionerne. Frem for alt er de et
vigtigt redskab til at skabe nye forskningsmuligheder
i samarbejde med erhvervslivet. Uden rettighederne
pa eget forskningsfelt er der ringere mulighed for at
finde nye kommercielle partnere til fremtidige
projekter.

Der er brug for at udvikle en felles forstaelse og
gensidig accept af parternes forskellige roller og
interesser 1 samarbejdet og dets resultater for at lette
processen med at indgd samarbejdsaftaler.

Kodeks for god skik i forskningssamarbejder

Dansk Industri og Rektorkollegiet har nedsat en
feelles arbejdsgruppe, der ser neermere pa forholdene
omkring samarbejdsaftaler. Gruppen fremlaegger i
efteraret 2003 et faelles kodeks for god skik og
markedsadfaerd ved forskningssamarbejder.

Boks 3.5: Publicering af forskningsresultater
- et kardinalpunkt i samarbejdsaftaler

Spergsmalet om offentliggerelse af de opnaede
resultater er et centralt punkt ved samarbejds-
aftaler mellem virksomheder og offentlige
forskningsinstitutioner.

Virksomheden vil ofte enske at hemmeligholde
eller udsatte publiceringen af hensyn til den
kommercielle udnyttelse af resultaterne.
Omvendt er publiceringen en vigtig brik i den
videnskabelige meritering for de involverede
forskere.

En strid om offentliggerelse af forsknings-
resultater mellem forskere fra Aarhus Universitet
og en dansk industrivirksomhed forte 1 2000 til,
at principperne for publicering af offentlige
forskning blev praeciseret:

> Hoyvis et forskningsprojekt alene er
finansieret af offentlige midler, er
udgangspunktet, at forskeren har pligt til at
offentliggere sine forskningsresultater.

> Huvis et forskningsprojekt alene er
finansieret af private midler (rekvireret
forskning), bestemmer rekvirenten
tidspunktet for eventuel offentliggerelse.

> Huvis et forskningsprojekt er finansieret af
bade offentlige og private midler
(samfinansieret forskning) beror det pa den
konkrete samarbejdsaftale, hvornar og
hvordan offentliggerelse skal finde sted.
Aftalen skal sikre, at der kan ske
offentliggoerelse i en eller anden form.

Regeringen ser positivt pa arbejdsgruppen og
afventer dens udspil. Regeringen vil efterfelgende
drofte med parterne, om der er behov for yderligere
initiativer - for eksempel i form af vejledende
retningslinier eller sarlige aftalemodeller, som
institutioner og virksomheder kan stotte sig til i
forbindelse med samarbejdsprojekter.






Virksomheders evne til at omsatte ny viden til
produkter og serviceydelser athenger af
medarbejdernes kompetencer. Virksomhedernes
vaekst og udvikling beror derfor pa medarbejdere,
der har viden om den nyeste teknologiske udvikling.

Universiteterne, ingenierhgjskolerne og
erhvervsakademierne har her en neglefunktion.
Universiteterne uddanner akademisk arbejdskraft og
udbyder i stigende omfang forskningsbaseret efter-
og videreuddannelse. Ingeniegrhgjskolerne og
erhvervsakademierne bringer den nyeste viden ud til
virksomhederne ved at indarbejde denne viden i
deres uddannelser. Endelig er det en vigtig kilde til
spredning af ny viden, nar offentlige forskere
midlertidigt eller permanent skifter arbejdsplads til
private virksomheder.

Videninstitutionerne har ogsa behov for at f4 adgang
til den viden og de erfaringer, som den private sektor
udvikler. Medarbejdere med erfaringer fra den
private sektor kan for eksempel bidrage til at koble
teori med praktisk anvendelse i undervisningen. I
den offentlige forskning kan forskere med erfaring
fra private virksomheder bidrage med nye vinkler pa
grundforskningen. De kan ogsa vare brobyggere til
tidligere kolleger i erhvervslivet.

Trafikken skal altsa gé begge veje.

Der er behov for et hogjt uddannelsesniveau i alle
dele af dansk erhvervsliv og i den offentlige sektor. I
den forbindelse er det vigtigt, at de hejtuddannede
medarbejdere har gode muligheder for at folge med i
den nyeste udvikling i forskningen. Samtidig skal
det veere lettere for forskere at krydse graensen
mellem private og offentlige forskningsmiljeer.

4.1  Rum for forbedring

Meget tyder pd, at danske virksomheder klarer sig
forholdsvis dérligt sammenlignet med udlandet, nér
det handler om at bruge hejtuddannet arbejdskraft,
jevnfer boks 4.1. I mange andre lande er der
betydeligt flere universitetsuddannede og ph.d’er
ansat i erhvervslivet. Samtidig er udbuddet af
forskningsbaseret efter- og videreuddannelse mindre
i Danmark end i for eksempel Finland og Sverige.

Boks 4.1: Samspil mellem universiteter og
virksomheder om menneskelige
ressourcer - hvordan klarer Danmark sig?

Samspilsindekset indeholder et underindeks,

der beskriver samspillet om menneskelige
ressourcer mellem universiteter og erhvervslivet,
jeevnfer kapitel 1. Dette underindeks maler dels
hvor mange forskere og hejtuddannede, der
finder vej til erhvervslivet og dels hvilken
indsats, der gares for at videreuddanne
kandidaterne og vedligeholde deres faglige
kvalifikationer - i form af forskningsbaseret
efteruddannelse.

Land og placering
1. USA

Japan

Finland

Schweiz

Sverige

1. Danmark

—os W

Danmark placerer sig i midtergruppen blandt 21
OECD-lande. Midterplaceringen galder alle de
indikatorer, der indgar i indekset:

> Andelen af forskere i erhvervslivet

> Andelen af hejtuddannede videnarbejdere i
erhvervslivet

> Universiteternes andel af den samlede
efteruddannelsesindsats.

Kilde: FORA (2003), .Samspilsindekset”

Antallet af universitetsuddannede i erhvervslivet er
steget markant i de seneste ar. Fra 1996 til 2001 er
antallet af ph.d’ere naesten fordoblet i erhvervslivet,
mens antallet af kandidater fra universiteterne er
steget med lidt over en tredjedel.

Tabel 4.1: Betydelig stigning i bestanden af
hgjtuddannede i dansk erhvervsliv

Kandidater Ph.d’ere

Antal i erhvervslivet ~ Stigning  Antal i erhvervslivet  Stigning
1996 2001 1996 2001

61.233 80.624 36% 1.590 2.980 87 %

Kilde: Danmark Statistik og Videnskabsministeriet



Det er imidlertid ikke nok at fokusere pa antallet af
universitetskandidater. Det har ogsé betydning,
hvordan kandidaterne er fordelt i erhvervslivet.
Analyser i regeringens videnstrategi' viser, at
universitetskandidater kommer ud i erhvervslivet
der, hvor der i forvejen er ansat kandidater. Det vil
blandt andet sige i1 hejteknologiske sektorer sasom
biotek og it.

Kun fa universitetskandidater finder vej til de smé
og mellemstore virksomheder inden for traditionelle
erhvervsgrene som blandt andet mebelproduktion,
maskinindustri og fedevareindustri. Disse dele af
erhvervslivet, som udger rygraden i dansk ekonomi,
har dermed vanskeligere ved at udnytte viden og
forskning fra danske videninstitutioner.

Det er vigtigt at understrege, at det er virksom-
hedernes og arbejdsmarkedets behov, som bestemmer,
hvornér der er behov for bestemte uddannelser.
Nogle virksomheder vil have behov for medarbejdere
med praksisnere kompetencer. Andre virksomheder
vil have behov for medarbejdere med forsknings-
baserede uddannelser

Handlingsplanens spergeskemaundersogelse tyder
dog p4, at en stor gruppe af virksomheder har en
betydelig interesse for at rekruttere hgjtuddannede
medarbejdere, jevnfor afsnit 4.2.

Regeringen onsker, at videninstitutioner og
erhvervsliv skal fokusere staerkere pa livslang
kompetenceudvikling og rekruttering af heojt-
uddannede universitetskandidater. Dette skal opnés
gennem en indsats pa felgende omrader:

> Mobilitet. Der er behov for at skabe bedre
rammer for, at medarbejdere kan skifte mellem
den offentlige og private forskningsverden. Der
er behov for en mere fleksibel praksis for
anszttelse og orlov pa de offentlige viden-
institutioner for at styrke trafikken fra offentlige
forskningsinstitutioner til erhvervslivet og
omvendt. Endelig skal der findes veje, der kan
lukke op for flere hejtuddannede i de mindre og
mellemstore virksomheder.

> Forskningsbaseret efter- og videreuddannelse.
Der er behov for at g& nye veje for at udvikle
udbuddet af forskningsbaseret efter- og
videreuddannelse. Et stort antal virksomheder

savner kurser, der passer til deres konkrete
behov og fleksibelt kan opdatere deres
hejtuddannede medarbejdere. Samtidig er der
behov for, at universiteterne inden for rammerne
af universitetsloven styrker organiseringen af
efteruddannelsesomradet og satter fokus pa
efteruddannelsesaktiviteternes strategiske
betydning for fremtidens universiteter.

4.2 Veje til oget mobilitet af forskere og
hgjtuddannede

Viden er ofte baret af personer. Derfor udveksles
viden bedst, nar personer arbejder sammen om at
lose en konkret opgave. Det kan for eksempel vare
nemmere for en virksomhed at gere brug af nye
forskningsresultater, hvis virksomheden ansetter en
eller flere medarbejdere med kendskab til
forskningsresultaterne.

Derfor er udveksling af forskere, kandidater eller
studerende mellem de private og offentlige
forskningsmiljeer et vigtigt middel til at bygge bro
mellem de to verdener. Kendskab og tillid er
vaesentlige forudsatninger for at fi et samarbejde til
at fungere. Spergeskemaundersogelsen viser, at
kulturforskelle mellem videninstitutioner og private
virksomheder er en af de vesentligste barrierer for
oget samspil.

Trafikken af forskere fra universiteterne til
erhvervslivet har veret stigende de seneste ar. Det
skyldes blandt andet en sterre produktion af
ph.d’ere, som forskningsinstitutionerne har haft
vanskeligt ved at tilbyde faste stillinger, jevnfer
tabel 4.1. Ogsa ErhvervsPhD-ordningen har bidraget
til at oge antallet af forskere i erhvervslivet.

Forskningsinstitutionerne har ogsa behov for aget
mobilitet. Nye medarbejdere, der har arbejdet i
erhvervslivet, kan styrke undervisningen og
forskningen med anvendelsesorienterede erfaringer.

Det er ogsé vigtigt, at studerende har mulighed for at
fa et konkret kendskab til erhvervslivet. Det kan ske
ved, at de bliver undervist af personer, der har
arbejdet i erhvervslivet, eller ved at de udferer
projekter i virksomheder.



Figur 4.1: Udveksling af medarbejdere og rekruttering
af forskere

Udveksling af forskere mellem erhvervsliv og videninstitutioner
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Kilde: Videnskabsministeriet og Analyseinstitut for Forskning (2003),
.Spgrgeskemaundersggelse om samspil”

Manglende spredning af forskere og kandidater
Generelt er det kun fa virksomheder, som ansetter
forskere fra eller udveksler forskere med viden-
institutioner. Det er primert de virksomheder, der i
forvejen har mange hejtuddannede og et veludbygget
samspil med videninstitutioner - typisk de strategiske
brugere af samspil, jevnfor figur 4.1.

Meget tyder dog p4, at behovet for forskere ogsa er
stort 1 den bredere del af dansk erhvervsliv. For
eksempel vil en del af de virksomheder, som ikke
udveksler medarbejdere med videninstitutioner,
gerne prove denne type samspil. Disse virksomheder
findes bade blandt de pragmatiske brugere af
samspil og de afventende virksomheder.

En starre del af erhvervslivet skal rekruttere og
udveksle forskere, hvis videninstitutioner og dansk
erhvervsliv for alvor skal styrke deres samspil. Der
skal etableres nye veje, der kan ege forskernes
mobilitet - bade fra offentlige til private forsknings-
miljeer og omvendt. Samtidig er der behov for eget
mobilitet for studerende i erhvervslivet.

Bredere ansaettelseskriterier og en mere rummelig
stillingsstruktur

Det er veesentligt, at flere forskere fra erhvervslivet
seger ind pa universiteterne. Men bortset fra
geesteundervisning sker det kun i meget ringe
omfang. Derfor er det en stor udfordring at flytte
medarbejdere fra erhvervslivet ind pa
forskningsinstitutionerne.

Forskere fra den private forskningsverden oplever tit
forskningsinstitutioners stramme meriteringskrav
som en barriere for at sgge ind pa universiteter eller
sektorforskningsinstitutioner. Institutionerne legger
ofte stor vaegt pa den enkelte forskers publikation i
anerkendte videnskabelige tidsskrifter. Forskernes
arbejde med patentering eller kommercialisering
samt forskningsbaseret innovation bliver kun tillagt
begranset verdi.

Forskning og udvikling i industrien forer sjeeldent til
sd mange nye artikler som offentlige forsknings-
projekter. Forskere i erhvervslivet har derfor sveerere
ved at komme i betragtning til stillinger pa
forskningsinstitutionerne. Netop denne problem-
stilling har Forskningsradene sat fokus pa i et nyt
diskussionsoplaeg om Samspil mellem Forskning og
Innovation®.

Der er behov for at modernisere ansattelses-
kriterierne, sa forskningsbaseret innovation,
patentering og tilsvarende far sterre betydning for
den faglige bedemmelse af nye forskere til stillinger,
hvor disse kompetencer er relevante.

Der er ogsé behov for flere midlertidige ansattelser,
hvor forskere kortvarigt skifter mellem offentlig og
privat ansettelse eller ansattes pa delebasis.

Som opfelgning pé et feelles forskningsprojekt kan
der for eksempel vaere behov for, at en offentlig
forsker midlertidigt opholder sig i en virksomhed for
at udnytte forskningsresultaterne i virksomhedens
produktion. Videninstitutioner kan ogsé have behov
for midlertidigt at ansatte en medarbejder fra en
virksomhed. For eksempel med henblik pa udvikling
eller gennemforelse af nye uddannelses- eller
efteruddannelsesaktiviteter.

Det kan vere vanskeligheder forbundet med
midlertidige og delte stillinger, som kan gere det
svaerere for universiteterne at planlaegge. Forskerne



opfatter heller ikke altid sadanne stillinger som
attraktive for karrieren.

Erfaringer fra udlandet viser dog, at problemerne
kan overvindes. I USA er der eksempler pa, at
institutionerne kun ansatter medarbejdere i fire dage
om ugen. Det sker med henblik pa, at den femte dag
bruges pa kommercielle aktiviteter. I England er der
eksempler pa, at institutionerne tillader, at forskere
ved siden af arbejdet har et antal timer, hvor de kan
udfere konsulentopgaver for virksomheder.

En anden mulighed er at indga aftaler om
Innovations- og Erhvervs-Post Doc.-forlgb. Post
Doc.-forlgbet kan have en varighed pa op til tre ar
og omfatter et formaliseret samarbejde mellem en
videninstitution og en eller flere virksomheder.
Stipendiaten kan enten vare ansat pa
videninstitutionen (Innovations-Post doc.) eller pa
virksomheden (Erhvervs-Post Doc.).

Regeringen vil arbejde for en forenkling af
stillingsstrukturen péa universiteterne, jevnfor kapitel
6. Det skal ske via dialog med organisationer og
videninstitutioner. Det overordnede mal er farre
stillingstyper, der til gengaeld er bredere defineret.

Universiteterne har i dag 26 stillingskategorier.
Regeringen ensker at reducere dette antal og
samtidig udvide de enkelte stillingskategorier, sa
flere forskellige typer af ansettelser og funktioner
kan indpasses i den samme stillingsbetegnelse.

Regeringen vil endvidere skabe mulighed for at yde
stotte til Innovations- og Erhvervs-Post Doc.-forlgb
som led 1 stetten til ,,samarbejde om kompetence-
udvikling®, jevnfer kapitel 3. Den offentlige stotte
kan hejest udgere 50 procent af det samlede budget.

Bedre orlovsmuligheder

Offentlige forskere steder ogsa pa barrierer, nar de
onsker at sgge ud i virksomheder. Spargeskema-
undersggelsen viser, at mange virksomheder giver
udtryk for, at forskernes mulighed for at tage orlov
spiller en veesentlig rolle for mobiliteten, jevnfor
figur 4.2.

I dag har institutionerne mulighed for at bevilge
orlov til en forsker, hvis det passer i institutionens
planer. Kun de faerreste institutioner har en klar
politik p&d omradet. En sadan politik kunne for

Figur 4.2: Barrierer for rekruttering eller udveksling
af forskningsmedarbejdere fra videninstitutioner
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Kilde: Videnskabsministeriet og Analyseinstitut for Forskning
(2003), ..Spgrgeskemaundersggelse om samspil”

eksempel vaere i videst muligt omfang at give orlov
til forskere, som ensker at starte egen virksomhed,
eller som gerne vil ansattes midlertidigt i en
virksomhed i forbindelse med et samarbejdsprojekt.

Forskningsradene peger pa, at det ikke nedvendigvis
er attraktivt for en forsker at fi orlov. Orloven kan
begrense forskerens karrieremuligheder, fordi
vedkommende forlader institutionen, og fordi
deltagelse i projekter med virksomheder sjeldent
giver merit i det offentlige forskningssystem.
Forskningsradene peger i den forbindelse pa
muligheden for at regne orlovsperioden som en ,,dad
periode®, nér forskernes videnskabelige produktion
sammenlignes ved nye stillinger.

Ofte bliver forskere, der vender tilbage fra orlov,
palagt at efterlevere den undervisning, som ikke blev
leveret under orloven. Det kan betyde, at
undervisningsopgaverne kommer til at dominere i en
periode efter orlovsperiodens udleb, hvilket de fleste
ikke finder attraktivt. Forskningsrddene peger derfor
pa, at denne praksis er uheldig.

Regeringen bakker op om Forskningsradenes
synspunkt og opfordrer til, at universiteterne
indferer mere fleksible og attraktive orlovs-
muligheder, der fremmer mobiliteten af forskere
mellem universiteterne og erhvervslivet. Det kan for



eksempel ske ved at indfere regler, som giver
mulighed for orlov, uden at forskeren senere bliver
palagt at indhente den forsemte undervisning.
Reglerne ber ogsa sikre, at aktiviteter under orloven
- som for eksempel forsknings- og udviklings-
projekter i en virksomhed - kan indga i meriteringen.

Udveksling af medarbejdere kan ogsa fore til, at
virksomhederne bliver opmaerksomme pa, at
publicering af forskningsresultater kan vaere et
effektivt markedsferingsinstrument.

Udbredelse af ErhvervsPhD-initiativet til sterre dele af
erhvervslivet

ErhvervsPhD-initiativet bidrager til at styrke
mobiliteten mellem virksomheder og offentlige
forskningsmiljger. Der er et stort uudnyttet
potentiale for ErhvervsPhD-initiativet. Hidtil har det
typisk veeret virksomheder og studerende inden for
tekniske og naturfaglige fagomrader, som har brugt
denne mulighed. Men der er et stigende behov for
medarbejdere med brede kompetencer inden for for
eksempel merkantile, samfundsfaglige eller
humanistiske uddannelser.

Regeringen gennemforer derfor en maélrettet
markedsfoeringskampagne for initiativet. Malet er, at
ErhvervsPhD-initiativet skal vaere kendt over hele
landet og inden for alle studieretninger. Bade
mindre, mellemstore og store virksomheder i alle
brancher skal ogsa kende mulighederne.

Etablering af virksomhedsprojekter for studerende
Studerende er en god kanal til at flytte viden fra et
universitet til en virksomhed og omvendt. Gennem
projekter med en tilknyttet vejleder kan
virksomhederne fa adgang til ny viden og opna
erfaringer med brug af akademisk arbejdskraft. For
de studerende kan projekterne bidrage til en bedre
forstaelse af teoriens anvendelsesmuligheder og give
et kendskab til erhvervslivet, der kan veere en hjelp i
den senere karriere.

Enkelte universitetsfakulteter og institutter har
erfaringer med virksomhedsprojekter. De vurderer
ofte udbyttet som hejt. En raekke institutioner
integrerer virksomhedsprojekter i uddannelsen og
gennemforer virksomhedsprojekter i udlandet. Det
gaelder blandt andre Aalborg Universitet, Roskilde
Universitetscenter, Danmarks Farmaceutiske
Universitet, Kebenhavns Universitet, Syddansk

Universitet og Danmarks Tekniske Universitet samt
de to handelshgjskoler og andre typer af
videninstitutioner som for eksempel Kolding
Designskole.

Interviewundersegelsen viser, at virksomheds-
projekter kan veere til gode til at give mindre
virksomheder forstegangskendskab til akademisk
arbejdskraft.

Undersogelsen viser imidlertid ogsa, at det er
besveerligt at organisere og koordinere samarbejdet
med erhvervslivet om studenterprojekter.

Regeringen foreslar derfor, at det administrative
merarbejde pa universiteterne ved studenterprojekter
i virksomheder kan fi en tidsafgraenset
medfinansiering. Det skal ske under indgangen
,samarbejde om kompetenceudvikling®, jevnfor
kapitel 3. Der ber serligt veere fokus pa at inddrage
mindre virksomheder.

International mobilitet - etablering af mobilitetscenter
Béde danske og europaiske undersggelser peger pa,
at videnarbejdere og forskere har for lav mobilitet
mellem landene. Undersogelserne viser, at en af de
store hindringer er manglende viden om regler,
rammer, vilkar og stillinger hos de forskere, der er
onsker at sgge stillinger i andre lande. For at fremme
forskermobiliteten i Europa har EU-Kommissionen
taget initiativ til at etablere et europaisk netvaerk for
fremme af mobilitet samt en europeisk
mobilitetsportal.

I den forbindelse foreslar regeringen et centralt
mobilitetscenter i Danmark. Centret skal give
oplysninger om en rakke relevante danske forhold
til udenlandske forskere, der overvejer at soge
arbejde i danske virksomheder og forsknings-
institutioner. Centret kan eventuelt drives af
EuroCenter.

Formalet er at etablere et dansk system, der
understotter international forskermobilitet og
bidrager til at tiltreekke forskertalenter fra udlandet.
Mobilitetscenteret skal deltage i det europaiske
mobilitetsnetvaerk. Mobilitetscenteret skal desuden
samarbejde med og bygge pa erfaringerne fra
portalen www.workindenmark.dk, der har succes
med at fremme international mobilitet.



4.3 Forskningsbaseret efter- og
videreuddannelse

Forskningsbaseret efter- og videreuddannelse bliver
stadigt vigtigere for den enkelte akademiker og for
virksomhedernes innovation. I dag er det ikke nok at
ansatte hgjtuddannede kandidater. Den hurtige
teknologiske udvikling gor, at det er mindst lige sa
vigtigt, at virksomhederne lobende vedligeholder og
udbygger medarbejderes viden og kvalifikationer.

Stigning i udbuddet af efter- og videreuddannelse -
men fortsat udaekket behov

Danske virksomheder investerer stadig mere i efter-
og videreuddannelse. Samtidig er udbuddet af efter-
og videreuddannelse blevet mere mangfoldigt -
serligt pa det private marked for almindelig
efteruddannelse. Teknologisk Institut, DIEU, Center
for ledelse og Dansk Industri er blandt de store
private udbydere af efteruddannelse. Ligeledes har
Erhvervsakademierne, AMU-centrene og Centrene
for Videregédende Uddannelser (CVU’ere) et stort
udbud af efteruddannelser.

Universiteternes udbud af forskningsbaseret efter-
og videreuddannelse er ogsa oget i takt med mange
virksomheders stigende fokus pa omréadet. Det
gelder ikke mindst inden for masteruddannelserne
og HD-uddannelserne.

Spergeskemaundersogelsen viser, at mange

virksomheder eftersperger yderligere samspil med
de hgjere lereanstalter om forskningsbaseret efter-
og videreuddannelse. @nsket optraeder bade hos de

Figur 4.3: Virksomheders brug af forskningsbaseret
efter- og videreuddannelse
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Kilde: Videnskabsministeriet og Analyseinstitut for Forskning (2003),
.Spgrgeskemaundersggelse om samspil”

strategiske og pragmatiske brugere af samspil samt
hos de afventende virksomheder, jevnfor figur 4.3.

1 2000 etablerede Undervisningsministeriet en pulje
for pilotforseg med kompetencecentre for efter- og
videreuddannelse pé universiteterne og til at udvikle
nye diplom- og masteruddannelser, jevnfer boks
4.2.

Den nye universitetsreform har yderligere styrket
rammerne for efter- og videreuddannelses-
aktiviteterne pa universiteterne, jeevnfer kapitel 6.
Nu er der behov for, at de nye rammer udnyttes.

Boks 4.2: Pilotforsgg med seks
kompetencecentre for efter- og
videreuddannelse

Undervisningsministeriet afsatte 12000-2002
midler til pilotprojekter med sékaldte
kompetencecentre pa seks universiteter. Malet
var at styrke udbuddet af erhvervsrettet
forskningsbaseret efter- og videreuddannelse pa
de hejere lereanstalter.

Kompetencentrene skulle blandt andet etablere
og koordinere efter- og videreuddannelse pa
institutionerne og sta for information og
vejledning af private virksomheder. Derudover
var opgaven at folge udviklingen i
arbejdsmarkedets kompetencekrav og bygge bro
til offentlige og private virksomheder gennem
lobende dialog samt markedsfering af efter- og
videreuddannelse.

Kompetenceenhederne har skabt synlige
resultater, som tegner godt for de hojere
leereanstalters fremtidige arbejde med at udvikle
efter- og videreuddannelse som et strategisk
indsatsomrade. Forsggene har blandt andet
medvirket til en styrket indsats for afdekning af
erhvervslivets behov, salg og markedsforing
samt tverfagligt samarbejde om efter- og
videreuddannelse pa institutionerne.

Behov for virksomhedstilpassede kurser
Virksomheder eftersperger efteruddannelse for at
tilfore den enkelte medarbejder nye faglige
kvalifikationer. For mange virksomheder er det
imidlertid af mindst lige sa stor betydning at bruge



efteruddannelse som et varktoj til at udnytte ny
viden i konkrete udviklingsprojekter.

Handlingsplanens interviewundersegelse giver et
eksempel: Aalborg Universitet har blandt andet med
midler fra Undervisningsministeriets pulje taget
initiativ til et saerligt uddannelsestilbud kaldet Work
Based Learning. Undervisningen tager udgangspunkt
1 konkrete udviklingsprojekter hos de deltagende
virksomheder, og en stor del af undervisningen
foregar i virksomhederne, jeevnfor boks 4.3.

Figur 4.4: Virksomhedernes efterspgrgsel efter
efter- eller videreuddannelse
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Kilde: Videnskabsministeriet og Analyseinstitut for Forskning
(2003), ..Spgrgeskemaundersggelse om samspil"

Aalborg Universitet har introduceret Work Based
Learning, fordi virksomhederne erfaringsmaessigt
har vanskeligt ved at afsette den fornedne tid til for
eksempel masteruddannelser og til andre
leengerevarende uddannelser.

Ikke mindst smé og mellemstore virksomheder har
sveert ved at frigere medarbejdere til at deltage i

langvarige uddannelser som for eksempel master-

uddannelser, jevnfor figur 4.4. Interviewundersogelsen

peger pa, at mange virksomheder eftersperger korte
kurser, som indeholder faglig opdatering pé basis af
den nyeste forskning og tilpasset virksomhedernes
konkrete behov om ny viden.

Boks 4.3: Work based learning pa Aalborg
Universitet

Aalborg Universitets efteruddannelsesenhed,
ELITE, har udviklet en ny type uddannelses-
tilbud, der hedder Work Based Learning. Den ny
leeringsform fokuserer pa, hvordan ny viden
implementeres i det daglige arbejde. En
vaesentlig del af laeringen foregar som en del af
det daglige arbejde, og den ny viden bliver med
det samme brugt i virksomhedsprojekter. Malet
er at udnytte ny forskningsbaseret viden hurtigt
og effektivt i ingenigrers daglige arbejde.

Uddannelsen tager udgangspunkt i de enkelte
deltageres praktiske og teoretiske evner og
behov. Uddannelsen tilretteleegges derfor i et taet
samarbejde mellem virksomheden,
medarbejderne og konsulenter fra Aalborg
Universitet. Der indgés en laeringskontrakt
mellem de tre parter. Kontrakten omhandler:

> Hvad medarbejderne skal laere

> Hvor mange timer uddannelsen tager

> Hvordan uddannelsen implementeres i
virksomheden

> Kvantitative leeringsmal. De enkelte kurser
evalueres med henblik pa at tage stilling til,
om malene er naet.

Det er centralt, at en stor del af uddannelsen
foregér 1 virksomheden. Hver enkelt deltager far
tilknyttet en vejleder. Uddannelsens leengde
varierer betydeligt, men tager i de fleste tilfaelde
et sted mellem to og ni mineder. Undervisningen
varetages af adjunkter og lektorer pa universitet.

Der er forelobig etableret tre pilotprojekter, som
er blevet godt modtaget blandt bade forskere og
virksomheder. Det forventes, at denne form for
uddannelse vil fa en stigende betydning pa
Aalborg Universitet i de kommende ar.

Kilde: Inside Consulting (2003), .Samarbejde mellem forsknings-
institutioner og erhvervsliv - erfaringer. barrierer og udfordringer”



Barrierer for efter- og videreuddannelse

Flere institutioner skal gd samme vej som Aalborg
Universitet, hvis de hejere leereanstalter skal
imedekomme erhvervslivets nye krav til
forskningsbaseret efter- og videreuddannelse. Der er
brug for, at ogsa andre videninstitutioner afprever
nye principper for efter- og videreuddannelse.

Interviewundersogelsen peger pé, at mange
universiteter fortsat har et stykke vej at ga, for efter-
og videreuddannelsesaktiviteter har opnéet en
central placering i universiteternes strategiske
planleegning. Ofte er den ledelsesmaessige
bevagenhed pa dette omrade lille.

Mange institutioner overlader organiseringen af
efter- og videreuddannelse til de enkelte fagomrader.
Ofte er det enkelte ildsjaele, der baerer det konkrete
udbud igennem. Desuden er det sjeeldent, at
udbuddet er baseret pa en analyse af eftersporgslen,
virksomhedernes behov og andre udbud pé det
pageldende omrade.

Institutionerne koordinerer kun deres udbud i
begrenset omfang, og de har et meget begrenset
samarbejde med andre udbydere af efteruddannelse,
herunder private udbydere og udenlandske akterer.

Samtidig kan der vaere problemer med at tiltreekke
laerere til efter- og videreuddannelsesaktiviteter.
Forskerne opfatter ikke undervisningen som
meriterende. Desuden har forskerne sé travlt med
forskning og den pligtige undervisning, at efter-
uddannelse i langt de fleste tilfaelde kun kan
gennemfores som merarbejde.

Endelig peger interviewundersggelsen pa, at det
nuvarende regelset og eksisterende overenskomst-
maessige forhold i visse tilfeelde kan virke som en
barriere for at gennemfore efteruddannelse, jevnfor
boks 4.4.

Forskningsbaseret efter- og videreuddannelse
udbydes efter reglerne i universitetsloven eller
reglerne om indtegtsdakket virksomhed. Reglerne
skal blandt andet sikre, at institutionerne ikke
paferer private udbydere urimelig konkurrence, og at
studerende skal betale en rimelig pris for under-
visningsydelserne, jevnfer boks 4.5. Regeringen vil
med udgangspunkt i disse malsaetninger ga i dialog
med de hejere leereanstalter og erhvervslivet om,

hvordan der skabes endnu bedre vilkér for udbuddet
forskningsbaseret efter- og videreuddannelse.

Behov for samarbejde mellem udbydere og
virksomheder om efter- og videreuddannelse

Det er virksomhedernes egen opgave at vedligeholde
og udbygge medarbejdernes kompetencer og viden.
Men det er vaesentligt, at det offentlige system

Boks 4.4: Eksempler pa barrierer for
efteruddannelse

Barrierer pa de hgjere laereanstalter:

> Manglende budgettering af efteruddannelse
betyder, at stigende efteruddannelses-
aktivitet ikke medferer nye stillinger og
dermed alene kan handteres via merarbejde.

> Uklarhed om brug af indtegter fra
efteruddannelse svackker de gkonomiske
incitamenter for de enkelte institutter og
afdelinger.

> Undervisere med hgj efteruddannelses-
aktivitet far ikke lavere almindelig
undervisningstid. Derfor kan efter-
uddannelse kun finde sted i kraft af mindre
forskning.

> Manglende ledelsespolitik for efter- og
videreuddannelse, herunder brug af
deltidsorlov for relevante undervisere.

Barrierer i eksisterende regelsaet:

> Aflenning af undervisere skal folge de
almindelige regler pa universiteterne. Det
kan gere det svert at tiltraekke for eksempel
udenlandske eksperter til efter- og videre-
uddannelse, fordi man ofte ikke kan aflenne
til markedspris.

Kilde: Inside Consulting (2003), ,.Samarbejde mellem forsknings-
institutioner og erhvervsliv - erfaringer, barrierer og udfordringer”

understoatter den opgave i de tilfelde, hvor det
private marked ikke selv kan tilbyde de
uddannelsesydelser, som virksomhederne har behov
for. Det gaelder for eksempel forskningsbaseret efter-
og videreuddannelse. Her er universiteterne de
centrale udbydere.



Boks 4.5: Regler for universiteternes
udbud af efter- og videreuddannelse

Universiteterne kan udbyde to typer af efter- og
videreuddannelse. Det gaelder efter- og
videreuddannelse som aben uddannelse og efter-
og videreuddannelse som indtegtsdekket
virksomhed. Med vedtagelsen af universitets-
loven, er lov om dben uddannelse for
universiteternes vedkommende inkorporeret i
universitetsloven, og aben uddannelse betegnes
herefter som deltidsuddannelse. Efter
vedtagelsen af universitetsloven gaelder nu
folgende:

Deltidsuddannelse med statstilskud
Deltidsuddannelse med statstilskud omfatter
udbud af erhvervsrettet videregaende uddannelse
med deltagerbetaling og delvist statstilskud til
den voksne befolkning. Uddannelserne
tilretteleegges normalt pé deltid, sdledes at
undervisningen kan folges i fritiden samtidig
med erhvervsarbejde, men kan tillige
tilrettelaegges pa heltid 1 op til et ar.

Udbud af deltidsuddannelse, som udlgser tilskud
efter universitetsloven, kan ikke forbeholdes
bestemte virksomheder eller lignende og skal
annonceres offentligt. Deltagerbetalingen skal af
universitetet fastsattes siledes, at den sammen
med tilskuddet ikke overstiger de langsigtede
gennemsnitsomkostninger ved uddannelsen.

Deltidsuddannelse som indtzegtsdekket
virksomhed

Hvor der ikke ydes statstilskud til udbud af
deltidsuddannelse, har universiteterne hjemmel
til at udbyde efter- og videreuddannelse som
indteegtsdekket virksomhed efter reglerne i
Finansministeriets Budgetvejledning, nar den
indtegtsdeekkede virksomhed er en naturlig
udleber af universitetets almindelige
virksomhed. Efter- og videreuddannelse som
indteegtsdekket virksomhed kan forbeholdes
bestemte virksomheder, idet uddannelsen
finansieres fuldt ud af aftageren.

Prisfastseettelsen skal foretages séledes, at der
ikke sker konkurrenceforvridning over for
private eller offentlige konkurrenter, og séledes

at de langsigtede gennemsnitsomkostninger
daekkes. Hvis universitetet befinder sig 1 en
monopollignende situation, udger den pris, der
sikrer deekning af de langsigtede gennemsnits-
omkostninger, samtidig et maksimum for
prisfastsattelsen. Hvis universitetet befinder sig
pa et konkurrencemarked, kan indtaegterne
overstige de langsigtede gennemsnits-
omkostninger.

Der er behov for forbedringer for at imedekomme
virksomhedernes behov for efteruddannelse og
kompetenceopbygning. Videninstitutionernes
arbejde med forskningsbaseret efter- og videre-
uddannelse skal vare mere professionelt. Desuden
skal der vaere bedre rammer for, at de kan indga i
strategiske alliancer med private udbydere og
internationale samarbejdsparter.

Universiteternes udbud af efteruddannelse skal
fortsat ligge 1 forlengelse af deres faglige
kerneopgaver. Uddannelserne skal udelukkende
supplere det store private marked for efter- og
videreuddannelse, der allerede eksisterer.

Regeringen foreslar, at universiteterne far mulighed
for at soge om midler til at deekke de administrative
omkostninger ved at etablere netvaerk om forsknings-
baseret efteruddannelse og kompetenceudvikling.
Malet er at fremme samarbejde og netvaerksdannelse
mellem universiteter, private udbydere, virksomheder
og udenlandske akterer om at udvikle faelles tilbud
om efteruddannelse. Midlerne skal sgges under
temaet ,,samspil om kompetenceudvikling af
personer*, jevnfer kapitel 3.

I dag samarbejder Handelshgjskolen i Kebenhavn
for eksempel med Erasmus Universitetet i
Rotterdam, Universitetet i Koln og Norwegian
School of Economics om et program om Global
eManagement. P4 den made kommer en studerende
til at lese opgaver sammen med studerende fra andre
dele af verden samtidig med, at de bedste
leererkreefter er til radighed. Det kan styrke den
danske indsats, hvis flere videninstitutioner deltager
1 internationale alliancer pa efteruddannelses-
omrédet.



Nye veje til efter- og videreuddannelse gennem elzering
It-udviklingen vil praege efteruddannelsesmarkedet
markant i de kommende ér. Det bliver en vesentlig
udfordring at udnytte mulighederne inden for it til at
understotte udbuddet af nye og fleksible efter- og
videreuddannelsesforlab.

Boks 4.6: Erfaringer fra Finland og
England med elaering til undervisning

Finland har haft en national strategi for elering
siden 1999 og var ferst i Norden med at oprette
et virtuelt universitet. Finlands virtuelle
universitet er for en stor dels vedkommende
oprettet med midler fra EU’s strukturfonde. Det
virtuelle universitet er derfor meget bevidst om
sit potentiale som katalysator for regional
udvikling.

England, Skotland og Wales investerer endnu
mere massivt i elering. Det engelske
undervisningsministerium har blandt andet
nedsat en elearning strategy unit, der skal
koordinere og synliggere omradet og en lang
reekke mindre initiativer indenfor it-anvendelse
til leeringsformal generelt. Enheden skal desuden
formulere en national elaeringsstrategi.

Danmark er bagud med at udnytte de muligheder for
elering, som it giver. Mange af vores nabolande -
for eksempel England og Finland - har allerede i
flere &r eksperimenteret pd omradet, preesenteret
nationale strategier og foretaget betydelige
offentlige investeringer i eleering inden for efter-

og videreuddannelse, jeevnfer boks 4.6.

For at sette skub i udviklingen i Danmark vil
regeringen satte fokus pa elering og efter- og
videreuddannelse i den kommende it- og
telepolitiske handlingsplan, som forventes
offentliggjort efteraret 2003.

Konkret sigter regeringen pa initiativer, der er rettet
mod to overordnede malgrupper: Offentlige viden-
institutioner samt smé og mellemstore virksomheder.
Arbejdet skal inddrage eksisterende initiativer som
for eksempel den kommende videnportal,
Rektorkollegiets portal for forskningsbaseret efter-
og videreuddannelse samt databasen vidar.dk.

NOTER:

1

Videnskabsministeriet (2003), ,,Regeringens videnstrategi -
viden i vaekst®.

Forskningsstyrelsen (2003), ,,Oplaeg om initiativer til
forbedret samspil mellem forskning og innovation®.
Oplagget er udarbejdet af Forskningsradenes Udvalg for
Samspil mellem Forskning og Innovation.



Flere og flere virksomheder konkurrerer pa viden og
teknologi. Verden over har adgang til opfindelser og
patenter fra forskningen fiet ny strategisk betydning.
Videnmarkedet er i rivende udvikling. Derfor er det
vaesentligt, at den offentlige forsknings ideer og
opfindelser i storst muligt omfang finder vej til

Boks 5.1: Fra forskning til forretning -
hvordan klarer Danmark sig?

Et af de fem underindeks til samspilsindekset
omtalt i kapitel 1 vedrerer kommercialisering af
forskningsresultater. Underindekset baserer sig
pa to indikatorer, der sammenligner de fysiske
rammer for start af forskningsbaserede
virksomheder, og erhvervslivets generelle
vurdering af universiteternes indsats for
teknologioverfersel:

> Inkubatorer per millioner indbyggere - her
ligger Danmark i midtergruppen blandt
OECD-landene.

> [ en international sammenligning blandt
virksomhedsledere, ligger danske ledere i
midterfeltet i deres vurdering af teknologi-
overforslen fra universiteter til erhvervsliv.

Land og placering
1. Finland
Schweiz
USA
Canada
Australien
1. Danmark

— ke

Danmark ligger nummer 11, mens Finland,
Schweiz, USA og Canada topper dette indeks.
Disse lande er karakteriseret ved en betydelig
leengere tradition med for eksempel teknologi-
overferselsenheder pa universiteterne.

Sammenligningen pa omradet skal imidlertid
tages med et betydeligt forbehold. Saledes
foreligger der kun i begraenset omfang
internationalt sammenlignelige data om patenter,
licenser og spin-off virksomheder fra forsknings-
institutioner i de forskellige OECD-landene.
Sadanne data indgar derfor ikke i indekset.

Kilde: FORA (2003), .Samspilsindekset"

virksomhedernes udviklingsafdelinger som rastof for
nye kommercielle succeser.

Foregangslandene pa omradet har arbejdet strategisk
med kommercialisering af forskningsresultater i en
arreekke. Det er blandt andet sket ved at etablere
sakaldte inkubatorer - det vil sige en kombination af
fysiske faciliteter, radgivning og finansiering af
forskningsbaserede ivaerksattere. Desuden har
foregangslandene opbygget sarlige enheder for
teknologioverfersel pa universiteterne.

Danmark er kommet senere i gang pé dette omrade
end en raekke af vores konkurrenter. Det er
regeringens ambition, at vi nu skal arbejde os op til
forergruppen.

I Danmark har arbejdet med kommercialisering af
forskningsresultater hidtil veeret fragmenteret -
preget af for mange akterer uden kritisk masse og af
manglende koordination i den offentlige indsats.
Derfor er der behov for en ny politik, der kan samle
krefterne og fremme kommercialiseringen af danske
forskningsresultater.

Det er regeringens vision, at der udvikles et frit og
velfungerende marked for handel med viden og
rettigheder mellem forskning og erhvervsliv.

Det betyder, at teknologioverferslen skal vare mere
professionel. Der skal udvikles en effektiv
infrastruktur for viden- og teknologioverfersel, som
kan understotte hele processen med
kommercialisering af forskningsresultater - lige fra
ideerne opstér, til erhvervslivet bringer dem i
anvendelse.

Udviklingen af en sadan infrastruktur kraever nye
mader at organisere forskningsinstitutionernes
arbejde med kommercialisering pa. Endvidere
kraever det nye samarbejder om teknologioverfersel
pa tveers af institutionerne, og at innovations-
miljeerne i1 hgjere grad inddrages i arbejdet.

Det vil tage tid og kraeve positiv medvirken fra
mange parter at etablere en ny struktur for
samarbejdet. Forudsatninger og behov varierer fra
region til region og fra institution til institution.
Derfor er det ikke én standardlgsning, som skal
indfores alle steder. Regeringen ensker i stedet at
skabe de rammer og incitamenter for de involverede



parter, der kan tjene som katalysator for en gradvis
udbygning af en styrket infrastruktur for viden- og
teknologioverforsel.

5.1 Det kommercielle potentiale i
forskningen

Béde institutioner og erhvervsliv kan fa vaesentlige
gevinster ved at kommercialisere ideer og
opfindelser fra den offentlige forskning.

Handlingsplanens spergeskemaundersegelse viser, at
kun fa procent af de danske virksomheder har
erfaring med at kebe patenter eller licenser fra den
offentlige forskning. Det drejer sig iseer om de
strategiske brugere, der er kendetegnet ved at vaere
mere forskningstunge end det @vrige erhvervsliv. Til
gengeaeld viser undersggelsen ogsa, at disse
virksomheder vurderer muligheden for at kebe
forskerpatenter og licenser som afgerende for
konkurrenceevnen.

Figur 5.1: Erhvervslivets kgb af licenser
fra videninstitutioner

De strategiske
brugere

De pragmatiske
brugere |

De afventende
virksomheder |

Alle virksomheder

|
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Faktisk brugt

Kunne have brugt

[ Har hverken brugt eller har behov

Kilde: Videnskabsministeriet og Analyseinstitut for Forskning (2003),
.Spgrgeskemaundersggelse om samspil”

Forskningens gevinst ved kommercialisering bestar
primeert i muligheden for at skabe nye forsknings-
samarbejder med industrielle partnere. Erfaringen fra
andre lande viser, at salg af patenter og licenser ikke i
sig selv er en guldgrube for den offentlige forskning.

For samfundet er malet med en styrket
kommercialisering af danske forskningsresultater da
heller ikke at skabe @get indtjening til forskningen.
Ideer og opfindelser fra forskningen skal forst og
fremmest finde vej til erhvervslivet for at skabe
international konkurrenceevne og nye videnbaserede
arbejdspladser.

En arbejdsgruppe under OECD har for nylig kortlagt
effekten af teknologioverfersel i en raekke lande.
Neasten halvdelen af de undersogte lande
rapporterer, at deres universiteter som gennemsnit
anseger om mindre end 10 patenter om aret.
Halvdelen af landene angiver tilsvarende antallet af
arlige licensaftaler til mindre end 10 per institution,
mens de resterende lande rapporterer om i
storrelsesordenen 20 aftaler. Gennemsnitligt set er et
universitet i USA hvert ar kilde til to nye,
forskningsbaserede virksomheder, mens det for
resten af verden er én virksomhed.'

En britisk undersogelse viser, at amerikanske
forskere ansgger om et patent for hver 30 millioner
kroner investeret i forskning. I USA opstar der én
spin-off virksomhed for hver 500 millioner kroner
investeret. I Storbritannien er resultaterne bedre. Her
forer 500 millioner kroner investeret i forskning til
fem spin-off-virksomheder.?

Det er vanskeligt at sammenligne pa tveers af lande.
Men disse tal peger alligevel pa, at vi i Danmark
realistisk set vil kunne forvente cirka 20 spin-off
virksomheder om éret, idet den danske investering i
offentlig forskning er pé lidt over 10 milliarder
kroner om aret. Tilsvarende skal vi ikke overvurdere
antallet af patenterbare opfindelser, som danske
forskere kan frembringe.

De forholdsvis f4 patenter og licenser gor
forskningsinstitutionernes arbejde med at
kommercialisere forskningen til en skrebelig
forretning. Typisk stér et enkelt eller nogle fa
patenter for hovedparten af de lebende indtaegter.
Udsving i indtjeningen pé disse patenter kan e&endre
den samlede gkonomi afgerende fra det ene ar til det
naste. | en raekke lande stotter staten derfor arbejdet
med teknologioverfersel.

5.2 Vejen fra forskning til forretning

Kommercialisering af ideer og opfindelser fra den
offentlige forskning kan forega pa to principielt
forskellige mader. Den ene made bestér i, at
forskningsinstitutionerne selger viden til private
virksomheder, for eksempel i form af patenter og
licenser. Den anden made bygger pa etablering af
nye videnbaserede virksomheder, for eksempel nar
en forsker starter som ivarksetter.



Figur 5.2: Opgaver og rollefordeling i kommercialiseringsprocessen
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I Danmark involverer arbejdet med
kommercialisering af forskningsresultater en lang
raekke offentlige og private akterer. Ud over
forskningsinstitutionerne selv er der en vifte af
private konsulenter, patentbureauer, licens-
formidlere, danske og internationale patent-
myndigheder, forskerparker og innovationsmiljeer,
formidlere af venturekapital med videre. De
forskellige akterer arbejder med forskellige dele af
kommercialiseringsprocessen, som vist i figur 5.2.

Kommercialisering af forskningsresultater handler
ikke kun om keb og salg af viden. Vejen fra
forskning til forretning kan vare lang og kringlet.
Ofte drejer det sig pa én gang om at finde de rigtige
partnere, efterprove ideens baredygtighed, udvikle
og modne projektet, beskytte og markedsfore
rettighederne til sine opfindelser og eventuelt selv at
rejse kapital til at sette ideen i produktion.

Typisk spiller de offentlige videninstitutioner en
hovedrolle tidligt i processen, hvor opgaven er
generering og modning af ideer og opfindelser. Den
private sektors engagement i processen vokser i takt
med, at ideen narmer sig markedet.

Statens indsats for at fremme kommercialisering af
forskningsresultater har i de senere ar rettet sig mod
to opgaver. Den ene er at skabe de basale juridiske

og okonomiske rammer for institutionernes arbejde

Nogen aktivitet

[ Mindre aktivitet Ingen aktivitet

med forskerpatenter. Den anden er at skabe gunstige
vilkar for innovative ivaerksattere.

Forskningsinstitutionernes arbejde med
kommercialisering

1 1999 vedtog Folketinget en reform for arbejdet
med patenter og kommercialisering i den offentlige
forskning. Reformen har to dele. Dels en ny lov om
opfindelser ved offentlige forskningsinstitutioner

Boks 5.2: Samarbejde om
sygehusopfindelser

HS Rigshospitalet har indgaet en samarbejds-
aftale med den private konsulentvirksomhed
Arator A/S om handtering af patentrettigheder.

Arator Gruppen bestar blandt andet af
Plougmann og Vingtoft A/S og Johan Schliiter
advokatfirma. Gruppen arbejder med
patentering, licensiering og andre former for
aftaler om immaterielle rettigheder. Samarbejds-
aftalen med Rigshospitalet indebzrer, at Arator
yder radgivning i hospitalets patentsager.
Samtidig betyder aftalen, at hospitalets
patentmedarbejdere ansattes og indgar i det
faglige miljo hos Arator, men at de er
udstationeret pa hospitalet i en del af deres
arbejdstid.



(Lov nr. 347 af 2. juni 1999) - i daglig tale forsker-
patentloven, dels en bevilling pé finansloven til at
hjelpe forskningsinstitutionerne i gang med at bruge
den nye lov.

Forskerpatentloven har som formal at fremme
patentering og kommercialisering af opfindelser fra
universiteter, sektorforskningsinstitutioner og
offentlige sygehuse. De centrale principper i loven
er:

> At offentlige forskningsinstitutioner
ligesom private virksomheder kan overtage
og udnytte retten til de ansattes opfindelser.
Tidligere havde danske universitetsforskere
selv alle rettigheder til deres opfindelser.

> At alle parter far del i udbyttet fra
opfindelser. Tidligere havde universiteterne
ikke krav pé at fa del i indtaegterne fra
forskernes opfindelser.

> At institutionen har aftaleretten i
forbindelse med opfindelser, nar der indgés
kontrakter om forskningssamarbejde.
Herved far virksomhederne en klar aftale-
partner - tidligere skulle de indgé aftaler
med hver enkelt forsker.

> At institutionerne kan modtage aktier som
alternativ til kontant betaling for
rettigheder. Det sker for at gore det lettere
at etablere nye virksomheder.

Boks 5.3: Patentbevilling til institutioner

Det er dyrt at patentere. Prisen for blot et enkelt
patent kan let labe op i et millionbelgb. Derfor
har i alt 21 institutioner efter ansegning faet
tildelt en rammebevilling til medfinansiering af
egne patenterings-udgifter. Pengene skal g4 til
kob af ekstern assistance. De sarlige patent-
bevillinger kan ikke bruges til at aflenne eget
personale. Et gkonomisk loft pa 150.000 kroner
per opfindelse sikrer samtidig, at institutionerne
kun gér ind i patenteringsforleb, hvor der tidligt
melder sig en privat sponsor - eller hvor
institutionen er indstillet pa at finansiere patentet
med egne midler.

Boks 5.4: Tveerinstitutionelle
patentkonsortier

Patentering kraever sagkundskab. De fem
patentkonsortier opruster institutionernes
kompetencer indenfor patenter og licenser.
Konsortierne har arrangeret fzlles kurser og
opmarksomhedskampagner samt hjemtaget
viden om patentering og licensaftaler fra
udlandet. Samtidig fungerer de fem konsortier
som faglige netveerk for institutionernes
patentmedarbejdere med speciale inden for hvert
sit faglige omrade. Patentkonsortierne driver en
feelles netportal, www.techtrans.dk

Parallelt med den nye lovgivning blev der pa
finansloven afsat en bevilling pa 58 millioner kroner
i perioden 2000-2003. Bevillingen skulle lette den
praktiske indkering af forskerpatentloven. Dels
gennem etablering af sakaldte patentkonsortier, dels
gennem stette til institutionernes patenterings-
udgifter.

En opgerelse per oktober 2002 viser, at 24
institutioner efter knapt tre &r med forskerpatentloven

Tabel 5.1: Patentansggninger og patentsager fordelt pa
institutioner, 2000-2002

Institution Patent-sager* Pate_nt-
ansggninger*
Forskningscenter Risg 50 48
Danmarks Tekniske Universitet 64 28
Hovedstadens Sygehusfallesskab 39 21
Kebenhavns Universitet 35 20
Aalborg Universitet 40 18
Statens Seruminstitut 30 13
Aarhus Universitet 25 14
Syddansk Universitet 23 10
Danmarks JordbrugsForskning 17 10
Arhus Amt 14 5
Den Kgl. Veterinaer- og Landbohgjskole 1 4
@vrige (13 institutioner) 20 17
lalt 368 208

Kilde: Videnskabsministeriet (2002) "Spgrgeskemaundersggelse til
institutioner”

Note: Ved "patentsager” forstas her sager, hvor institutionen har afholdt
udgifter til at vurdere eller patentere en given opfindelse. | tabellen er ikke
medregnet sager, hvor en industriel partner pa forhand har afholdt alle
udgifter i forbindelse med patentering.



har handteret et betydeligt antal patentsager. I alt har
de ansatte indberettet knapt 500 opfindelser til deres
institutioner siden 1. januar 2000. I godt 350 af disse
tilfeelde brugte institutionerne penge pa at undersoge
opfindelsernes patenterbarhed og markedspotentiale.
Lidt over 200 opfindelser blev patentanmeldt.

Opgerelsen viser samtidig, at der er meget store
forskelle i omfanget af patentaktiviteter fra sted til
sted. Alene de fem mest patentaktive institutioner
tegner sig for to tredjedele af det samlede antal
patentansggninger. Omvendt har hovedparten af de
mindre institutioner kun haft en enkelt eller to
patentsager pa arsbasis. Universiteterne stir for op
mod halvdelen af patentansegningerne, mens
sektorforskningsinstitutioner og sygehuse star for
den resterende del.

Opgorelsen peger desuden pa, at potentialet for
patentering er forskelligt fra fagomrade til
fagomréade. Ligesom i erhvervslivet er omradet
bioteknologi-sundhed-medicoteknik det i serklasse
mest patentaktive med nasten halvdelen af alle
patentansegninger.

Patentering tager tid. Ofte gér der mere end 3 ar fra
forundersogelse til den endelige patentbeskyttelse er
opnaet i alle onskede lande. Derfor er der i sagens
natur kun opnaet fa patenter og udstedt fé licenser,
siden den nye lovgivning tradte kratft.

Ikke desto mindre peger tallene pé, at forskerpatent-
loven og finanslovsbevillingen har sat skub i

Tabel 5.2: Patentansggninger og patentsager fordelt pa
fagomrader, 2000-2002

Fagomrade Patent-Sager* Patent-
ansggninger*

Bioteknologi - sundhed - medicoteknik 182 97

IT - telekommunikation - elektronik -

maleteknik 67 37

Bioteknologi - fadevarer - agroindustri 51 29

Energi - miljo - transport - forsyning 31 25

Produktionsteknologi -

materialer/byggeri - forbrugsgoder 37 20

| alt 368 208

Kilde: Videnskabsministeriet (2002) .Spgrgeskemaundersggelse til
institutioner”

Note: Ved ,patentsager” forstas her sager, hvor institutionen har afholdt
udgifter til at vurdere eller patentere en given opfindelse. Tabellen
medtager ikke sager, hvor en industriel partner pa forhand har afholdt alle
udgifter i forbindelse med patentering.

arbejdet med forskerpatenter. To ud af tre
institutioner har udarbejdet interne politikker for
patentering. Patentrettigheder indgar efterhanden
som en fast bestanddel af institutionernes
samarbejdsaftaler med erhvervslivet.

Boks 5.5: Risg viser vejen

Forskningscenter Risg er blandt de danske
forskningsinstitutioner, som har leengst erfaring
med patentering. Risg har cirka 70 patentansegte
opfindelser, hvoraf mange allerede er sat i
arbejde. For eksempel er en idé om at lave
kunstig brusk blevet til selskabet Cartificial A/S.
Et andet eksempel er en Risg-forsker, der har
etableret en virksomhed pa baggrund af et patent
pa holografisk teknologi. Forskeren har dannet
firmaet Optical Verification Components ApS,
der laver sma hologrammer til merkning af
medicinsk emballage. I et storre perspektiv har
Rise opbygget en strategisk patentfamilie inden
for brandselsceller, som kan blive fremtidens
rene energiteknologi. Gennem et taet samarbejde
med Haldor Topsee A/S har dette medvirket til at
sikre en forskningsindsats pd Rise pé 35 mandér
indtil ar 2006.

Nogle institutioner er kommet leengere end andre.
De fleste steder er arbejdet med patentering stadig i
en opbygningsfase. Salgsarbejdet er endnu knapt
kommet i gang, og kun pé f institutioner indgér
patenter og licenser som et integreret led i den
strategiske udvikling af forskningen.

En egentlig evaluering af de opnaede resultater vil
blive gennemfort i begyndelsen af 2004. Men
allerede nu tegner der sig en reekke udfordringer,
som kalder pé en forsteerket indsats for viden- og
teknologioverforsel fra dansk forskning.

Innovationsmiljgernes arbejde med kommercialisering
De innovative ivaerksattere fik for forste gang
adgang til investeringskapital med tilstreekkelig
risikovillighed og til mélrettet rddgivning, da de
forste seks innovationsmiljger blev etableret i 1998.

I dag er der otte innovationsmiljeer fordelt over
landet. To af innovationsmiljeerne fokuserer iser pé



de forretningsbaserede ivaerksettere. De seks ovrige
fokuserer pa iverksattere og forretningsideer, der
udspringer af forskningen. Det er disse forsknings-
baserede innovationsmiljeer, som dette kapitel
omtaler.

Innovationsmiljeernes overordnede opgaver er:

> At tilbyde rddgivning med videre, der
kvalificerer innovative ivaerksattere til at
udvikle nye service- eller produktideer med
henblik pé at starte egen virksomhed eller indga
licensaftale.

> At medfinansiere udvikling af produktidéen
samt at undersgge markedsmulighederne og
skabe kontakt til investorer og samarbejds-
partnere.

Innovationsmiljeerne investerer pa et s tidligt og
usikkert tidspunkt i en virksomheds liv, at venture-
selskaber og finansieringsselskaber sjaldent vil vere
med, fordi risikoen er stor og mulighederne for
afkast usikre. Derfor er lignende institutioner i
udlandet ogsa finansieret af offentlige midler. Den
samlede finanslovsbevilling til innovationsmiljeerne
har hidtil ligget pa 100-130 millioner kroner arligt.

Desuden er regeringen sammen med VakstFonden og
private investorer godt i gang med at etablere en
iveerksaetterfond pa i alt 500 millioner kroner. Fonden
skal investere i vaekstorienterede ivaerksatter-
virksomheder inden for alle brancher som et
supplement til innovationsmiljeernes investeringer.

Innovationsmiljeernes samlede resultater fra
etableringen 1 1998 til medio 2002 fremgar af tabel
5.3.

Det tager ofte fire ar og snarere fem til otte ar at
bringe en teknologisk opfindelse pa markedet. De
store internationale gennembrud kommer ofte forst

Tabel 5.3: Innovationsmiljgernes resultater

Henvendelser 8.000-9.000

Forundersggelser Flere end 1.000

Start af nye virksomheder (forprojekter) 420

Tilforsel af statslig lan/kapital 300 millioner kroner

Tilfersel af supplerende privat kapital Cirka 675 millioner kroner

10-15 ar senere. Derfor er det endnu for tidligt at
vurdere succesraten for de igangsatte virksomheder.

En rundsperge blandt innovationsmiljeerne i
efteraret 2002 viser, at hovedparten af iverksatter-
projekterne ligger inden for bioteknologi og it.
Rundspergen viser ogsé, at lidt under 40 procent af
iverksatterne bag de 420 nye virksomheder kommer
direkte fra et forskningsmilje. De fleste kommer fra
en stilling pé et universitet eller en sektorforsknings-
institution. En mindre andel er nyuddannede
kandidater eller ph.d’ere. Tallene tyder pa, at der er
et godt grundlag at bygge videre pa.

Boks 5.6: Godt samarbejde i Arhus

Aarhus Universitets Forskningsfond var i 1998
med til at stifte innovationsmiljeet Dstjysk
Innovation A/S. I forbindelse med forsker-
patentloven indgik @stjysk Innovation i 2000 en
samarbejdsaftale med Aarhus Universitet og
Arhus Amt om patentering og kommercialisering
af forskningsresultater fra universitet og
hospitaler. Samarbejdet giver pa den ene side
forskningsinstitutionerne en fast leverander af
ydelser og strategisk radgivning i forbindelse
med kommercialisering. Pa den anden side féar
innovationsmiljeet en tidlig indsigt i projekter
og opfindelser.

Innovationsmiljeernes samspil med universiteter og
forskningsinstitutioner er afgerende for at sikre
tilgangen af nye projekter og for at sikre en
kvalificeret vurdering. Derfor er det vigtigt, at
innovationsmiljeerne ligger taet pa universiteterne.
Erfaringen er imidlertid, at samarbejdet med
universiteterne ikke alle steder fungerer optimalt. En
serlig udfordring for innovationsmiljeerne er derfor
at udbygge dette samspil.

Innovationsmiljeerne kan beskeeftige sig med alle
aspekter af kommercialiseringen af forsknings-
resultater. Erfaringsmaessigt har miljeerne dog iser
sogt at hjelpe den enkelte ivaerksetter med at
etablere en virksomhed. Miljeerne har kun i mindre
grad haft fokus pé at bistd forskningsinstitutionerne
med deres kommercialiseringsarbejde.



Innovationsmiljeerne har opbygget eksterne netvaerk
af eksperter til brug ved det opsegende arbejde i
forhold til nye projekter. De eksterne eksperter
bidrager ogsa til den faglige, tekniske,
videnskabelige og markedsmeessige vurdering af
projekter og til at tilvejebringe ekstern privat
finansiering. Innovationsmiljeerne henter altsa en
stor del af deres kompetencer i disse netverk. Trods
det peger erfaringerne pa, at der kan opnas faglige
fordele med en storre kritisk masse hos innovations-
miljoerne.

9.3 Udfordringer for kommercialisering af
forskningsresultater

Interessen for at udnytte ideer og opfindelser fra den
offentlige forskning er blevet storre i de seneste ar.
Det har betydet skeerpet konkurrence om de relativt
fa projekter. Samtidig er det danske marked for
forskerpatenter fortsat umodent og preeget af en
reekke bernesygdomme. Som beskrevet i kapitel 3
ses det blandt andet ved indgéelsen af rettigheds-
aftaler, hvor der er behov for, at virksomheder og
forskningsinstitutioner udvikler en felles forstaelse
af god praksis og markedsadfzerd.

Hertil kommer en reekke udfordringer, der har at
gore med organiseringen af kommercialiserings-
arbejdet og med sammenhengen i den offentlige
indsats.

Bedre organisering af kommercialiseringsarbejdet
Den overordnede udfordring er, at danske
universiteter kulturelt og organisatorisk endnu ikke
er rustet til at optraede pa det kommercielle
videnmarked.

Med den nye universitetslov er den kulturelle
udfordring taget op. Den nye universitetslov fastslar
universiteternes ansvar for at formidle deres viden til
samfund og erhvervsliv. Samtidig indferer loven en
ny ledelsesmodel med professionelle bestyrelser og
ansatte ledere pa alle niveauer i organisationen. En
vaesentlig opgave for de nye universitetsledelser
bliver at skabe en sterk innovativ kultur i
forsknings- og uddannelsesmiljoerne.

Tilbage star den organisatoriske udfordring for
arbejdet med kommercialisering ved bade
universiteter og sektorforskningsinstitutioner.

Erhvervslivet har stigende forventninger om, at den
offentlige forskning optrader fleksibelt og
forretningsorienteret. Imidlertid er institutionerne
begrenset af de regler, der geelder for offentlige
organisationer. Derfor er der brug for at organisere
arbejdet med kommercialisering af
forskningsresultater pa nye mader, som bedre
modsvarer erhvervslivets arbejdsform.

I flere af de lande, der er forende inden for
kommercialisering af forskning, er det almindeligt,
at offentlige forskningsinstitutioner udskiller deres
kommercielle aktiviteter i selvsteendige selskaber.
For eksempel kan universiteterne i Sverige henlegge
deres forretningsaktiviteter til egne
holdingselskaber. Disse holdingselskaber fungerer
som organisatorisk ramme for moderinstitutionens
kommercialiseringsarbejde. Det sker dels ved at
etablere datterselskaber for viden- og
teknologioverfersel, dels ved at forvalte ejerandele i
spin-off virksomheder, der er udsprunget af
institutionens forskning.

Boks 5.7: Karolinska Holding AB

Karolinska Institutet i Stockholm er et af Europas
forende universiteter inden for biomedicinsk
forskning. Karolinska Holdning AB er et
aktieselskab, der ejes af Karolinska Institutet.

Karolinska Holdning har etableret flere
datterselskaber, der er specialiseret i forskellige
former for erhvervssamarbejde og teknologi-
overforsel. Et af disse selskaber er Karolinska
Innovation AB, som arbejder med patentering,
licensiering og start af forskningsbaserede
virksomheder. De seneste to ar har Karolinska
Innovation medvirket til at etablere 10 nye
virksomheder og 10 licensaftaler med
biomedicinske virksomheder. Alt sammen med
udgangspunkt i forskningsresultater fra
Karolinska Institutet.



Erfaringen viser, at det indebaerer en rackke fordele
at placere kommercialiseringsarbejdet i et selskab:

> Mulighed for at etablere slagkraftige enheder
for viden- og teknologioverfersel, hvor flere
institutioner gar sammen i en falles ejerkreds.

> Fleksibilitet og handlekraft i arbejdet med
kommercialisering af forskernes opfindelser via
patenter og licenser.

> Gode muligheder for at udkleekke nye
forskningsbaserede virksomheder.

> Lettere rekruttering af hejtlennede specialister
til teknologioverforsel.

> Klare skillelinier mellem kommercielle og
videnskabelige interesser i forskningen.

> Beskyttelse af moderinstitutionen mod
ansvarspadragelse og tab.

I Danmark har universiteter og sektorforsknings-
institutioner hidtil haft meget begraensede
muligheder for at engagere sig i private selskaber.
Det betyder, at arbejdet med viden- og teknologi-
overforsel ikke kan placeres i et selskab. Desuden
betyder det, at institutionerne kun i begranset
omfang kan engagere sig i at etablere forsknings-
baserede virksomheder.

Der er brug for mere fleksible rammer for fremover
at styrke arbejdet med kommercialisering af ideer og
opfindelser fra den offentlige forskning.

Nye kompetencer i kommercialiseringsarbejdet
Mange virksomheder udtrykker skepsis ved de
offentlige forskningsinstitutioners arbejde med
patentering og kommercialisering. Vurderingen
lyder, at mange opfindelser aldrig ser dagens lys
eller gar tabt, fordi de ikke patenteres i tide. Det
skyldes blandt andet, at mange forskere savner
professionel assistance og ikke er opmerksomme
nok pa mulighederne. Endvidere har mange
institutioner svaert ved at omsatte deres patenter til
konkrete forretningsmuligheder.

Det er i dag institutionernes patentmedarbejdere, der
hjelper forskerne og star for kontakten til potentielle
kunder. Selv de sterste og mest patentaktive

institutioner rader imidlertid kun over 2-3 patent-
medarbejdere. Typisk har disse en juridisk baggrund
og dermed gode forudsatninger for at varetage
arbejdet med kontrakter og aftaler. Til gengeeld
kniber det mere med at udfylde rollen som faglig og
forretningsmaessig sparringspartner. For eksempel
kreever det serlige kompetencer at vurdere det
kommercielle potentiale i forskernes opfindelser pa
et meget tidligt tidspunkt - inden der investeres tid
og penge i at modne og patentere opfindelsen.

Der er brug for sterre enheder med en mere alsidig
bemanding for at styrke denne indsats. Sddanne
enheder ber i1 vid udstreekning etableres pé tvaers af
flere institutioner, da det kommercielle potentiale de
feerreste steder kan bare et storre internt beredskab.

Samtidig er der brug for at udnytte innovations-
miljeerne bedre. Innovationsmiljeerne har for
eksempel stor erfaring med at vurdere, om ideer og
opfindelser har et potentiale pa markedet.

Finansiering af kommercialiseringsarbejdet

Mange af forskningens opfindelser er i begyndelsen
for usikre for industrielle partnere og investorer.
Derfor kan der vare brug for, at institutionerne selv
finansierer de ferste skridt i kommercialiseringen.

Boks 5.8: Veerdiansattelsesvaerktgj til
hurtig vurdering af patenter og projekter

Som led i arbejdet med at sette vaerdiopbygning
via innovation pa dagsordenen har Patent- og
Varemarkestyrelsen (PVS) udviklet et
softwarevaerktej, der kan benyttes til en bade
kvalitativ og kvantitativ vurdering af opfindelser.
PVS medvirker til den lobende opgradering af
IPR-kompetencer, vejleder i og atholder kurser i
IPR. (IPR star for: Intellectual Property Rights).
Ved brug af softwareverktejet [Pscore®
analyseres den legale, den teknologiske, den
markedsmassige, den finansielle og den
strategiske side i en virksomheds udnyttelse af
en opfindelse eller et projekt. Resultatet er
blandt andet en risiko/potentialevurdering og et
overslag over nutidsvardien af projektet set over
en flerarig tidshorisont. Resultatet af
vurderingen kan benyttes i forbindelse med
prioritering af udviklings- og forsknings-
projekter og undervejs i projektmodningen.



I perioden 2000-2003 har der veret afsat en serlig
finanslovsbevilling til at stette institutionernes
arbejde med patenter og licenser. Preemissen for
denne bevilling har vaeret, at institutionernes
udgifter til kommercialisering skulle hvile i sig selv.

Denne vurdering var for optimistisk. De fleste
institutioner har endnu ikke licensindtaegter, der gor
det muligt at opretholde en beredygtig patenterings-
aktivitet. Derfor vil der i en overgangsperiode vere
brug for gkonomisk bistand til at etablere et
tvaergdende samarbejde om teknologioverforsel.

Flere institutioner peger pa, at der mangler midler til
projektmodning. Der er ofte brug for at arbejde med
forskernes opfindelser, til de nar et stade, hvor de
kan opna patentbeskyttelse. Innovationsmiljeerne
har mulighed for at skyde midler i projektmodning
af forskningsbaserede opfindelser, men de har hidtil
veaeret sporet mere ind pa at hjelpe enkeltstdende
iverksattere. Hertil kommer, at reglerne forhindrer,
at forskningsinstitutioner etablerer selskaber til
projektmodning.

Ogsa pa denne front er der brug for at udnytte
innovationsmiljeernes ressourcer mere effektivt.

5.4 En styrket infrastruktur for viden- og
teknologioverfarsel

Regeringens vision er at udvikle et frit og
velfungerende marked for handel med viden og
rettigheder mellem forskning og erhvervsliv.

Det betyder, at teknologioverforslen skal veere mere
professionel. Der skal udvikles en effektiv
infrastruktur for viden- og teknologioverforsel, som
kan understotte hele processen med
kommercialisering af forskningsresultater - lige fra
ideerne opstar, til erhvervslivet tager dem i brug.

Udviklingen gar i den rigtige retning. Der er allerede
sat skub i arbejdet med forskerpatenter, og mange
nye virksomheder har set dagens lys takket vaere
innovationsmiljeerne. Men samtidig er arbejdet med
kommercialisering af forskningsresultater alt for
fragmenteret. Indsatsen er praget af for mange og
for sma akterer, der ikke arbejder sammen.

Det er de eksisterende aktorer, der skal danne
grobund for en styrket teknologioverforsel. Det

geelder om ikke at sprede krafterne yderligere. Vejen
frem er, at flere akterer gar sammen om at etablere
feelles enheder med sterre volumen og bredere
kompetencer.

Sédanne tvaergaende enheder kan pa én gang sikre
en bedre radgivning til institutionerne og en styrket
betjening af institutionernes kunder og samarbejds-
partnere i erhvervslivet. Institutionerne vil fa en
steerkere bistand til vurdering, patentering og
markedsfering af opfindelser. Samtidig vil sdédanne
enheder vere en direkte og synlig indgang til den
offentlige forskning for erhvervslivet og en
professionel aftalepart i forbindelse med
samarbejdsprojekter og licensaftaler.

Boks 5.9: Pilotforsgg med
teknologioverfarsel

Regeringen har som et forseg stettet etablering
af en sarlig teknologioverferselsenhed for bio/
sundhed i Hovedstadsregionen. Den nye enhed
er et regionalt veekstmiljo, der er forankret pa
Kobenhavns Universitet. Enheden skal skridt for
skridt udbygges med flere deltagende
institutioner og partnere - og efter tre ar overgé
til fuld egenfinansiering.

Forudsetninger og behov varierer fra region til
region og fra institution til institution. Derfor er det
umuligt at udpege en standardmodel, der kan bruges
alle steder. I stedet ensker regeringen, at feelles
enheder for teknologioverforsel kan organiseres med
en regional eller faglig profil efter behov. Desuden
ber enhederne kunne involvere forskellige typer af
private akterer sdsom innovationsmiljeer,
patentbureauer, seed fonde med videre.

De involverede parter skal selv udvikle den nye
infrastruktur for viden- og teknologioverfersel. Det
er en proces, som vil tage tid, og som forudsatter
positiv medvirken fra mange sider.

For at fremme processen vil regeringen skabe de
nedvendige rammer og incitamenter.

Bedre mulighed for teknologioverfgrsel
Regeringen vil i dialog med videninstitutioner og
erhvervsliv og se nermere pd behovet for en ny
lovgivning om viden- og teknologioverforsel.



Meningen er, at en sddan lovgivning skal give
universiteter og sektorforskningsinstitutioner
mulighed for at udskille deres aktiviteter med
kommercialisering i selskaber, som de selv ejer.

Det er ikke offentlige forskningsinstitutioners formal
at drive kommerciel forretning. Hensigten er séledes
ikke at skabe en pengemaskine for forskningen, men
at organisere viden- og teknologioverferslen pé en
méde, der passer bedre med erhvervslivets méade at
arbejde pa.

Malet er kritisk masse og eget professionalisme i
arbejdet med teknologioverforsel - samtidig med, at
tilknytningen til forskningsinstitutionerne bliver
fastholdt.

Det kan ske ved at flere institutioner gar sammen om
feelles selskaber for teknologioverforsel. Malet er
desuden at gore det nemmere at etablere nye spin-off
virksomheder, som ofte har svert ved at rejse kapital
1 startfasen. Derfor er det en fordel, hvis den
offentlige forskning kan fa betaling for sine ydelser
pa en anden made end i rede penge. Det vil kunne
opnas ved, at institutionernes selskaber modtager
aktier og anparter til gengeeld for indskud i
virksomheden af patentrettigheder, udstyr, lokaler og
personale fra forskningen.

Udgangspunktet for en ny model for
teknologioverfersel kan derfor vare, at
institutionerne etablerer holdingselskaber. Pa vegne
af moderinstitutionen skal disse holdingselskaber
kunne deltage finansielt og ledelsesmaessigt i
forskerparker, innovationsmiljoer og
tveerinstitutionelle selskaber for teknologioverfersel.

Selskabsformen &bner samtidig mulighed for
medejerskab fra seed-fonde og lignende investorer.
Det skaber en direkte kanal til finansiering af tidlig
projektmodning. Endvidere opstér der klarere
skillelinier mellem videnskabelige og kommercielle
interesser i1 forskningen.

Det skal vere et centralt princip, at institutionernes
selskaber ikke ma vere konkurrenceforvridende og
ikke mé have bestemmende indflydelse i egentlig
produktionsvirksomhed. En uvildig myndighed skal
fore tilsyn med, at institutionerne ikke favoriserer
virksomheder, hvor de selv har gkonomiske

interesser, pa bekostning af samarbejde med
erhvervslivet i ovrigt.

Styrket samarbejde om teknologioverfgrsel
Regeringen vil styrke samarbejdet om
teknologioverforsel fra den offentlige forskning.

De hidtidige bevillinger til forsknings-
institutionernes patentarbejde udleber med
udgangen af 2003. Stetten omlaegges fra dette
tidspunkt med henblik pa at fremme samarbejde
mellem institutionerne og satte oget fokus pa
kommerciel udnyttelse af de erhvervede rettigheder.

Institutioner og fagomrader, der har dokumenteret et
veesentligt kommercielt potentiale, vil blive
prioriteret. Det samme gaelder de dele af landet, hvor
relevante akterer selv finder sammen om at organisere
og medfinansiere arbejdet med teknologioverforsel.
Desuden vil regeringen tilstraebe, at infrastrukturen
for viden- og teknologioverforsel bliver bade
geografisk og fagligt dekkende.

Udvikling af naeste generations innovationsmiljger
Regeringen vil sikre en fortsat udvikling af
innovationsmiljeerne.

Det er nadvendigt at udnytte innovationsmiljeernes
ressourcer og kompetencer bedre for at kunne
omsatte flere forskningsresultater til produkter.
Fremtidens innovationsmiljeer skal derfor yderligere
udvikle deres kompetencer, séledes at offentlige
forskningsinstitutioner i hejere grad kan anvende
disse. Regeringen har derfor taget fat pa at skabe
teettere band mellem forskningsinstitutioner og
innovationsmiljger.

Fremover skal innovationsmiljeerne ikke alene bistd
iverksettere. De skal ogsa udvikle samarbejdet med
forskningsinstitutioner om patenter og licenser.

Lovgivningen giver allerede i dag mulighed for, at
innovationsmiljeerne beskaftiger sig bredt med
kommercialiseringsopgaver. Men alligevel er der
brug for incitamenter til at prioritere disse opgaver
hgjere. Disse incitamenter vil regeringen skabe. Det
sker 1 to faser.

Den forste fase begyndte den 1. januar 2003 med en
ny finansieringsmodel, hvor omfanget af
innovationsmiljeernes salg af ydelser til den



offentlige forskning har betydning for sterrelsen af
den offentlige medfinansiering, jeevnfer boks 5.10.

Boks 5.10: Ny finansieringsmodel med fokus
pa samarbejdet med forskningsinstitutioner

Hidetil er tildelingen af den offentlige finansiering
af innovationsmiljeerne i hej grad sket pa
baggrund af antallet af projekter, som miljgerne
har kunnet satte i gang det foregaende ar. For at
tilskynde til et oget samarbejde med
forskningsinstitutioner og kapitalmarkedet har
Videnskabsministeriet fra 1. januar 2003 indfort
en ny model for fordelingen af den offentlige
medfinansiering. Fremover bliver miljoerne
vurderet pa baggrund af fire faktorer:

> Miljeernes kompetencer mélt pd salg af
service til universiteter med videre

> Financielt perspektiv mélt som tilfort privat
kapital

> Iveerksatterperspektiv malt som antal
projekter, der viderefores med ekstern
kapital eller som licens

> Intern udvikling af miljeerne malt som andel
af forundersogelserne, der viderefores.

Anden fase sker i forbindelse med det nye offentlige
udbud af innovationsmiljeerne. Her far innovations-
miljeerne ogsa til opgave at udvikle tette relationer
til videninstitutioner og at udvikle ydelser, der er
maélrettet til disse institutioners behov. Der vil
desuden blive lagt vagt pa, at innovationsmiljeerne
indbyrdes organiserer sig med en passende tyngde.
Det vil sige med effektivitet i administrationen og
med optimal udnyttelse af de faglige kompetencer.
De efterfolgende resultatkontrakter med
Videnskabsministeriet vil leegge veegt pa bredden i
innovationsmiljeernes kommercialiseringsarbejde.

NOTER:

1

OECD (2003), ,,Turning Science into Business: Patenting
and Licensing at Public Research Organizations®.

Charles & Conway (2001), ,,Higher Education-Business
Interaction Survey*.






Universiteterne er en central del af det danske
vidensystem. De danske universiteter er abne
institutioner med engagerede forskere og staerke
forsknings- og uddannelsesmiljeer, som ofte er pa
hejt internationalt niveau. Universiteternes frie og
uafheengige forskning er vigtig for samspillet med
det omgivende samfund. Universiteternes kandidater
overforer viden og kompetence fra universiteterne til
offentlige og private virksomheder og institutioner.

Universiteternes kandidater og forskning gavner hele
det danske vidensystem og mange virksomheders
videnopbygning og innovation.

Danske virksomheders konkurrenceevne forudsetter
i stigende grad et velfungerende, sammenheangende
og konkurrencedygtigt viden- og innovationssystem,
hvor offentlige og private akterer spiller tet
sammen.

Den internationale konkurrence péa forskning og
uddannelse er stor og stigende. Samfundets behov
for universiteternes viden og kompetence vokser
hurtigt. Det medforer, at stadig sterre dele af
samfundet har forventninger til universiteterne. Den
udfordring affeder et behov for sterre samspil og
abenhed mellem de danske universiteter og det
danske samfund.

Udfordringen er derfor at bygge bro mellem
universiteter og erhvervsliv i bred forstand, sa
erhvervslivet ogsa fremover kan skabe den
indtjening og de arbejdspladser, der er afgerende for
det danske velferdssamfund.

Videnskabsministeriet har undersegt ramme-
betingelserne for samarbejde mellem universiteter,
erhvervsliv og samfund i Finland, Storbritannien og
Sverige. Undersggelsen viser, at de tre lande er
meget opmerksomme pé samspillet, og at de
tilleegger det stor betydning.

Regeringen har med den nye universitetslov skabt
nye muligheder for de danske universiteter og deres
samarbejde med virksomheder og institutioner.
Loven tradte i kraft den 1. juli 2003.

Loven bygger pa regeringens politiske visioner for
fremtidens universiteter. Danmark tilslutter sig med
reformen lande som for eksempel Norge, Finland,
Sverige, Ostrig, Holland, Tyskland, Storbritannien

og Japan, der for nyligt har gennemfort eller er i
gang med tilsvarende reformer, der skal fremme en
bredere anvendelse af universiteternes viden.

Loven skal bidrage til at sikre, at de danske
universiteter bliver et centralt omdrejningspunkt i et
steerkt dansk vidensystem preeget af fleksibilitet og
hurtig omstillingsevne.

Der sker allerede en omfattende udveksling af viden
og kompetence mellem erhvervsliv og universiteter.
Ogsa mindre virksomheder deltager i stigende grad i
samarbejdet. Regeringen ensker med den nye
universitetslov at styrke dette omfattende potentiale
for samspil mellem universiteter og omverden.
Fokus skal i hgjere grad vere pa innovation,
etablering af nye virksomheder samt overforsel og
udbredelse af viden.

Handlingsplanens spergeskemaundersagelse viser,
at der er et udeekket behov for samspil. Mange
virksomheder oplyser, at de ikke har et samspil med
videninstitutioner, men at de har behov for en eller
anden form for samspil om forskning og udvikling,
jevnfor kapitel 2.

Universiteterne skal ruste sig s& godt som muligt til
at spille sammen med erhvervslivet for at udfylde
deres rolle i vidensamfundet.

Derfor star universiteterne overfor en rakke
udfordringer. Der er behov for at universiteterne:

> Fokuserer kraftigere pa samspil med
erhvervslivet

> Skaber gode rammer for at udveksle forskere
med erhvervslivet

> Sikrer at omverdenen far et bedre og bredere
kendskab til de mange kompetencer, der findes
pa universiteterne

> Etablerer bedre fysiske rammer for samspil og
synergi mellem universiteter og erhvervsliv.

Universiteterne skal arbejde aktivt med samspil med
erhvervslivet overalt, hvor det er relevant.



6.1 Hovedprincipperne i den nye
universitetslov

Den nye universitetslov afspejler disse udfordringer.
Regeringen har derfor med loven taget fat pa at
styrke samspillet mellem universiteter og erhvervs-
liv.

Frihed med ansvar

Loven medferer en omfattende reform af de danske
universiteter. De storste forandringer vedrerer
universiteternes opgaver, ledelse, institutionsform og
styring fra centralt politisk og administrativt niveau.
Oget frihed og styrket ledelse gar hand i hand i
loven. Disse elementer kombineres i loven med klare
forsknings- og uddannelsespolitiske malsatninger.

Universiteterne har behov for sterre frihed fra
central styring og centrale regler, hvis de hurtigere
skal kunne omstille sig til de nye krav. Samtidig kan
storre frihed styrke universiteternes samspil med
omverdenen.

Et vigtigt formal med loven er at styrke
universiteternes ledelse og @ge universiteternes
beslutnings- og handlekraft. Ledelsen pé alle
niveauer skal i hgjere grad kunne prioritere og tage
stilling for at kunne videreudvikle universiteterne
bedst muligt.

Den styrkede ledelse skal sammen med det
videnskabelige personale og de studerende opbygge
organisationen, sa den kan varetage de samlede
opgaver. Forskning, uddannelse og samspil med
omverdenen far dermed en styrket ledelsesmaessig
forankring pa universiteterne.

Forskning

Fri forskning og staerke forskningsbaserede
uddannelser er grundlaget for, at universiteterne er
en attraktiv samarbejdspartner for erhvervslivet. En
steerk og fri forskning er den vigtigste forudsetning
for et givtigt strategiske samarbejde med andre
universiteter, sektorforskningsinstitutioner,
uddannelsesinstitutioner og virksomheder.
Universiteterne skal derfor vaeerne om forsknings-
friheden og videnskabsetikken, og de skal have en
bred vifte af akademiske discipliner pa programmet.

Universiteterne skal tilfore samfundet forsknings-
resultater og viden for at fremme vakst, velferd og

udvikling i1 hele samfundet. Men viden skal g& begge
veje. En taettere kontakt med erhvervslivet skaerper
universiteternes interesse for de dele af grund-
forskningen, som andre kan anvende.

Regeringen vil desuden reformere loven om de
statslige forskningsrad. Reformen skal effektivisere
og forenkle radssystemet. Reformen er omtalt i
kapitel 7.

Uddannelse

Universiteterne skal udbyde uddannelse, der er
baseret pa forskning. Uddannelserne skal have hgj
kvalitet, og derfor skal forskningen have et niveau,
der er internationalt anerkendt. Den nye universitets-
lov praciserer desuden, at universiteterne skal
udbyde forskningsbaseret efter- og videre-
uddannelse.

Uddannelsen af bachelorer, kandidater og ph.d’ere
kan med fordel ske i samarbejde med andre viden-
institutioner og virksomheder. Gode eksempler er
Drug Research Academy og Forskerskolen pa
Aalborg Universitet, jeevnfer boks 6.1 og 6.2.

Regeringen vil udvikle universitetsuddannelsernes
faglige indhold og relevans, sa de lever op til
fremtidens krav til den forskningsbaserede
uddannelse. Uddannelserne skal i hejere grad
afspejle vidensamfundets brede kompetencebehov.
Uddannelserne skal veere fleksible, sa de svarer til
samfundets hastige forandringstakt.

Boks 6.1: Forskerskolen pa Aalborg
Universitet

Forskerskolen pé Aalborg Universitet skal styrke
og formalisere samarbejdet om forskning og
uddannelse mellem universitetet og virksomheder
i regionen. Desuden skal skolen give forskere fra
industrien en ny karrieremulighed. Forskerskolen
udbyder blandt andet kurser i retlig beskyttelse af
tekniske forskningsresultater. Der er i gjeblikket
indskrevet 330 forskere, heraf 57 i samarbejde
med industrien og 19 ErhvervsPhD’ere.
Universitetet, industrien og Forskeruddannelses-
radet finansierer forskerskolen med hver en
tredjedel.



Boks 6.2: Drug Research Academy pa
Danmarks Farmaceutiske Universitet

Drug Research Academy (DRA) blev oprettet i
2002 i et samarbejde mellem Videnskabs-
ministeriet, Danmarks Farmaceutiske Universitet
og ni virksomheder indenfor farmaci og biotek:
ALK-Albello A/S, Ferring Pharmaceuticals A/S,
A/S GEA, LEO Pharma A/S, H. Lundbeck A/S,
NeuroSearch A/S, Novo Nordisk A/S, Nycomed
Danmark A/S og Zeeland Pharma A/S.

Formalet er uddannelse og videreuddannelse pa
hejt internationalt niveau for farmaceutiske
kandidater. Budgettet pa cirka 75 millioner
kroner deekker 36 ph.d.-stipendier og cirka 10
post-doc-stipendier.

Et gget samspil mellem universiteter og omverden
giver universiteterne et bedre kendskab til arbejds-
markedets behov for kompetencer. Det styrker
mulighederne for at udvikle nye uddannelses-
elementer, der sikrer bredere jobmuligheder.

Den nye universitetslov skeerper kravene til kvalitets-
udvikling af uddannelse og undervisning. Loven
preciserer, at ledelsen skal gennemfore evalueringer
og systematisk folge op pa dem. Evalueringerne skal
blandt andet dokumentere, at universitets-
uddannelserne er relevante for samfundet og er pa
hejeste internationale niveau. Evalueringerne skal
inddrage bade kandidaterne og de institutioner og
virksomheder, der ansetter kandidater.

En modulopbygning af alle bachelor- og kandidat-
uddannelser skal samtidig ege uddannelsernes
fleksibilitet og skabe reelle muligheder for valg
mellem flere kandidatuddannelser. Uddannelserne
skal have klare kompetenceprofiler, der retter sig
mod forskellige job i bade offentlige og private
virksomheder og institutioner.

Videnudveksling og samspil

Den nye universitetslov praciserer universiteternes
forpligtelse til at udveksle og formidle viden.
Universiteterne skal tilfore samfundet forsknings-
resultater og viden med sigte pa at fremme vakst,
velferd og udvikling.

Det er universitetslovens hensigt, at universiteterne
aktivt og pa gensidig basis skal udveksle viden og
kompetencer med blandt andet erhvervslivet.

6.2 De nye rammer skal udfyldes

Regeringen har med den nye universitetslov taget fat
pa de opgaver, der knytter sig til universiteternes
rolle i videngkonomien.

Universitetsloven giver universiteterne friere
rammer til at treeffe strategiske beslutninger og
fastleegge handlingsplaner. Samtidig féar
universiteterne en staerkere ledelse i form af
bestyrelser med eksternt flertal. Desuden bliver
ledere fra rektor til institutleder fremover ansat og
ikke som hidtil valgt.

Kombinationen af friere rammer og styrket ledelse
giver universiteterne bedre mulighed for at forbedre
samspillet med erhvervslivet. Den nye universitets-
lov ger desuden viden- og kompetenceudveksling
med det omgivende samfund til en central del af
universiteternes formal.

Fokus pa samspil

Universiteterne har ansvar for at sikre samspillet
med erhvervslivet. Universiteterne skal inddrage
dette aspekt som en integreret del af aktiviteterne.
Videnudveksling er fremover et selvsteendigt formal.

De sterkere ledelser giver universiteterne gode
muligheder for at forfelge denne malsatning og for
at afsaette de nedvendige ressourcer. Det er desuden
meningen, at universitetsledelserne i hejere grad
skal belonne og meritere forskere og undervisere,
der gor en serlig indsats. Det kan for eksempel vaere
forskere, der gennemforer aktiviteter rettet mod
ivaerksattere.

Stgrre mangvrerum for universiteterne
Universiteterne har fortsat selvstyre. Det er et
centralt element 1 regeringens universitetspolitik. Pa
en reekke omrader vil regeringen desuden forenkle
reglerne, sa de bliver mindre snerende for
universiteterne.

Regeringen vil forhandle med lenmodtager-
organisationerne om at tilpasse stillingsstrukturen, sa
den harmonerer med den nye universitetslov og det
politiske enske om eget selvstyre, styrket ledelse og



enklere regler. Universiteterne skal have faerre og
mere bredt definerede stillingskategorier.
Stillingsstrukturen skal endvidere afspejle
universiteternes tre kerneopgaver: Forskning,
undervisning og videnudveksling.

Bedre rammer for samspil

Med den nye universitetslov fir universiteterne
mulighed for at opbygge kapital adskilt fra
statskassen herunder at overfore opsparing fra ar til
ar. Det betyder, at universiteterne selv far gavn af
besparelser, der for eksempel er opnaet ved at dele
forskningsfaciliteter med en privat virksomhed.
Ordningen betyder, at universiteterne ikke laengere
er tvunget til at anvende sddanne midler i det samme
ar, som besparelsen er sket. Midlerne kan spares op
og anvendes mere strategisk. Det fremmer
universiteternes skonomiske incitament til eksternt
samspil.

Forskernes gkonomiske incitamenter til at
kommercialisere deres forskningsresultater kan
styrkes ved at forbedre universiteternes
administrative krefter til patentering og arbejde med
kontrakter. P4 den made kan universiteterne bidrage
til, at forskerne ogsé far ekonomisk gevinst af
forskning, der kommercialiseres.

Den nye universitetslov understreger
universiteternes forpligtelse til at tilbyde forsknings-
baseret og erhvervsrettet efter- og videreuddannelse.
Omradet spaender fra masteruddannelser over
kompetencegivende uddannelsesforleb og enkeltfag
til fagspecifikke kurser. Universiteterne kan
tilretteleegge aktiviteten i samarbejde med
virksomheder og institutioner.

Universitetslovens bidrag til samspillet suppleres af
den sakaldte 50-40-10-model, der er en mekanisme
til fordeling af forskningsmidler. Modellen er
preesenteret i boks 6.3.

Det er relativt sma dele af de samlede forsknings-
midler, der fordeles efter 50-40-10-modellen. Men
alligevel har modellen betydning og ikke mindst
signalverdi i forhold til de politiske méalsatninger i
universitetsloven.

Modellen kan pé sigt @ndres, sd den i hgjere grad
kommer til at afspejle, at videnudveksling og
herunder samspil er et fokusomrade. Det kan ske ved

Boks 6.3: 50-40-10-ordningens effekt

Modellen baserer sig pa, at midler til forskning
bliver fordelt efter universiteternes evne til at
tiltreekke og uddanne studerende (50 procent),
deres evne til at tiltrekke eksterne forsknings-
midler (40 procent) og deres evne til at uddanne
ph.d.’ere herunder ogsé ErhvervsPhDer (10
procent). Ordningen stetter malsatningerne om
mere samspil mellem universiteter og
erhvervsliv.

Et universitet vil saledes far en storre del at de
midler, der fordeles efter ordningen, hvis det har
succes med at tiltraekke eksterne forsknings-
midler eller uddanne ErhvervsPhDere.
Ordningen forer med andre ord til omfordeling
mellem universiteterne til gavn for de staerkeste
miljoer.

Det hardest ramte universitet ville miste 20
procent af sin bevilling, hvis staten fordelte alle
universiteternes forskningsbasisbevillinger efter
50-40-10—ordningen. Det bedst stillede
universitet ville vinde 27 procent. Det er iser
Handelshgjskolerne i Arhus og Kebenhavn samt
Aalborg Universitet, der vinder pa ordningen.
Det sker i kraft af et taet forsknings- og
uddannelsesmaessigt samspil med erhvervslivet.

at lade modellen omfatte flere penge, ved at endre
veegtningen af de enkelte kriterier eller ved at tilfoje
nye.

6.3 Universiteterne som attraktive
samspilspartnere

Universitetsloven fastslér, at samspil er en af

universiteternes kerneopgaver. Regeringen vil
iverksaette en raekke initiativer, der kan stotte

universiteterne i deres bestraebelser pa at blive
attraktive samspilsparter.

Samspil som element i 2. generations
udviklingskontrakterne

Universiteternes bestyrelser og rektorer bliver
ansvarlige for at nd malene i de nye udviklings-
kontrakter. Rektorerne skal igangsette arbejdet med
udviklingskontrakterne, som bestyrelsen indgar med



videnskabsministeren som en gensidig forpligtende
aftale.

Efter udlebet af perioden for en udviklingskontrakt
vil den kunne danne udgangspunkt for en fordeling
af eventuelle nye bevillinger til universiteterne og en
ny udviklingskontrakt. Dette vil forst kunne ske efter
2006, idet den nuverende flerarsaftale med
universiteterne udleber med 2005.

De nye udviklingskontrakter skal beskrive og
synliggere hvert enkelt universitets vision og
indsatsomrdder. Kontrakterne skal beskrive
universiteternes opgaver: Forskning, uddannelse,
forskningsbaseret efter- og videreuddannelse,
forskningstilknytning af videregaende uddannelse
uden forskning samt videnformidling og
videnudveksling. Udviklingskontrakterne skal
endvidere beskrive det fremtidige samarbejde med
eksterne parter og indeholde operative malsatninger
for arbejdet med kvalitetsudvikling.
Udviklingskontrakten vil vere et centralt redskab i
bestyrelsernes overvejelser omkring handteringen af
eventuel utilstraekkelig malopfyldelse.

Kontrakterne skal indeholde kvalitative
mélsetninger for eksempel om merit, oget
fuldferelsesprocent, intern opfelgning pé
uddannelses-, undervisnings- og
forskningsevalueringer med videre. De skal ogsa
beskrive kvantitative og malbare indikatorer for
universiteternes virke og resultater. Disse indikatorer
kan ledelsen bruge som styringsredskab.

Udviklingskontrakterne skal indeholde klare
succeskriterier, der fastsattes i1 dialog mellem
Videnskabsministeriet og universiteterne.
Succeskriterier kan for eksempel vere:

> De studerendes mobilitet, gennemforelses- og
frafaldsandele, herunder antallet af
feerdiguddannede bachelorer, kandidater og
ph.d.’ere

> Omfang, kvalitet og formidling/publicering af
forskning samt kommercialisering og
patentering af forskningsresultater.

Derudover skal hvert universitet udvikle metoder til
at sammenligne sine prestationer med relevante
danske og internationale universiteter som led i den
lobende udvikling.

Succeskriterierne skal gere det muligt at
sammenligne pa tvars af hovedomrader,
aktivitetstyper og universiteter. Universiteterne skal i
den forbindelse offentliggere data om optag, frafald,
studieskift og merit til information for
uddannelsesseogende og samarbejdspartnere.

Ledelsen af hvert universitet bestemmer selv,
hvordan universitetet skal opfylde succeskriterierne.
For eksempel kan bestyrelsen og rektor indga interne
udviklingskontrakter med de ansatte ledere pa lavere
niveauer om de konkrete mal for forskning,
uddannelse og erige aktiviteter.

Samtidig kan universiteternes ledelser bruge
udviklingskontrakten som hjelpemiddel til at rette
de enkelte fakulteter og institutters fokus mod
maélsetningerne i udviklingskontrakten.
Universitetets samspil med omverdenen kan saledes
veare en del af kontrakten.

www.videnportalen.dk

I spargeskemaundersaggelsen angiver knap en
fjerdedel af de adspurgte virksomheder, at de savner
kendskab til universiteter og videninstitutioner.

Videnskabsministeriet iveerksatte i 2002 en viden-
portal, der skal vere et medested for universitets-
studerende, virksomheder, organisationer og
myndigheder. Et af formalene er at lette viden-
udveksling mellem universiteterne og erhvervsliv,
organisationer samt offentlige myndigheder. Blandt
andet skal videnportalen give virksomheder
nemmere adgang til den videnpulje, der ligger gemt
hos de studerende. Et andet formal er at give
studerende mulighed for at afpreve deres
kompetencer i praksis hos potentielle arbejdsgivere.
Portalen skal med andre ord vere et koblingspunkt
for udbud og eftersporgsel af viden, kompetence,
knowhow og projektidéer. Konkret er idéen, at der
oprettes en internetbaseret database for opgaver,
projekter og ph.d.-athandlinger samtidig med, at
virksomheder, organisationer og myndigheder far
lejlighed til at annoncere projektidéer, praktik-
stillinger og lignende pa portalen.

Regeringen vil desuden etablere en internetbaseret
videnportal, der kan give overblik over de for-
skellige akterer inden for vidensystemet. Det sker
for at fremme samspillet mellem universiteter og
erhvervsliv. Portalen skal indeholde information om



videninstitutioner, GTS-institutter og de forskellige
muligheder for partnerskaber om forskning og
udvikling. Hensigten er at skabe en portal, som
samler adgangen til relevante databaser og hjemme-
sider inden for vidensystemet. Portalen skal i forste
omgang fokusere pa det danske vidensystem, men
den skal kunne udvides til ogsa at omfatte uden-
landske videnkilder.

Videnskabsministeriet vil undersege, om dette kan
opnas ved at udvide det igangvarende arbejde med
videnportalen, eller om der skal findes en anden
losning.

Etableringen af en sddan videnportal vil give
erhvervslivet i ind- og udland nem adgang til
oplysninger om institutionernes arbejdsfelt, kontakt
til forskere, forskningsmiljeer, universiteter med
mere. Det fremmer kontakt samt spredning og
udveksling af viden - og dermed et aktivt samspil
mellem universiteter og erhvervsliv.

Stillingsstrukturen pa universiteterne

Der er behov for at styrke mobiliteten mellem den
private og offentlige forskningsverden. Forskere fra
det private erhvervsliv skal i hejere grad end nu sege
ind pa offentlige forskningsinstitutioner, og offentligt
ansatte forskere skal sege private stillinger.

En tilgang af gode videnskabelige medarbejdere fra
den private sektor kan veare med til at athjelpe de
kommende ars behov for fornyelse i den offentlige
forskning. @get mobilitet forudsetter en enklere og
mere aben stillingsstruktur og en bredere opfattelse
af, hvad der giver en forsker merit.

Regeringen vil forhandle med arbejdsmarkedets
parter om at forenkle stillingsstrukturen pa
universiteterne. Méalet er faerre og mere bredt
definerede stillingstyper, hvor forskellige typer af
ansettelser og funktioner kan indpasses i den samme
stillingsbetegnelse.

Samtidig vil regeringen overveje, om det er
nedvendigt at @ndre ansettelsesbekendtgerelsen -
eller om den allerede nu tillader, at institutionerne
tager hensyn til kvalifikationer, der har betydning for
samspil, ved ansattelse af videnskabeligt personale.
Under alle omstendigheder vil stillingsindholdet 1
alle videnskabelige stillinger skulle understotte alle
universitets formal, herunder samspil. Det

videnskabelige personale skal kunne varetage bade
forskning, undervisning og videnudveksling,
herunder samspil.

Forskerhoteller

Det er vigtigt at udnytte synergien mellem offentlig
og privat forskning. Erfaringen viser, at det stetter
denne proces at placere offentlige og private
forskere under samme tag.

Her kommer begrebet forskerhotel ind i billedet,
jeevnfor boks 6.4. Et forskerhotel udlejer dele af et
universitets bygninger til forskere, forskergrupper
eller videntunge eller udviklingsorienterede
virksomheder. I modsatning til forskerparker er
forskerhoteller altid placeret pa selve universitetet.

Forskerhoteller kan skabe bedre muligheder for
samspil mellem universiteter og erhvervsliv.
Forskerhoteller fremmer den uformelle videndeling
og netvaerksdannelsen ved at placere forskere og
erhvervsfolk i samme lokaliteter, sa de vigtige
uformelle kontakter nemt opstar.

Regeringen vil arbejde videre med tanken om
forskerhoteller pa universiteterne.

Boks 6.4: Forskerhotellet pa Syddansk
Universitet

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet pa
Syddansk Universitet (SDU) vil etablere et
forskerhotel. Det er hensigten, at forskergrupper
far adgang til specialiserede laboratorier,
grupperum og auditorier. SDU satser pé, at fonde
og private virksomheder vil placere nogle af
deres forskningsopgaver pa forskerhotellet, sa
der pa den made opstar et miljo, hvor de
indlogerede grupper af forskere gensidigt kan
inspirere hinanden. Det er samtidig meningen, at
forskerhotellet kan fungere som en ruge-
maskine, hvor unge forskere kan fa lejlighed til
at lebe projekter i gang, som senere kan
anvendes i erhvervslivet. Forskerhotellet vil
vere klar til indflytning den 1. maj 2004. SDU
er i faerd med at indgé aftaler med de forste 4-5
HZaesters.



Attraktive faciliteter skal fremme mobilitet

Det er svert at gge mobiliteten over grenserne, hvis
udenlandske studerende og forskere ser det som en
uoverkommelig barriere at finde en midlertidig bolig
i Danmark. Regeringen vil derfor overveje, hvordan
udenlandske studerende og forskere kan fa mere
attraktive boligforhold ved ophold af kortere eller
leengere varighed ved danske universiteter.

Et eksempel er boligerne til udenlandske studerende
ved Handelshgjskolen i Kebenhavn, jevnfer boks
6.5. Handelshgjskolen tilbyder en rackke forskellige
boligmuligheder, for eksempel kollegievarelser pa
eksisterende kollegier i Kabenhavn, delelejligheder
med videre. Flere af tilbudene er opstaet i et
samarbejde med Foreningen til Unge Handelsmands
Uddannelse (FUHU).

Boks 6.5: Boliger til udenlandske studerende
ved Handelshgjskolen i Ksbenhavn

Foreningen til Unge Handelsmaends Uddannelse,
FUHU, stiller en ejendom i det indre Kebenhavn
til rddighed som kollegium for Handelshgjskolen.
De forste studerende flyttede ind i dette
internationale kollegium i 1997. Kollegiet har 24
verelser. | 2002 indviede Handelshejskolen i
Kebenhavn endnu et internationalt kollegium for
udenlandske studerende. Kollegiet har 18
nyindrettede boliger, hvor FUHU som en af
sponsorerne har stettet renoveringen.

Det er ikke kun udenlandske studerende, der har
gavn af faciliteterne. Handelshgjskolen i Kebenhavn
har ogsé en raekke gasteprofessorboliger i
tilknytning til Handelshgjskolen.

6.4 Etfeelles projekt - en feelles proces

Det er en langvarig og kompleks opgave at etablere
et bedre samspil mellem forskning og erhvervsliv.
Staten kan ikke lose opgaven alene, hverken med
gulerod eller med pisk. Processen kraver tid og
tilpasning hos alle involverede. Det er i bund og
grund en proces, som universiteterne og
erhvervslivet selv ma drive.

Regeringen vil arbejde for at styrke samspillet
mellem universiteter og deres omverden ved hjlp
af en aben proces. Der er ingen facitliste, der kan
give losningen pa et godt samspil. Alle
universiteterne skal ikke nedvendigvis gd samme
vej. Forskellige méder at tackle udfordringen pa kan
veere en stor fordel, idet der s& er mulighed for at
leere af hinandens erfaringer.






Danmark er et lille land med begransede ressourcer
- ogsa til forskning og innovation. Derfor mé vi fa
mest muligt ud af vores investeringer i forskning og
udvikling, sa de gor storst mulig gavn for hele det
danske samfund og ikke mindst for erhvervslivet.

Det betyder, at vi skal udvalge de indsatsomréder,
hvor det betyder mest, at Danmark star staerkt - hvor
de forskningsmessige potentialer er storst, og hvor
samfundet og erhvervslivet har behov for ny viden.
Samtidig mé vi sikre den sterst mulige synergi
mellem forskning og innovation. Vi ma ogsé sikre et
teet samspil mellem de institutioner, der arbejder
med forskning og innovation.

Regeringen har styrket rammerne for indsatsen med
reformen af forskningsradene. Nu er opgaven at
udfylde rammerne og sikre, at forskningen lever op til
erhvervslivets behov for bade storre strategiske
satsninger og fri og uathengig forskning. Fremtidens
strategiske forskningsmidler skal i stigende grad ga til
samfundsmeessigt perspektivrige omréder, hvor store
satsninger med erhvervsmeessigt potentiale kan sikre
kritisk masse og endnu bedre kvalitet.

7.1 Nye krav til samspil mellem forskning
og erhverv

Forskningstunge virksomheder er afthengige af at
vere 1 front med ny viden og teknologi. De
samarbejder derfor bredt med private og offentlige
forskningsmiljeer, som kan give dem adgang til de
nyeste forskningsresultater. Det sker pa omrader,
hvor der er mulighed for at udnytte den opnaede
viden i virksomhedens kommercielle aktiviteter.

I disse ar bliver forskning og udvikling mere
afgerende for virksomhedernes konkurrenceevne.
Kampen om den nyeste viden er sé intens, at flere og
flere virksomheder udvikler globale strategier for
deres forskning og udvikling, jevnfer boks 7.1.

Det betyder, at virksomhederne i stigende grad
”shopper rundt” mellem de allerbedste
videninstitutioner for at sikre sig den forende
teknologi og forskning, uanset om institutionerne
ligger i Danmark, Europa eller USA.

Den globale konkurrence pa viden betyder, at
virksomheder i stigende grad fravaelger samarbejde
med et lokalt universitet, hvis eksempelvis et

Boks 7.1: Virksomhedernes globale
forskningsstrategier

En raekke danske virksomheder, primeert blandt
de strategiske brugere, er allerede langt fremme
med at udvikle en egentlig global strategi for
forsknings- og udviklingssamarbejde.

Grundfos

Grundfos holder konstant gje med relevante
videnmiljeer rundt om i verden. Cirka 400
medarbejdere hos Grundfos arbejder blandt
andet med overvagning af international
forskning med betydning for virksomheden.
Gruppen holder gje med forskningsresultater,
publicering og internationale
forskningssamarbejder. Grundfos samarbejder
herudover jaevnligt med udenlandske partnere
omkring forskning, for eksempel en raekke
engelske og amerikanske universiteter.

LEGO

LEGO har gennemfort et markant strategiskifte
for at sikre @get fokus pa teknologiomrader, hvor
virksomheden kan distancere sig fra sine
konkurrenter. LEGO indgéar derfor i praktisk
forsknings- og udviklingssamarbejde i sakaldte
technology communities med deltagelse af en
lang reekke udenlandske universiteter og
virksomheder. [ LEGO’s hovedkvarter 1 Billund
kan man danne sig et overblik over den globale
strategi for teknologialliancer ved at kigge pa et
verdenskort med knappenale for alle de
videnmiljeer i verden, der er relevante for
virksomheden.

Kilde: Inside Consulting (2003), .Samarbejde mellem forsknings-
institutioner og erhvervsliv - erfaringer. barrierer og udfordringer”

amerikansk universitet er bedre pa det pagaldende
omrade. Forskning af hgj kvalitet bliver pa den made
afgarende for, om vi kan tiltreekke internationale
virksomheder og deres udviklingsaktiviteter til
Danmark, og om vi kan fastholde de forskningstunge
virksomheder, vi allerede har.

Virksomhedernes globale forskningsperspektiv betyder
dog ikke, at danske offentlige forskningsmiljeer er
koblet af samarbejdet. Danske videninstitutioner klarer
sig stadig godt i den internationale konkurrence pa
viden. Det hanger bade sammen med den



Boks 7.2: Kvalitet og relevans af forskning
- hvordan klarer Danmark sig?

Samspilsindekset omfatter et underindeks, der
beskriver kvalitet og relevans af den offentlige
forskning, jevnfer kapitel 1. Indekset vurderer,
om forskningen generelt har hej kvalitet, og om
den foregar inden for omrader, hvor der er gode
muligheder for at udnytte resultaterne
erhvervsmassigt.

Land og placering
1. Schweiz
2. Sverige
3. USA

* 4, Danmark
5. Finland

Pa dette underindeks placerer Danmark sig i top
5, der ogsa omfatter Schweiz, Sverige, USA og
Finland. Placeringen dekker over, at Danmark
ligger hejt pa traditionelle mél som omfanget af
publicering og citationer, mens erhvervslivets
vurdering er mere Kritisk.

Kvalitet af forskningen:
> Danmark er et af de lande, der producerer
flest videnskabelige artikler per indbygger.

> I en international sammenligning, der
bygger pa udsagn fra virksomhedsledere,
ligger kvaliteten af den danske forskning i
den nederste tredjedel blandt de 21 lande,
der indgar i samspilsindekset.

Relevans af forskningen:
>  Danmark er blandt de lande, hvis forskere 1

forhold til indbyggerantallet citeres flittigst i

patenter udstedt i USA.

> Danske forskere ligger i den bedste
tredjedel, hvad angar antallet af artikler i de
tidsskrifter, der er mest relevante for
industriel udnyttelse af forskningen.

> Danske ledere vurderer i en international
sammenligning, at forskningens erhvervs-
maessige relevans ligger i midterfeltet.

Kilde: FORA (2003), Samspilsindekset”

eksisterende forskningskvalitet og med de praktiske
fordele ved at samarbejde med danske partnere.
Forskningssamarbejder fungerer stadig bedst, nar
personer let kan medes, har adgang til feelles
apparatur og taler samme sprog. Samtidig knytter det
virksomheder og institutioner sammen, nar
virksomhederne har adgang til lokale kandidater, der
har studeret i et steerkt videnskabeligt milje.

7.2 Hgj kvalitet - men manglende fokus i
den offentlige forskning

Danmark klarer sig godt, nér det gelder kvaliteten af
den offentlige forskning. Internationale
sammenligninger viser, at dansk forskning
kvalitetsmessigt taler ssmmenligning med de
allerbedste lande i verden. Det kommer blandt andet

Boks 7.3: Eksempler pa tidligere
strategiske forskningssatsninger

Manglende fokus giver sig ifolge mange
erhvervsledere udslag i, at bevillinger til nye
strategiske initiativer er for sma.

Tabellen herunder giver nogle eksempler pa
bevillinger til strategiske initiativer. De
initiativer, der er maerket med en stjerne,
indeholder krav om en eller anden form for
samspil mellem forskning og erhverv.

Initiativ Periode Bevilling,
mill. Kr.
Informationsteknologi 1998-2003 60,0
*Center for forskning i ledelse
og organisation 1998-2003 37.0
*Center for forskning og udvikling
i dansk design 1999-2002 15.0
Opsporing, diagnosticering og behandling
af sygdomme 1999-2002 40,0
Logistik og godstransport 2000-2004 20,0
Materialeforskning 2000-2004 80,0
*Ledelse og Organisation 2 2000-2004 21.4
Migrationsforskning 2000-2005 20,0
*Stgrre Tvaergaende Forskergrupper 2001-2004 275,0

Kilde: Forskningsstyrelsen (2003), ,Arsheretning 2002: Forskningsforum,
de seks statslige forskningsrad og Forskeruddannelsesradet”. Initiativet
Sterre Tveergaende Forskergrupper, som endnu ikke er fuldt udmentet,
omfatter fire brede forskningstemaer. Ved udgangen af 2002 var der uddelt
seks bevillinger af en gennemsnitlig sterrelse pa 23,6 millioner kroner til
ansggere under de fire temaer.



til udtryk ved, at danske forskningsresultater bliver
citeret meget ofte i videnskabelige sammenhange.
Forskningen ber imidlertid males pa andet og mere
end publiceringer og citationer. Noget tyder for
eksempel pd, at vi kan blive bedre til at gere den
offentlige forskning relevant for virksomhederne,
jevnfor boks 7.2.

I handlingsplanens interviewundersogelse peger
mange erhvervsledere pa, at dansk forskning spreder
sig over for mange temaer, og at forskningspengene
gar til for mange institutioner. Hovedpunktet i
kritikken er, at vi er for darlige til at fokusere,
jevnfor boks 7.3 og 7.4. Det gelder pa flere
niveauer.

> Det politiske system,, er ikke i stand til at
prioritere skarpt nok mellem omrader.

> De statslige forskningsrad bevilger program-
midler pa for mange omrader og til for mange
adskilte forskergrupper.

> Forskningsinstitutionerne er for dérlige til at
prioritere deres basismidler.

Samtidig peger undersogelsen pa, at man ikke er i
stand til at fraveelge og lukke forskningsomrader,
som ikke leverer resultater.

Resultatet er ifolge kritikerne, at danske forsker-
grupper ofte har en mindre sterrelse og er mere
fragmenterede end konkurrenterne i andre lande. Vi
har séledes kun fa forskningsmiljeer med den
fornedne kritiske masse og infrastruktur til at
matche tilsvarende forskning i udlandet. P4 omrader
som sundhedsvidenskab, naturvidenskab og teknisk
videnskab, hvor disse faktorer har stor betydning,
truer udviklingen med at gere dansk forskning
mindre attraktiv som samarbejdspartner for bade
danske og udenlandske virksomheder.

Erhvervsledernes kritik af det manglende fokus
retter sig dels mod udmentningen af bevillinger, dels
mod den proces, hvorved vi formulerer forsknings-
satsninger i Danmark.

Mange fremhaver, at hovedforudsaetningen for en
strategisk forskningspolitik er, at man politisk har
evnen til at veelge omrader til og fra. Det peger pa en
proces, hvor samfundet gennem det politiske system

prioriterer en rackke brede problemstillinger, som
forskningen skal bidrage til at lose.

Udfordringen er saledes ikke kun at sikre et bedre
fokus i udmentningen af strategiske
forskningsbevillinger, men ogsé at skabe en bredere
forankret beslutningsproces, som samtidig sikrer en
reel prioritering af forskningsomrader. Flere lande er

Boks 7.4: Syn pa fokus og prioritering i den
offentlige forskning - en rakke citater

Klaus Bock, direkter, professor, Carlsberg:
,» Vi smerer midlerne for tyndt ud i Danmark. Der
er behov for fokusering og for, at de enkelte
institutioner og institutter specialiserer sig.
Malet ma veere at satse pa feerre omrader, og at
komme 1 verdensklasse pa disse omrader. Det
kreever langsigtede strategiske satsninger, hvor
der konkurreres om frie midler, og hvor kun de
bedste forskere far del i midlerne. Grund-
forskningsfondens bevillinger er et eksempel pa
den risikovillighed og fokusering, der skal til 1
forskningspolitikken.*

Fritjof Lind, direkter, CSC:

,,.Der er en tendens til, at vi i Danmark vil forske
i alting. Derfor bliver resultaterne ofte
middelmadige og et stykke fra den globale
forskningselites resultater. Der er derfor brug for
prioritering og konsolidering, samt at
universiteterne benchmarkes pa forsknings-
kvalitet. En benchmarking der rackker langt
videre end de traditionelle kvalitetsmalinger,
som anvendes 1 dag.*

Peter Olesen, koncernforskningsdirekter,
Chr. Hansen:

»Der er for mange universiteter og for mange
separate forskningsgrupper inden for de samme
omrader. Det gaelder for eksempel pa plante-
bioteknologiomradet, hvor der er 3-4 separate
grupper. Da grupperne konkurrerer om de
samme penge, er det desuden svert at etablere
samarbejde. Pa trods af at Danmark har
prioriteret mikrobiologiomradet, har det vist sig
nedvendigt for Chr. Hansen at finde sine
samarbejdspartnere inden for microbial
genomics i USA. Det geelder bade pa
universitets- og virksomhedssiden.”



Poul Toft Frederiksen, afdelingsleder,
Grundfos:

,» Vi kan ikke matche de forskningssatsninger, der
blandt andet finder sted i Sverige og USA. Der
er for fa forskningsmidler i Danmark, og vi
spreder midlerne for tyndt. Som det er 1 dag, er
universiteterne bundet pd haender og fodder.
Hver gang der opstér en ny modesag, sa opfinder
man 1 Danmark en ny kasse eller en ny
teendstikaeske, som forskerne kan sgge.*

Kilde: Inside Consulting (2003), ,Samarbejde mellem forskningsinstitutioner
og erhvervsliv - erfaringer, barrierer og udfordringer”

da ogsé begyndt at tage konsekvensen af nye krav til
samspil om forskning, blandt andet ved at arbejde
med storre og mere fokuserede satsninger, jevnfer
boks 7.5.

Boks 7.5: Teknologiprogrammer -
fokuserede satsninger pa nggleteknologier
i Finland

Finland har etableret en reekke teknologi-
programmer, som er store, flerarige projekter pa
strategisk valgte omrader med deltagelse af
virksomheder og offentlige videninstitutioner.
Malet med programmerne er at skabe ny,
internationalt konkurrencedygtig teknologisk
kunnen i Finland. Programmerne planlaegges i
dialog med bade virksomheder og institutioner.

12003 leber i alt 34 teknologiprogrammer pa
omrader som informations-, kommunikations-,
bio-, produktions- og miljeteknologi.
Programmerne har en samlet veerdi pa cirka 11,2
milliarder kroner. Alene i 2001 udbetalte den
finske stat neesten 1,4 milliarder kroner i
tilskudsfinansiering til programmerne.

Kilde: Copenhagen Business School ( 2003), ,,Framework conditions for
university interaction with business and community - a comparative study
of Sweden, Finland and USA"; www.tekes.fi.

Interviewundersogelsen viser ogsa, at
virksomhederne eftersperger fri forskning, som ikke
er styret af et forudbestemt formal.

Serligt blandt de strategiske brugere legger mange
virksomheder vagt pa den fri forskning.
Virksomhederne mener, at de virkelige teknologiske

spring, der i sidste ende far sterst erhvervsmassig
betydning, oftest er et resultat af den frie forskning,
som alene udspringer af forskernes egen
nysgerrighed.

7.3 Nye rammer for forskning og innovation
- reform af forskningsradene

Regeringen har med en raekke initiativer skabt
forudsetningerne for bedre fokus og prioritering i
den forsknings- og innovationspolitiske indsats.

12001 blev forskning og innovation samlet i ét
ministerium - Videnskabsministeriet. Regeringens
vision var blandt andet at lave sammenhangende
satsninger, hvor forskning og innovation understotter
hinanden til gavn for bade videninstitutioner og
virksomheder, jevnfor figur 7.1.

Regeringen tog herefter fat pa en reform af de
statslige forskningsrad. Formalet var at skaerpe
konkurrencen om bevillinger og forbedre
koordinationen pa forsknings- og innovations-
omraderne. Midlet er en ny og mere sammen-
haengende radsstruktur, der tydeligger balancen
mellem fri og strategisk forskning.

Reformen opretter et Frit Forskningsrad, som skal
fordele bevillinger til forskningsprojekter pa
baggrund af forskeres egne initiativer. Samlingen af
den fri forskning i €t rad sikrer fortsat konkurrence
om midler i et system, som er let at overskue for
brugerne. Samtidig inddrages Danmarks Grund-
forskningsfond i koordination med radssystemet.
Grundforskningsfondens bevillinger har hidtil givet
mange gode eksempler pa de positive effekter, som
investeringer kan give pa forskningsomrader, hvor
dansk forskning har et langsigtet potentiale.

Reformen skaber desuden helt nye rammer for den
strategiske forskning i form af et Strategisk
Forskningsrad, som skal stette forskning pé politisk
prioriterede og tematisk afgrensede omrader. Det
Strategiske Forskningsrad samler hele regeringens
strategiske forskningsindsats, og radet kan stette alle
former for forskningsaktiviteter, som kan bidrage inden
for udvalgte omrader. Radet far samtidig en serlig pligt
til at bidrage til samspil mellem offentlig og privat
forskning. Med det Strategiske Forskningsrad er der
saledes skabt basis for at iveerksette flere fokuserede
satsninger med erhvervsindhold.



Figur 7.1: Det nye radssystem
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Samtidig skaber reformen et nyt fundament for
beslutningsprocessen bag fremtidens strategiske
bevillinger. Det Strategiske Forskningsrad skal
uddele penge pa baggrund af prioriteringer, som
regeringen og Folketinget foretager. Det vil sige, at
valget af forskningstemaer sker ved en politisk
beslutningsproces, der prioriterer de vigtigste
temaer.

Endelig skal reformen sikre samarbejde og
koordination. Det gaelder ikke blot internt i
forskningsradssystemet, men ogsa pa tvars af
omraderne forskning og innovation. Reformen
opretter et Koordinationsudvalg, som ogsa inddrager
Rédet for Teknologi og Innovation, der er den
centrale bevillingsgiver pa innovationsomradet.
Koordinationsudvalget har til formal at tilgodese
samarbejde og har desuden en serlig radgivnings-
opgave vedrerende forskeruddannelse.

Reformen af radssystemet har udstukket rammerne
for fremtidens strategiske satsninger. Udfordringen
bliver nu at fylde disse nye rammer ud - og iser at:

> Sikre principper om fokus og relevans i radenes
bevillinger til strategiske satsninger

> Sikre prioritering og koordination mellem
radene pa forsknings- og innovationsomradet.

Initiativerne i denne del af handlingsplanen tager fat
pa disse udfordringer ved at forsld henholdsvis nye
udmentningskriterier og en kereplan for strategisk
forskningsprioritering.

7.4 Fokuserede og prioriterede satsninger

Regeringen mener, at der er behov for mere
ambitigse og langsigtede satsninger i forsknings-
politikken. Danmark skal fremover malrette og
fokusere den strategiske forskning yderligere og
satse pa omrader af stor samfundsmaessig betydning
- og gerne med et klart erhvervsmaessigt potentiale.
Satsningerne skal ske pad omrader, hvor dansk
forskning i forvejen star staerkt, sa at det er muligt at
skabe danske miljoer i verdensklasse.

Samtidig er det veesentligt at sikre en reel
prioritering af den strategiske forskning. Regeringen
onsker at opnd dette gennem en beslutningsproces,
der sikrer en bred debat om strategiske satsninger
og bedre koordination mellem den offentlige
forsknings- og innovationspolitik, som pa
bevillingssiden stadig er adskilt.

Udmgntningskriterier til sikring af fokus
Interviewundersogelsen indikerer, at gget fokusering
er vejen til at fastholde den kvalitet og konkurrence-
evne, som vil blive afgerende for den offentlige
forskning i Danmark. Det peger i retning af, at en
stor del af fremtidens strategiske forsknings-
bevillinger ber g til store offentlig/private
samarbejder, som streekker sig over 5-10 ar, om
forskning inden for udvalgte temaer.

Desuden peger undersggelsen pa, at en rackke
principper kan oge effektiviteten og det samfunds-
massige afkast af strategiske bevillinger. Det drejer
sig iser om, at de grupper af ansegere, der modtager
bevillinger, ber have en klar ledelsesstruktur.
Desuden ber forskergrupperne have frihed i deres
praktiske forvaltning af bevillingen.

Videnskabsministeren vil derfor, i dialog med
Videnskabsudvalget og Det Strategiske
Forskningsrad, fastleegge en raekke udmentnings-
kriterier, som skal sikre et effektivt samspil om
strategiske forskningsbevillinger. Hovedprincipperne
er:



>  Fokusering
Temaer for strategisk forskning skal veere klart
afgreensede, og bevillinger til udbudte temaer ber
udgere mindst 100 millioner kroner. De enkelte
bevillinger ber lebe i mindst fem ar og veere mal
for internationale evalueringer inden udleb.

> Ddelig ledelse
Ansggere skal opbygge og demonstrere en klar
ledelsesstruktur, som sikrer inddragelse af
virksomheder og relevante parter, der kan drage
nytte af forskningsaktiviteten. Ledelsen skal
have kendskab til og erfaring med erhvervs-
maessigt samspil.

> Fleksibel udmontning
Modtagere af bevillinger til strategisk forskning
skal gives frihed til at forske frit inden for det
overordnede tema. Modtagere skal desuden
have sterst mulig frihed til at etablere sig fysisk
og indga i samspil med andre parter.

> Forpligtet ledelse
De deltagende parter skal selv finansiere en del
af indsatsen. Der skal opstilles klare mal og
delmal til ledelsen, herunder blandt andet til
kommercialisering af forskningsresultater og
uddannelsesaktiviteter.

Landerapporten indeholder en reekke internationale
erfaringer med implementering og evaluering af
strategiske satsninger, som vil indga i den videre
konkretisering af principperne.

En kereplan for strategisk forskningsprioritering
Interviewundersggelsen viser, at der er behov for
strategisk forskning, der tager udgangspunkt i
teknologiske udfordringer og muligheder, har
erhvervsrelevans og arbejder mélrettet i retning af
feelles visioner for samfundets udvikling. Det er
veaesentligt at sikre en bred politisk debat og reel
koordination af forsknings- og innovations-
politikken.

Samtidig er det vigtigt, at processen omfatter en
mekanisme til at evaluere etablerede omrader, hvor
ny udvikling kan medfere et behov for at endre
indsatsen, for eksempel ved at @ge eller mindske
bevillingen.

Videnskabsministeren vil tage initiativ til en kereplan
for beslutninger om strategiske forskningssatsninger.
Kereplanen gennemleobes hvert &r og handterer bade
forslag til nye forskningstemaer og eksisterende
initiativer. Et hovedelement i planen er labende
koordination mellem radene pa forsknings- og
innovationsomradet.

Det politiske systems prioritering af temaer skal
ifelge planen fungere som en overordnet ramme for
den strategiske forskning. Prioriteringen sker ved, at
man ndr til enighed om en rekke overskrifter og
beskrivelser af samfundsmassige udfordringer, som
forskningen skal tage fat pa. Detaljeringsniveauet er
saledes lavt i den politiske fase, eksempelvis med
forbillede i temaerne fra EU’s rammeprogrammer
for forskning og udvikling, jevnfer boks 7.6.

Nar det politiske system har besluttet temaer og den
samlede bevilling, far det Strategiske Forskningsrad

Boks 7.6: Eksempler pa prioriterede
forskningstemaer

EU’s 6. Rammeprogram for perioden 2002-2006
er den vigtigste del af den faelles europaeiske
forskningsindsats. [ den del af programmet, der
har til formél at fremme og integrere forskningen
i Europa, har EU vedtaget syv temaer som
styrende for uddelingen af bevillinger.
Overskrifterne er:

>  Biovidenskab, genomforskning og
bioteknologi 1 sundhedens tjeneste

> Informationssamfundets teknologier

> Nanoteknologi og nanovidenskab, viden-
baserede multifunktionelle materialer, nye
produktionsprocesser og nyt produktionsudstyr

> Luftfart og rumfart

> Fadevarekvalitet og -sikkerhed

> Bearedygtig udvikling, globale miljo-
endringer og ekosystemer

> Borgere og styreformer i et videnbaseret
samfund.



Boks 7.7: Teknologisk Fremsyn

Teknologiske Fremsyn er systematiske forseg pa
at se ind i fremtiden. I tilrettelagte forlob
vurderer en kreds af interessenter gennem
dialoger og analyser de fremtidige udviklings-
perspektiver inden for videnskab, teknologi,
gkonomi og samfund. Teknologisk Fremsyn har
det seneste tiar vundet stor udbredelse i den
forsknings- og innovationspolitiske beslutnings-
proces i Europa.

Malet med Teknologiske Fremsyn er:

> Pa et tidligt tidspunkt at identificere
forskningsgennembrud og teknologier, som
kan fa stor skonomisk og/eller samfunds-
maessig betydning.

> At fremlegge anbefalinger og visioner for,
hvordan fremtidig forskning og innovation
kan medvirke til at lase centrale
udfordringer for samfundet.

Teknologisk Fremsyn deekker over en rakke
afprovede og anerkendte metoder og fremsyns-
veerktajer. Eksempler péa forskellige fremsyns-
aktiviteter er:

> International radarfunktion, som lgbende
overvager og hjemtager resultater af
udenlandske fremsyn inden for forskning og
teknologi, og som satter resultaterne i dansk
perspektiv.

> Visioner og scenarier for fremtiden
udarbejdet af erhvervsliv, forskning og
brugere. Scenarierne kan danne udgangs-
punkt for mere effektive strategier og et
bredt forankret grundlag for forsknings- og
innovationspolitiske beslutninger.

> Analyser og heringer om markedet,
samfundets og forbrugernes behov,
tidspunktet for mulig realisering af nye
teknologier samt anvendelsesperspektiver
og mulige problemer ved nye forsknings-
gennembrud.

Videnskabsministeriet har det seneste ar
gennemfort Teknologiske Fremsyn om pervasive
computing, bio- og sundhedsteknologi samt
miljeteknologier og -innovationer. I 2003 vil
Videnskabsministeriet gennemfore to nye
fremsyn om hygiejne og nanoteknologi.

ansvaret for at bevilge midler til de konkrete
projekter. De enkelte bevillinger gar til ansegerne i
de partnerskaber, der efter radets opfattelse kan
levere den bedste kvalitet og relevans indenfor
temaet.

Koreplanen omfatter bade en bred samfundsmeessig
hering og forskellige former for teknologiske
fremsynsaktiviteter, jevnfer boks 7.7.

Teknologisk Fremsyn skal vare et feelles instrument
for det Strategiske Forskningsrad og Radet for
Teknologi og Innovation. Rddene kan igangsatte
fremsynsaktiviteter inden for eller pa tveers af
omrader og bruge resultaterne som konkrete,
gennemanalyserede input til rddenes strategiske
prioritering pé linje med forslag til nye temaer, som
modtages fra andre parter.

Herunder skitseres hovedelementerne i kereplanen,
som de principielt ber finde sted i arets lab, jevnfor
boks 7.8.

Koreplanen skal tilgodese bade fornyelse og
kontinuitet i den strategiske forskning. Det vil sige,
at man 1 den politiske prioriteringsproces ikke alene
skal vurdere forslag til nye temaer, men ogsa
lebende drefte allerede igangsatte satsninger pa
baggrund af internationale evalueringer.

Resultatet af den samlede vurdering kan blive, at
indsatsen intensiveres pa omrader med gode
resultater eller stort potentiale. En anden mulig
beslutning er, at man standser initiativer, som efter
den forste bevillingsperiode ikke har udsigt til at
fore til resultater. Mélet om en reel prioritering vil
kun veere indfriet, hvor disse typer af beslutninger er
ligesa almindelige som beslutninger om nye
satsningsomrader.



Boks 7.8: Kareplan for strategiske
satsninger

Videnskabsministeren indkalder inden érsskiftet
forslag til nye temaer for strategiske
forskningssatsninger i en bred hering med
inddragelse af videninstitutioner, erhvervsliv og
interesseorganisationer.

4
Start pa kalenderar
4
Det Strategiske Forskningsrad vurderer - i
konsultation med Det Frie Forskningsrad og
Rédet for Teknologi og Innovation - forslagene i
sammenhang med en lobende evaluering af
eksisterende initiativer og resultater af
teknologiske fremsyn.

4
Det Strategiske Forskningsrad og Radet for
Teknologi og Innovation indgar eventuelt aftaler
om nye teknologiske fremsyn med henblik pa
fremtidige strategiske satsninger.

4
Oplaeg om nye temaer og status for
igangverende temaer dreftes i Danmarks
Forskningspolitiske R&d og i Folketingets
Videnskabsudvalg.

4
Det Strategiske Forskningsrad formulerer et
samlet oplaeg til videnskabsministeren om
prioritering af nye temaer og a@ndringer i
eksisterende satsninger.

4
Regeringen indarbejder sit forslag om midler til
strategiske satsninger i finanslovforslaget.

4
Politiske dreftelser om finanslov
4
Finansloven vedtages
4
Slut pa kalenderar
4
Prakvalifikation og udbud af nye midler
eventuelt i samarbejde med andre rad



Danmark har ikke s& mange store og forsknings-
tunge virksomheder som Sverige og Finland til at
drive den teknologiske udvikling fremad. Derimod
har vi mange mindre og mellemstore virksomheder,
der er gode til at finde nye anvendelser for
eksisterende teknologi. Ikke mindst fordi vi har en
veluddannet og fleksibel arbejdskraft. Adgang til ny
viden og teknologi er afgerende for disse
virksomheders konkurrenceevne. Her spiller
teknologisk service en vigtig rolle.

Den teknologiske service og de teknologiske
serviceinstitutter stiller anvendelsesorienteret viden
og teknologi til radighed for danske virksomheder.
Denne viden bruges af store dele af dansk
erhvervsliv, bade de strategiske og pragmatiske
brugere samt de afventende virksomheder.

Det teknologiske serviceudbud omfatter savel
forskning, udvikling og forskningsbaserede ydelser
som praktisk radgivning og hjelp. Denne handlings-
plan fokuserer pé den del af den teknologiske
service, der knytter sig til forskningen og den
forskningsdrevne innovation. Her er det vigtigt, at
der findes taette koblinger mellem den teknologiske
service og det gvrige forskningssystem. Det er
nedvendigt, hvis den teknologiske service skal
kunne imedekomme den stigende efterspeorgsel fra
erhvervslivet efter anvendelsesorienteret viden med
et forskningsbaseret udspring.

Den teknologiske service har, i kraft af den brede
erhvervskontakt, en serlig rolle at spille i forhold til
at hjelpe de afventende virksomheder med at fa
kontakt med den forskningsintensive del af viden-
systemet. De teknologiske serviceinstitutter skal
blandt andet daeekke det videnbehov hos de mange
sma og mellemstore virksomheder, som hverken
udfyldes af de ovrige forsknings- og viden-
institutioner eller de private radgivere. En staerk
kontakt mellem de teknologiske serviceinstitutter og
forskningen er derfor ogsa en forudsetning for at
sikre den lebende fornyelse af det serviceudbud,
som stilles til radighed for de sméd og mellemstore
virksomheder.

8.1 Bedre rammer for spredning af viden og
teknologi

Danmark har i lighed med de fleste andre OECD-
lande en lang tradition for teknologisk service. Der

er imidlertid store forskelle pa de nationale systemer
og pa de institutioner, der varetager teknologi-
spredningen. I de fleste nordeuropeiske lande -
blandt andet Finland, Sverige, Norge, Tyskland og
Holland - har man i lighed med Danmark serlige
institutter, der har til opgave at udvikle og stille
teknologiske kompetencer til radighed for

Boks 8.1: Spredning af ny teknologi -
hvordan klarer Danmark sig?

Et af de fem underindeks i samspilsindekset
sammenligner betingelserne for teknologi-
spredning i OECD-landene, jevnfer kapitel 1.
Indekset baserer sig pa undersegelser af,
hvordan erhvervsledere i forskellige lande
vurderer teknologispredningen.
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Pa det samlede indeks for teknologispredning er
Danmark placeret i midterfeltet blandt de 21
OECD-lande. Danmark placerer sig i midter-
gruppen pé de to forstnavnte indikatorer, mens
vi ligger i den bedste tredjedel, hvad angar
vurderingen af patentsystemet. Indekset bygger
pa folgende indikatorer, som tilsammen giver et
rimeligt billede af, hvordan rammebetingelserne
for spredning af ny teknologi er i de enkelte
lande:

> Udbredelsen af ny teknologi i erhvervslivet.

> Adgang til lokale specialiserede forsknings-
og uddannelsesinstitutioner. Det vil sige
serviceudbuddet fra savel forsknings-
institutioner, teknologisk service og private
leveranderer af ny teknologi.

> Vilkarene for beskyttelse af viden — det vil
sige kvaliteten af patentsystemet i de enkelte
lande. (Patentsystemet behandles i ovrigt
ikke 1 denne handlingsplan).

Kilde: FORA (2003), "Samspilsindekset”



virksomheder og samfund. I andre OECD-lande -
blandt andet flere sydeuropaiske lande - ligger
opgaven i hejere grad pa universiteterne.

Der findes ikke sammenlignelige tal for, hvor
velfungerende de forskellige landes teknologiske
servicesystemer er. Men der findes tal for, hvordan
erhvervslivet generelt vurderer adgangen til det
nationale udbud af specialiseret forskning og
udvikling, service, radgivning og uddannelse inden
for teknologiomradet, jevnfer boks 8.1.

Der er et godt stykke vej til, at vi kan male os med
de bedste, nar det handler om at sikre optimale
rammer for en effektiv viden- og teknologioverforsel
til virksomhederne.

Meget tyder imidlertid pa, at den teknologiske
service 1 Danmark er velfungerende og effektiv. En
forelobig sammenligning mellem de danske
teknologiske serviceinstitutter og lignende institut-
systemer i en rekke andre lande viser, at det danske
system ligger helt i top med hensyn til at omsaette
den offentlige medfinansiering til konkret viden-
spredning til erhvervslivet. Ikke mindst er det danske
system godt til at formidle viden til de sma og
mellemstore virksomheder'.

Den teknologiske service star imidlertid overfor en
reekke udfordringer 1 de kommende ar, som méa
adresseres, for at serviceudbudet kan fastholdes pa
et hojt niveau. Den stadig mere komplekse og
hurtige teknologiske udvikling vil stille stadig sterre
krav om en lgbende fornyelse af det teknologiske
serviceudbud. Samtidig er der behov for at skabe
sterre integration mellem den teknologiske service
og det ovrige forskningssystem, sa den nyeste viden
fortsat kan stilles til rddighed for virksomhederne.

Regeringen ensker at sikre en fortsat positiv udvikling
af den teknologiske service som det element i
forsknings- og innovationspolitikken, der har seerligt
fokus pa de sma og mellemstore virksomheders
teknologiske behov. Regeringen vil derfor:

> Sikre bedre rammer for den lebende udvikling
af den teknologiske service og for prioritering af
de offentlige midler hertil

> Styrke den teknologiske service’ placering i
vidensystemet, specielt med henblik pé at sikre
et tettere samspil med universiteter og
sektorforskning.

8.2 Udbudet af teknologisk service skal
lgbende udvikles

Adgangen til et kvalificeret udbud af forskning og
udvikling, teknologisk service, radgivning og
uddannelse pa forskellige teknologiomrader spiller
en vigtig rolle for virksomhedernes fornyelse af
kompetencer, produkter og processer. Meget tyder
imidlertid pé, at den made som samspillet mellem
virksomheder og videninstitutioner foregar pa i dag
ikke modsvarer udviklingen i virksomhedernes krav
og behov.

Handlingsplanens spergeskemaundersagelse peger
for eksempel pa, at der er et szrligt behov for at
finde nye veje for samspil og effektive indgange til
vidensystemet og de enkelte videninstitutioner for
den store gruppe af virksomheder, der ensker et
samspil med forskningen, men som ikke har det i
dag.

Regeringen ensker at forbedre virksomhedernes
adgang til forskningsbaseret viden og teknologiske
kompetencer. Her kan den teknologiske service
spille en vigtig rolle. Ikke mindst i kraft af sin brede
kontaktflade til virksomhederne.

Den teknologiske service opbygger og udvikler
teknologiske kompetencer og ydelser med hgj
erhvervsmaessig relevans, som ikke findes tilsvarende
hverken pa universiteter, i sektorforskningen eller i
den private sektor. Det drejer sig dels om basale
ydelser som teknologisk radgivning, efteruddannelse,
test og certificering, dels om forskning og udvikling
og andre specialiserede ydelser, der kan understotte
og bidrage til virksomhedernes udvikling af nye
produkter og processer.

Det er en sarlig opgave for den teknologiske service
at udbyde viden- og teknologibaserede ydelser, som
er tilpasset de sma og mellemstore virksomheders
behov og forudsatninger. De mindre virksomheder
har begreensede gkonomiske ressourcer. Desuden har
de langt fra altid akademikere og hejtuddannede
ansat, og det kan gore det svert at tage imod
forskningsbaseret og teoretisk funderet viden.



Boks 8.2: Funktioner for den teknologiske
service

Overordnet varetager den teknologiske service to
grundlaeggende funktioner overfor
virksomhederne - og iser de sma og mellemstore
virksomheder. Det drejer sig om:

> Udvikling og vedligeholdelse af en basal
teknologisk infrastruktur, hvor
virksomhederne har adgang til grund-
leeggende teknologiske kompetencer, som de
ikke selv rader over, og som markedet ikke
af sig selv ville udbyde. For eksempel
adgang til udstyr, prevning, test,
standardiseringsaktiviteter, radgivning,
efteruddannelse og andre basale
teknologiske ydelser.

> Bidrag til teknologisk innovation og
fornyelse i erhvervslivet. Gennem udvikling
og spredning af ny teknologisk viden kan
den teknologiske service bidrage til, at
virksomhederne udvikler nye, viden-
baserede produkter, serviceydelser og
processer.

Der er samtidig tale om kompetencer og ydelser,
som det private marked ikke af sig selv ville udbyde.
Det kan enten vaere fordi de skonomiske
incitamenter er for sma, eller fordi risikoen ved
investeringerne er for stor.

Den teknologiske service udger en mindre, men
vaesentlig del af det samlede marked for viden- og
teknologibaserede ydelser. Der findes desuden et
omfattende offentligt udbud af efteruddannelse fra
blandt andet universiteter, CVU’er og erhvervs-
skoler. Universiteter og sektorforskningsinstitutioner
tilbyder desuden i stigende omfang forsknings- og
udviklingsydelser til virksomhederne. Hertil
kommer et omfattende udbud af privat videnservice
og teknologisk rddgivning fra blandt andet tekniske
radgivere, it-service- og managementvirksomheder.

Det er en udfordring for det samlede vidensystem at
leve op til virksomhedernes behov for nye
forskningsbaserede teknologiske kompetencer og
serviceydelser. Samfundsekonomisk er der et meget
stort potentiale i at bringe sével de forsknings-

baserede som de mere praktisk orienterede
kompetencer i1 vidensystemet mere effektivt i
anvendelse i1 virksomhederne.

Det kan blandt andet ske ved at skabe mulighed for
et teettere samspil mellem den teknologiske service
og det gvrige vidensystem - og for nye partnerskaber
mellem de forskellige videninstitutioner.

8.3 Den teknologiske service i dag - og
udfordringerne fremover

Den teknologiske service er en effektiv indgang til
teknologiske kompetencer og ydelser. Det geelder
bade for mindre og sterre virksomheder. Samtidig er
det bade hgjteknologiske virksomheder og det mere
traditionelle erhvervsliv inden for fremstilling,
service og handverk, der bruger den teknologiske
service. En rekke undersegelser har vist, at
teknologisk service har stor betydning for erhvervs-
liv og samfund, jevnfer boks 8.3

Boks 8.3: Effekterne af den teknologiske
service

Nesten 20.000 virksomheder anvender hvert ar
den teknologiske service. Heraf er mere end
15.000 mindre virksomheder.

Brugerundersogelser viser, at der generelt er stor
tilfredshed blandt virksomhederne med ydelserne
i den teknologiske service. Saledes er over tre
fjerdedele af virksomhederne tilfredse med de
leverede ydelser.

Det fremgar ogsé, at ydelserne bidrager til at
skabe en reekke betydelige effekter i
virksomhederne. Blandt andet kan navnes, at
for omkring 30 procent af brugerne medvirker
ydelserne til produkt- eller procesfornyelse i
virksomheden, 43 procent far styrket
konkurrenceevnen, og for 62 procent af
brugerne bidrager videnoverforslen til den
lobende opdatering af virksomhedernes
teknologibase samt medarbejdernes og
ledelsens kompetencer.



Hjernestenen i teknologisk service er de 10
Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter.
Institutterne er private selvejende institutioner, der pa
almindelige markedsvilkar selger teknologisk viden
og kompetence til erhvervsliv og myndigheder. Den
teknologiske service og GTS-institutterne har i lebet
af de seneste 10-15 ér vaeret igennem en betydelig
omstillingsproces. GTS-institutterne er gaet fra at
vere overvejende offentligt finansierede forsknings-
og prevningsinstitutioner til at vare professionelle,
markedsorienterede videnservicevirksomheder med
en begraenset offentlig medfinansiering.

Samtidig er der sket en markant omstrukturering af
den teknologiske service. I begyndelsen af
1990’erne blev antallet af institutter reduceret fra 30
til 14 ved politisk initierede fusioner. Det har skabt
mere robuste og internationalt konkurrencedygtige
institutioner med en storre kritisk masse. Denne
udvikling er fortsat de senere ar gennem frivillige,
markedsbegrundede fusioner mellem institutter, sa
der i dag er 10 institutter, jeevnfor tabel 8.1.

Tabel 8.1: Nggletal for de 10 GTS-institutter 2001

Offentlige

Omszet- Offentlige  midler

Antal ning midler i % af
ansatte i mio. kr.  mio. kr. omsatning

Bioteknologisk Institut 144 83 15.0 18%
Dansk Brand- og
sikringsteknisk Institut 93 68 6.3 9%
DHI - Institut for
Vand og Miljg 363 301 289 10%
Dansk Institut for
Fundamental Metrologi 24 17 9.3 55%
DANSK STANDARD 173 133 17.6 13%
Dansk Toksikologi Center 44 29 43 15%
DELTA 249 232 243 10%
dk-TEKNIK ENERGI & MILJ@ 156 11 6.0 5%
FORCE Technology 816 592 354 6%
Teknologisk Institut 915 678 95.1 14%
I alt 2.977 2.244 2422 1%

Ogsa samspillet mellem myndigheder (i dag Rédet
for Teknologi og Innovation og Videnskabs-
ministeriet) og institutter er lebende udviklet, sé der
nu er gget konkurrence om de offentlige midler
institutterne modtager og fokus pad mal- og
resultatstyring. Bevillingen til teknologisk service

udmentes i dag ved, at Radet for Teknologi og
Innovation indgar tre-arige resultatkontrakter med
GTS-institutterne om opbygning af bestemte
teknologiske kompetencer og gennemforelse af
forsknings- og udviklingsaktiviteter af betydning for
brede kredse i dansk erhvervsliv.

En sammenligning af det danske teknologiske
servicesystem med lignende systemer i udlandet kan
vaere med til at pege pa aktuelle styrker og
svagheder ved det danske system. Radet for
Teknologi og Innovation har gennemfort en
forelabig og overordnet sammenligning mellem
institutsystemer i Danmark, Holland, Tyskland,
Finland og Norge®.

Konklusionen er, at den danske teknologiske service
ligger i top, nar det gaelder om at na bredt ud til
erhvervslivet og specielt til de sméd og mellemstore
virksomheder. Samtidig udger den offentlige
medfinansiering en betydelig lavere andel af de
danske institutters omsatning, end tilfeldet er i
udlandet. Meget tyder saledes p4, at det danske
system effektivt omsetter den offentlige
medfinansiering til videnspredning til erhvervslivet.

Der er imidlertid ogsé omrader, hvor det danske
system stér svagere i international sammenhzang.
Det gzelder i forhold til den forskningsmaessige
indsats. De udenlandske institutter har generelt
storre fokus pé forskning, bdde med hensyn til egen
forskning, deltagelse i internationale forsknings- og
udviklingsprojekter og har en sterkere forbindelse
til universitetsforskningen. Det haenger meget taet
sammen med omfanget af offentlige midler til
forskning og udvikling. Herhjemme har vi set en
tendens til, at de danske GTS-institutter 1 takt med
den ogede markeds- og kundeorientering gradvis har
bevaget sig vaek fra deres oprindelige forsknings-
maessige udspring.

Samtidig er flertallet af de danske institutter fortsat
relativt sma 1 international sammenheng. Det kan
gore det vanskeligere at opnd den kritiske masse og
okonomiske robusthed, der er en forudsetning for pé
leengere sigt at bega sig i konkurrencen pa det
internationale videnmarked. Vi ser allerede nu, at
flere af de store udenlandske institutter - blandt
andre TNO i Holland - vokser og etablerer sig i
andre lande.



Der er séledes betydelige udfordringer at tage fat pa,
hvis den teknologiske service skal fortsatte den
positive udvikling de kommende é&r.

Behov for nye kompetencer og ydelser i den
teknologiske service

Den videnbaserede ekonomi stiller krav til
virksomhederne om hurtig omstilling og fornyelse
og et hgjt indhold af viden i produkter og
produktion. Der er derfor behov for, at den
teknologiske service skaber storre veerdi og
innovation i virksomhederne. Den teknologiske
service skal medvirke til dette ved at vere
katalysator for, at virksomhederne hurtigt kan bruge
forskningsresultater og forskningsbaseret viden. Det
gaelder bade forskning fra danske og fra udenlandske
universiteter og forskningsinstitutioner. Og det
geelder bade i forhold til det brede erhvervsliv og i
forhold til en reekke nye erhverv for eksempel inden
for informations- og kommunikationsteknologi,
bioteknologi og videnservice.

Der er derfor behov for at fA mere forskningsbaseret
viden ind i de teknologiske serviceydelser.
Ydelserne skal desuden vere mere helheds-
orienterede, s den nye viden knyttes sammen med
de eksisterende ydelser og kompetencer, og med
institutternes serlige evne til at omsatte viden til
konkret forretning for virksomhederne. Et eksempel
derpa er FORCE Technology, der er godt i gang med
at omstille ydelserne til de nye kundekrav, jevnfor
boks 8.4.

Boks 8.4: FORCE Technology tilbyder
totalkoncepter

FORCE Technology har taget fat pa at omstille
sin ydelsesprofil til de nye kundekrav. FORCE
udbyder nu en raeekke totalkoncepter, der sigter
pa at give blandt andet de traditionelle test- og
kontrolaktiviteter storre veerdi for kunderne.

Behov for en ny rolle i vidensystemet

Det teknologiske servicesystem har gennemgéet en
positiv udvikling. Men samtidig ma det ogsa
konstateres, at den teknologiske service i de senere ar
kun i begraenset omfang har faet tilfort nyt ,,blod” fra
det ovrige forsknings- og uddannelsessystem.
Eksempelvis er der ikke kommet egentlige nye
institutter til i de seneste 10 ar.

Der er derfor brug for at reetablere det tidligere teette
band mellem teknologisk service og universiteter og
forskningsmiljeer, sa der sikres en lebende fornyelse
af de teknologiske kompetencer og den faglige viden,
der stilles til radighed for virksomhederne. Det skal
ikke forstas som en tilbagevenden til den traditionelle
og lineaere opfattelse af den teknologiske service’
rolle som blot et formidlende led mellem forskning og
erhvervsliv. I dag er det sadan, at ny viden skabes i
alle dele af vidensystemet - herunder i hej grad ogsa i
samspillet med virksomhederne.

De enkelte institutioner i vidensystemet: universiteter,
sektorforskning og GTS-institutter har imidlertid hver
deres sarlige staerke sider - og det skal udnyttes. Der
er derfor brug for nye samarbejdsmodeller og
partnerskaber mellem GTS-institutter, universiteter og
sektorforskning, der kan fungere som staerke
platforme for samspillet med erhvervslivet. Et godt
eksempel herpa er omtalt i boks 8.5.

Boks 8.5: DHI etablerer virksomhed
sammen med Kgbenhavns Universitet

DHI - Institut for Vand & Milje har sammen med
Kebenhavns Universitet etableret virksomheden
GRAS A/S, der skal sta for kommercialisering af
Geografisk Instituts ekspertise inden for remote
sensing og GIS.

@get internationalisering af videnmarkedet
Virksomheder og videninstitutioner ma indstille sig
péa eget internationalisering og globalisering. Ogsa
danske virksomheder sgger og keber i stigende grad
viden globalt. Det betyder, at danske viden-
leveranderer som for eksempel GTS-institutterne
skal vaere konkurrencedygtige, synlige og
internationalt aktive. Det stiller pd den ene side
ogede krav til videninstitutioner om kritisk masse,
storrelse og hej faglig profil for at kunne markere
sig internationalt. P4 den anden side stiller det krav
om internationalt samarbejde og alliancer med
udenlandske videninstitutioner om forskning,
udvikling og udveksling af kompetencer. Pa laengere
sigt vil det vaere vanskeligt at udvikle sig indenfor de
nuvarende nationale vidensystemer.

Den teknologiske service skal derfor ruste sig til at
indga i en international arbejdsdeling. Det vil
medfore et gget fokus pa behovet for fortsat



Boks 8.6: Teknologisk institut etablerer
verdensomspandende ekspertpanel

Teknologisk Institut har indgaet et samarbejde
med over 40 udenlandske universiteter og
institutter. Samarbejdet betyder, at danske
virksomheder far adgang til at treekke pa viden
fra et verdensomspandende ekspertpanel.
Virksomhederne kan blandt andet bede
ekspertpanelet om hjelp til at lose konkrete
teknologiske problemer.

strukturel udvikling i den teknologiske service, for
eksempel i form af flere fusioner og samarbejder, og
pa behovet for internationalt forskningssamarbejde,
kompetenceudvikling og videnhjemtagning.
Teknologisk Instituts internationale ekspertsam-
arbejde er et godt eksempel herpa, jeevnfer boks 8.6.

Stabilitet i bevillingerne

Béde herhjemme og i udlandet er der en stigende
erkendelse af, at investeringer i forskning, teknologisk
udvikling og viden betaler sig. Det er i dag nogle af
de allerveesentligste drivkrafter bag den ekonomiske
veaekst.

Det er tidligere pavist, at investeringer i den
teknologiske service er en god forretning for det
danske samfund*. Investeringerne har imidlertid
gennem en arrekke ligget pa et relativt lavt niveau
sammenlignet med lignende institutter i udlandet. Det
geelder bade, nar man sammenligner investeringerne i
teknologisk service med de samlede investeringer i
forskning og uddannelse. Og det gelder de offentlige
investeringer i de enkelte GTS-institutter. For en
reekke institutter udger de offentlige investeringer
mindre end 10 procent af omsetningen’.

Det er vigtigt, at bevillingerne til teknologisk service
fremover sikres den samme stabilitet og udvikling,
som galder for de evrige bevillinger til forskning og
uddannelse. Det er en forudsatning for, at den
teknologiske service kan spille effektivt sammen
med og udvikle sig i samme retning som den @vrige
del af vidensystemet.

8.4 En styrket teknologisk service

Regeringen ensker at styrke den teknologiske
service og dens funktion som indgang til teknologisk

viden og ekspertise for iser de sma og mellemstore
virksomheder.

Regeringen vil derfor satte ind pé to omrader:

> Den teknologiske service skal have en staerkere
placering i vidensystemet.

> Der skal skabes bedre rammer for den
teknologiske service.

En styrket placering i vidensystemet

Der er behov for i de kommende ér at skabe et
teettere samspil mellem den teknologiske service og
det gvrige forsknings- og uddannelsessystem.

De enkelte elementer i det offentligt finansierede
vidensystem: universiteter, sektorforskning og
teknologisk service har igennem de senere ar
udviklet sig meget, men ofte hver for sig og til dels i
hver sin retning. Det har betydet, at den tidligere
skarpe arbejdsdeling og de tidligere teette band, der
var mellem de forskellige typer af institutioner,
gradvist er blevet udvisket. Det er sket fordi de
enkelte dele af vidensystemet har haft forskellige
betingelser bade finansielt og institutionelt, men
ogsa fordi ansvaret for henholdsvis universiteter,
sektorforskning og teknologisk service har vaeret
delt pa flere ministerier.

Med de igangverende reformer pa forsknings- og
universitetsomradet - og den kommende reform af
sektorforskningen - sigtes netop pa at skabe en storre
sammenhang i det samlede vidensystem - og en
storre sammenhang mellem forskning og uddannelse.

Det er i den forbindelse ogsé vigtigt at sikre gode og
stabile udviklingsbetingelser for den teknologiske
service, sa GTS-institutterne geares til at udfylde sin
rolle i det fremtidige vidensystem og til at indga i et
teettere samspil med de avrige forsknings- og
uddannelsesinstitutioner. Det er i den forbindelse
vigtigt, at teknologisk service betragtes som en
ligevaerdig del af det offentligt finansierede
forsknings- og innovationssystem.

Der kan vere behov for at gere op med den
traditionelle og lidt rigide opfattelse af
arbejdsdelingen mellem de enkelte typer af
videninstitutioner. Der er snarere brug for at
etablere en mere fleksibel og tidssvarende



arbejdsdeling, der sigter pa at skabe de rette
rammer for - og incitamenter til - at de enkelte
videninstitutioners kompetencer anvendes bedst
muligt i forhold til samfundets og ikke mindst
erhvervslivets behov. Det handler bdde om at
udnytte de oplagte synergimuligheder, der er ved at
bringe forskellige typer af kompetencer og
institutioner sammen om lgsningen af
forskningsmeessige opgaver. Men ogsd om at undgi
opbygning af identiske kompetencer forskellige
steder i vidensystemet og dermed om at spare
samfundet for store unedige udgifter.

Ikke mindst, nér det geelder opgaven med at styrke
videnoverfersel og kommercialisering af forskning
fra universiteter og sektorforskning, kan der vare
oplagte potentialer i et taettere samspil med den
teknologiske service. GTS-institutterne har igennem
en arrekke opbygget en kommerciel kompetence og
mange ars erfaringer, som universiteter og
sektorforskning med fordel kan treekke pa og
inddrage frem for selv at skulle opbygge sadanne
funktioner fra grunden af.

Der ber samtidig fokuseres pa, at opgaverne bliver
lost med hejst mulig kvalitet, snarere end pa hvem
der loser dem. Det betyder for eksempel, at man pa
sigt kunne forestille sig, at universiteter og
sektorforskning pa visse omrader kan deltage i
udferelsen af teknologisk service. Lige sé vel som
GTS-institutter pa nogle omrader med fordel kan
inddrages tattere i forsknings- og uddannelses-
aktiviteter.

Den samlede teknologiske service i Danmark kan
uden tvivl blive staerkere, ikke mindst 1 form af et
bredere udbud af teknologiske kompetencer, ved at
inddrage nye akterer for eksempel fra universitets-
og sektorforskningsmiljeer, som supplerer de
nuvarende GTS-institutter pa strategisk vigtige
omrader. Det kan for eksempel ske ved at
eksperimentere med andre og losere former for
tilknytning til den teknologiske service. Eksempelvis
i form af et tidsbegraenset ,,medlemskab” eller en
form for ,,prevemedlemskab” i den teknologiske
service. Eller gennem nye former for partnerskaber
mellem de nuvaerende GTS-institutter, universiteter
og sektorforskning.

Samspillet mellem GTS-institutter og forsknings- og
uddannelsesinstitutioner kan naturligvis ogsa ga den

anden vej. Der ber sikres bedre muligheder for, at de
kompetencer og den viden som GTS-institutterne har,
kan inddrages i den offentlige forskning og
uddannelse. GTS-institutterne kan blandt andet vere
med til at sikre den konkrete teknologiske
anvendelse af forskningen - bade overfor studerende
og forskere. Allerede i dag bidrager GTS-
institutterne til kandidatundervisningen inden for
visse tekniske omrader, for eksempel svejseomradet.
Hertil kommer, at institutterne i dag har en
omfattende aktivitet og stor kompetence pa
efteruddannelsesomradet. Teknologisk Institut er pa
flere omrader Danmarks sterste kursusudbyder.
Ogsa her kunne der derfor ligge et betydeligt
potentiale i et taettere samspil med universiteterne,
jevnfer overvejelserne i kapitel 4.

Det er vigtigt, at et gget samspil mellem teknologisk
service og forskning og uddannelse kan udvikle sig
pa forskellige preemisser og med respekt for
regionale og institutionelle forskelligheder. Derfor
ber der gives mulighed for stor fleksibilitet i
udformningen af eventuelle nye samarbejds- og
partnerskabsmodeller.

Men det handler ogsa om sé vidt muligt at tilstreebe
lige vilkar for de forskellige typer af viden-
institutioner, nar det gelder deres muligheder for at
lose opgaver 1 det samlede forsknings-, uddannelses-
og innovationssystem. Universiteter, sektorforskning
og GTS-institutter er i dag forskellige og har
forskellige vilkar bevillingsmassigt, institutionelt
med videre. Men der skal i de kommende ar arbejdes
for at sikre, at disse forskelligheder ikke bliver en
hindring for, at de kan konkurrere og samarbejde pa
lige vilkér om udferelsen af savel offentlig forskning
som teknologiske serviceopgaver.

Det geelder for eksempel i forhold til GTS-
institutternes muligheder for at fa finansieret
forskning via forskningsradssystemet og lose
opgaver for sektorministerier, som i dag udbydes til
sektorforskningsinstitutioner. Og det geelder
omvendt universiteter og sektorforsknings-
institutioners muligheder for at deltage i teknologisk
service.

Regeringen har i 2003 lanceret et nyt instrument -
Innovationskonsortier - som kan udgere et godt
afset for nye samarbejdskonstellationer mellem
teknologisk service, universiteter og sektor-



forskning. Innovationskonsortierne er prasenteret i
kapitel 3. Der kan imidlertid vise sig et behov for at
videreudvikle ordningen, sa det blandt andet i hajere
grad sikres, at de etablerede samarbejder far en mere
strategisk og varig karakter.

Samtidig kan der ogsé i de kommende ér vaere et
behov for at afpreve andre typer af partnerskabs-
modeller mellem GTS-institutter, universiteter og
forskningsinstitutioner. Enten inden for rammerne af
den teknologiske service eller under andre
institutionelle forhold. Det er vigtigt, at der findes
muligheder for at understotte denne udvikling bade
finansielt og institutionelt.

Et styrket samarbejde mellem den teknologiske
service og forskningen forudsatter ogsa, at det
forngdne bevillingsniveau er stabilt og pa et vist
niveau. Derfor vil regeringen sage at sikre et stabilt
bevillingsniveau i de kommende ar til den
teknologiske service i forbindelse med finanslovs-
forhandlingerne for 2004.

Regeringen vil endvidere i lebet af efteraret - i
dialog med relevante parter - overveje, om der er
behov for yderligere tiltag for at fremme samspillet
og en mere tidssvarende og fleksibel “arbejdsdeling”
mellem den teknologiske service og det gvrige
vidensystem, iser universiteter og sektorforskning.

Bedre rammer for den teknologiske service

Der er i dag et velfungerende samspil mellem de
bevilgende myndigheder og GTS-institutter. De
forsknings- og udviklingsaktiviteter, som det
offentlige ensker at medfinansiere hos institutterne,
fastlaegges i tredrige resultatkontrakter. Rammerne
for disse kontrakter er lobende blevet udviklet og
justeret. Men der er fortsat mulighed for at forbedre
rammerne for resultatkontrakterne.

Der gennemfores derfor med virkning fra 2004 en
reekke endringer af den méde, den offentlige
medfinansiering af forskning og udvikling i GTS-
institutterne gives pa. Andringerne skal medvirke til
at sikre et fortsat hejt samfundsmeessigt atkast af de
offentlige midler til teknologisk service.

Andringerne ligger i naturlig forleengelse af de
senere ars udvikling af konceptet for resultat-
kontrakter. Formalet er blandt andet at skabe oget
gennemsigtighed i anvendelsen af de offentlige

midler og et bedre grundlag for at prioritere mellem
teknologiomrader, nér der tildeles midler. Samtidig
sker der en forenkling og modernisering af
administrationen af midlerne.

Der gennemfores blandt andet felgende andringer:

> Samlet indgaelse af resultatkontrakter hvert
tredje ar
Processen omkring indgéelse af
resultatkontrakter @ndres. Fremover indgér alle
10 GTS-institutter nye trearige kontrakter pa
samme tid og i fuld konkurrence med hinanden.
Forste gang med virkning for resultat-
kontrakterne 2004-06. Formalet er at give det
nye rad for teknologi og innovation en bedre
mulighed for at prioritere og for at skabe en
langsigtet strategi og sammenhang i de
offentlige investeringer i den teknologisk
service.

> Ferre og storre bevillingsenheder
Antallet af bevillingsenheder reduceres. Pa
grund af institutternes forskellige storrelse har
der for eksempel pa Teknologisk Institut veret
indgéet resultatkontrakter med de enkelte
divisioner pa instituttet. Fremover er hvert
institut én bevillingsenhed.

> Nye vurderingskriterier
Der indferes mere kontante og méalbare
performance- og succeskriterier i forbindelse
med resultatkontrakterne og tildelingen af
offentlige midler. Kriterierne fokuserer mere pa
de langsigtede samfundsmeessige resultater og
effekter af den offentlige investering. Det
omfatter for eksempel omfanget af viden-
spredning til erhvervslivet, herunder iser til de
smé og mellemstore virksomheder, de konkrete
opnaede effekter i virksomhederne samt
samspillet med universiteter og det evrige
forskningssystem.

> Modernisering og forenkling af
administrationen
Samspillet mellem Videnskabsministeriet og
GTS-institutterne skal i hejere grad afspejle det
forhold, at institutterne er private, almennyttige
virksomheder med ansvar for egen gkonomi og
udvikling. Videnskabsministeriet er derfor i
gang med at justere det offentlige tilsyn med og



bevillingsadministrationen for GTS-
institutterne. Det indebaerer et skifte fra et
traditionelt kontrolbaseret princip til en mere
tidssvarende praestations- og resultatbaseret
tilgang.

NOTER:

1

Radet for Teknologi og Innovation (2002),
”Performanceregnskab for GTS-institutterne 2002,
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling.

Blandt andet: Oxford Research (1998), ”GTS-institutterne
og de mindre virksomheder”, og PLS Consult (1999),
”GTS-institutternes samspil med de mellemstore og store
virksomheder”. Resultaterne har blandt andet varet
offentliggjort i Erhvervsministeriet (2000), "Effekten af
teknologisk service i Danmark”.

Hovedresultaterne herfra er gengivet i Radet for Teknologi
og Innovation (2002), ”Performanceregnskab for GTS-
institutterne 2002”, Ministeriet for Videnskab, Teknologi
og Udvikling.

Dokumenteret i makrogkonomiske beregninger (gengivet i
Erhvervsministeriet (2000), “Effekten af teknologisk
service i Danmark”)

Se Rédet for Teknologi og Innovation (2002),
”Performanceregnskab for GTS-institutterne 2002,
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling, for en
sammenligning med udlandet.






Bilag 1: Samspilsindekset bygger pa sammensatte >

indikatorer

FORA'! har for Videnskabsministeriet udarbejdet et
samspilsindeks, der viser, hvordan landene i OECD
klarer sig, nér det gelder samspil mellem viden-
institutioner og erhvervsliv. Samspilsindekset er
udarbejdet med udgangspunkt i et benchmarking-
projekt om innovation, der blandt andet skal
sammenligne de danske rammebetingelser for
innovation med rammebetingelserne i andre lande.

Indekset bestar af fem underindeks, der dackker fem
af de seks indsatsomrader i handlingsplanen. Det
gelder omraderne: kvalitet og relevans af forskning,
kommercialisering af forskning, forsknings- og
udviklingssamarbejde, betingelser for teknologi-
spredning og menneskelige ressourcer.

Hvert underindeks bestar af 2-5 indikatorer, jeevnfor
figur 1.

Indikatorernes palidelighed

Indikatorerne i samspilsindekset kommer fra
forskellige kilder, jevnfer tabel 1. Mange af
indikatorerne bygger pa kvantitative data, for
eksempel nationale indberetninger. Men der indgar
ogsa kvalitative data i indekset - det vil sige

Figur 1: Samspilsindeksets opbygning

spergeskemaundersogelser - selvom anvendelsen af
kvalitative data ofte kan give anledning til
fortolkningsproblemer, fordi de ofte baseres pa
subjektive besvarelser og meninger.

Data fra World Economic Forum, IMD og European
Community Survey II er baseret pa spergeskema-
undersegelser. De er taget med i analysen, fordi der
mangler tilsvarende kvantitative data, der er
internationalt sammenlignelige. Pa trods af de
problemer, der altid ger sig geeldende ved anvendelse
af data fra spergeskemaundersegelser, er det vurderet,
at de kvalitative data er vigtige for at give et
dazekkende billede af de forskellige samspilsformer.

For at teste kvaliteten af de spergeskemaunder-
sogelser, der anvendes 1 indekset, er ssmmenhangen
mellem spergeskemabaserede data og kvantitative
data undersegt, hvor det har varet muligt (det vil
sige, hvor de to typer af indikatorer udtrykker det
samme). Et eksempel herpd er sammenhangen
mellem den private sektors udgifter til forskning og
udvikling (kvantitativ data) og erhvervslivets
vurdering af virksomhedernes investeringer i
forskning og udvikling (spergeskema). Korrelationen
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mellem de to indikatorer er meget hej (0.92), hvilket
validerer anvendelsen af spergeskemabaseret data de
steder, hvor der mangler kvantitative data.

hver med 1/3. Indgar der derimod 2 indikatorer,
som under indekset kommercialisering af
forskning, vegtes de med 1/2.

Valg af vaegte og analysens robusthed
Samspilsindekset er beregnet pa den made, at hvert
underindeks tildeles den samme vegt. Det vil sige

Der er imidlertid ingen objektive kriterier for valg af
vaegte. Derfor er der 1 udarbejdelsen af indekset ogsa
valgt at beregne, hvor meget det pavirker det

1/5. Samtidig er de enkelte indikatorer i under-
indeksene tildelt samme veegt.

>

Simpel veegtning. Nar landenes placering pa hvert
af de 5 underindeks bestemmes, athanger veegten
af, hvor mange indikatorer, der indgér i det
enkelte underindeks. Indgér der for eksempel 3
indikatorer, som 1 indekset for Samarbejde om
forskning og udvikling, vaegtes alle 3 indikatorer

Tabel 1: Indikatorer i samspilsindekset fordelt pd omrader

Kvalitet og relevans af forskningen

samlede resultat, hvis man valger forskellige sat at
vaegte. Ved at gennemfore beregningerne med flere
forskellige szt af veegte far man et billede af, hvor
robuste de enkelte landes placeringer i indekset er.

> Variationer af veegte. For at bestemme
betydningen af ovenstdende vagtningsmetode
er der udarbejdet en robusthedsanalyse som

Videnskabelige artikler per million indbygger

OECD, STI Scoreboard 2001

Erhvervslivets vurdering af forskningens kvalitet

World Economic Forum 2002

Videnskabelige artikler citeret i US udstedte patenter

OECD, STI Scoreboard 2001

Publikationer per million indbyggere i de 19 mest relevante tidsskrifter

OECD. STI Scoreboard 2001

Erhvervslivets vurdering af forskningens relevans

World Economic Forum 2002

Kommercialisering af forskningen

Inkubatorer per millioner indbyggere

Eurostat

Erhvervslivets vurdering af teknologioverfgrsel fra universiteterne til
virksomhederne

International Institute for Manage Development 2002

Samarbejde om forskning og udvikling

Erhvervslivets finansiering af offentlig forskning

OECD, MSTI

Andel virksomheder, der samarbejder med offentlige institutioner
om innovation

Community Innovation Survey Il 1994-96

Erhvervslivets vurdering af forskningssamarbejdet med universiteterne

World Economic Forum 2002

Betingelser for teknologispredning

Erhvervslivets vurdering af beskyttelse af patenter og copyrights

World Economic Forum 2002

Erhvervslivets vurdering af rammebetingelser for teknologiudvikling

International Institute for Manage Development 2002

Erhvervslivets vurdering af adgangen til specialiserede lokale
forsknings- og uddannelsesinstitutioner

World Economic Forum 2002

Menneskelige ressourcer

Forskere i det private erhvervsliv per 10.000 arbejdere

OECD, STI Scoreboard 2001

Andel videnarbejdere* i den samlede beskaftigelse

OECD, DSTI, No 13. oct. 2002

Udbud af forskningsbaseret efteruddannelse

EU Kommissionen, Statistics in Focus

Note: * Videnarbejdere defineres som blandt andet: @konomer, matematikere, psykologer, advokater og laeger.



viser, hvor meget 666 forskellige sat af vegte
rokker ved placeringerne.

Figur 2: Robusthedsanalyse af samspilsindekset ved

brug af forskellige vaegte

Resultaterne af robustheden af resultaterne er vist i Finland | B—
figur 2. Figuren indeholder to typer af information. e |
Den viser forst den endelige placering pa
samspilsindekset - dette er angivet med en firkant. Schweiz | ————
Dernzst viser figuren den bedst mulige samt den sverige | —mH—
darligst mulige placering et land kan opné med
forskellige st af veegte. Dette er angivet i form af Canada ]
lodrette streger. Eksempelvis opnar USA en Holland —
overordnet placering som nummer 2. Den bedste

. o 0 1+ Australien -T—
placering USA kan fa er nummer 1 og den darligst
mulige placering er nummer 6. Figuren viser 90 Storbritiannien —=
procent af samtlige vaegtninger. Det vil sige, at Danmark -
meget ekstreme sat af veegte er taget ud.

Tyskland —
De lande, der opnar den bedste placering pa indekset Frankrig S P
er: Finland, USA, Schweiz og Sverige. Afstanden
mellem bedste og darligste placering for de fire Iriand T
lande viser, at resultaterne er meget robuste. Man Belgien — =
kan derfor med stor sikkerhed konkludere, at det er .
disse lande, der klarer sig bedst i samspilsindekset. Gk T
Japan ——

For enkelte af landene er der en forholdsvis stor Norge I
variation mellem den bedste og den darligste
placering. Dette gelder eksempelvis for Danmark, Reifzedlanc .
der svinger mellem en placering som nummer 5 og Spanien —=
nummer 14. Danmark far en overordnet placering
som nummer 9. I 65 procent af tilfeldene viser falien -
analysen, at Danmark placeres mellem 9 og 11. Graekenland —r-
For yderligere information om metoden bag Portugal n
konstruktion af sammensatte indeks henvises til S ‘“Placering‘-r’ 2 s

FORA’s hjemmeside: www.foranet.dk.

NOTER:

1 FORA er en erhvervsgkonomisk forsknings- og

analyseenhed under @konomi- og Erhvervsministeriet.






Bilag 2: Spergeskemaundersggelse om samspil mellem >

erhvervsliv og videninstitutioner

Videnskabsministeriet har i samarbejde med
Analyseinstitut for Forskning kortlagt danske
virksomheders samspil med videninstitutionerne i
Danmark og internationalt i perioden 2000-2002.
Over 400 virksomheder har deltaget i undersegelsen.
Undersogelsen er repraesentativ for danske
virksomheder med over fem ansatte.

Undersogelsen supplerer en rekke andre
undersggelser pd omradet. Det geelder blandt andet
EU’s innovationsundersegelse (CIS3) og under-
sogelser gennemfort i forbindelse med indsamlingen
af forskningsstatistikken, eksempelvis ,,Erhvervs-
lederes holdninger til vilkérene og kvaliteten af
dansk forskning®. Feelles for mange af disse
underseggelser er imidlertid, at de enten ikke er
tilstreekkelig deekkende i forhold til at belyse
omfanget af samspil mellem virksomheder og
videninstitutioner, eller at de ikke er repraesentative
for erhvervslivet.

En styrke ved netop denne undersegelse er derfor, at
den bygger pa et reprasentativt udsnit af dansk
erhvervsliv og samtidig dackker en bred vifte af
forskellige typer af samspil mellem virksomheder og
videninstitutioner. Dermed er der et godt grundlag
for at vurdere og belyse det reelle omfang af samspil
mellem virksomhederne og videninstitutionerne.

Dette bilag redeger kort for undersegelsens indhold
og opbygning, herunder identifikationen af
handlingsplanens fire virksomhedsgrupper.

Spgrgerammen for undersggelsen
Spergeskemaundersggelsen er gennemfort i efteraret
2002 og giver et repreesentativt billede af blandt
andet 1) udbredelsen af forskellige former for
samspil mellem virksomheder og videninstitutioner,
2) motiver for samspil og 3) barrierer for samspil,
jevnfer figur 1.

Figur 1: Spgrgeramme for undersggelsen

Markedet for viden

Virksomheder Videninstitutioner
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Potentiale for samspil
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Incitamenter og barrierer

Omfang/karakter af samspil

Virkning af samspil

Videninstitutioner og samspilsformer
Videninstitutionerne spiller forskellige roller i
vidensystemet. Bestemte dele af erhvervslivet vil
derfor have mere behov end andre dele af
erhvervslivet for at have samspil med bestemte
videninstitutioner. Undersogelsen fokuserer pa de
videninstitutioner i vidensystemet, som i serlig grad
er forsknings- og udviklingsorienterede. Det drejer
sig om:

Universiteter

Universitetshospitaler
Sektorforskningsinstitutioner

Godkendte teknologiske serviceinstitutter
(GTS)

Udenlandske videninstitutioner (universiteter og
teknologisk service).

vV V.V V

\

I undersogelsen tages primart udgangspunkt i de
samspilsformer, som vurderes at have mest direkte
forbindelse til virksomhedernes innovationsproces.
Samtidig er der tale om samspilsformer, som
involverer overforsel af kompleks viden, og hvor der
er behov for taet kontakt mellem virksomhed og
videninstitution. Undersegelsen omfatter folgende
samspilsformer:

> Kob af forskning eller udviklingsarbejde fra en
videninstitution

> Deltagelse i fzlles forskningsprojekter med
videninstitutioner



> Kob af licensrettigheder fra en videninstitution

> Ansattelse af forskere fra en videninstitution

> Udveksling af medarbejdere med en
videninstitution, for eksempel midlertidige
ansattelser

> Medarbejderdeltagelse i forskningsbaseret efter-
eller videreuddannelse hos videninstitution.

Udover de nevnte samspilsformer har undersegelsen
fokus pa mere uformelle samspil sdsom uformelle
kontakter til forskere, deltagelse i forsknings-
baserede konferencer og laesning af forsknings-
baseret litteratur.

Stikpreven af virksomheder i undersggelsen
Virksomhederne i undersegelsen er reprasentative
for de cirka 18.400 virksomheder i Danmark inden
for de private byerhverv - ifelge Forsknings-
statistikken' fra Analyseinstitut for Forskning - der
har over 5 ansatte (for enkelte brancher dog kun for
virksomheder med mere end 10 eller 50 ansatte).
Dataindsamlingen i undersegelsen er sket pa
baggrund af en frivillig spergeskemaundersogelse
(kombineret telefoninterview og internet).

Der blev udtaget en stikprove pa 761 virksomheder
fra Forskningsstatistikken 2001. Da undersogelsens
maélgruppe er forsknings- og udviklingsorienterede
og innovative virksomheder, er stikpreven for
undersggelsen stratificeret med en over-
repraesentation af denne malgruppe (det vil sige de
FoU-aktive og andre innovative virksomheder).

Samlet har 402 virksomheder svaret pa
spergsmalene i undersegelsen, hvilket giver en
samlet svarprocenten pa 53 procent. For under-
sogelsens malgruppe ligger svarprocenten pa
henholdsvis 65 procent (FoU-aktive) og 50 procent
(ovrige innovative). Tabel 1 giver en oversigt over
fordelingen af de deltagende virksomheder i
undersogelsen.

Tabel 1: Stikprgve for undersggelsen

Bruttostikpreve Svarstikpreve Repraesentativ-

stikprove
Virksomhedstype  Antal Procent Antal Procent Antal Procent
FoU-udfgrende 241 2 157 39 97 13
@vrige innovative 286 3 144 3% 101 13
Ej innovative 24 31 101 % 563 74
Total 761 100 402 100 761 100

Det indsamlede sporgeskemabaserede datamateriale
er suppleret med data fra den indsamlede
Forskningsstatistik 2001 samt virksomheds-
okonomiske data fra NewBiz, for eksempel data om
virksomhedernes omsatning og
virksomhedsstruktur.

Klyngeanalysen - identifikation af forskelle i
samspilsbehov

Virksomheder har forskellige behov for viden og
dermed for samspil med videninstitutioner. Det er
vaesentligt, at en malrettet politisk indsats for at
styrke samspillet mellem erhvervsliv og
videninstitutioner tager udgangspunkt i disse
forskelligheder og forudsetninger. Undersogelsen
har derfor - gennem en sékaldt klyngeanalyse -
identificeret forskellige virksomhedsgrupper pa
baggrund af informationer fra spergeskema-
undersggelsen om virksomhedernes faktiske kontakt
til videninstitutioner samt virksomhedernes
holdninger til samspil.

> Forskelle i kontakten til videninstitutioner.
Forsknings- og udviklingstunge virksomheder
vil ofte have et mere intenst og bredspektret
samspil med videninstitutioner end mindre
videnbaserede virksomheder. Det afspejler, at
ny viden spiller en strategiske rolle for denne
type virksomheder, og at de derfor har et
anderledes behov for samspil end andre
virksomheder. Dermed vil disse virksomheder
ogsa stille andre krav til samarbejdet med
videninstitutioner og have andre forventninger
til videnudvekslingen med videninstitutioner
end evrige virksomheder i erhvervslivet. Det er
veaesentligt, at en malrettet indsats for at styrke
samspillet mellem erhvervsliv og
videninstitutioner tager hejde for sddanne
forskelle.



> Forskelle i holdninger til samspillet med
videninstitutioner. Virksomheder har vidt
forskellige holdninger til samspil.
Virksomheder, som spiller meget sammen med
videninstitutioner, ma forventes at have staerke
motiver for samspil. Men det kunne ligeledes let
teenkes, at virksomheder, som ikke nedvendigvis
har haft et konkret behov for samspil i den
periode undersogelsen dakker, alligevel har et
steerkt motiv for at spille sammen med
videninstitutioner. Man kan tale om, at disse
virksomheder har fokus pa fordelene ved
samspil, men endnu ikke har omsat det til
handling. En indsats for at styrke samspillet
mellem erhvervsliv og videninstitutioner vil
saledes ogsad vare interessant over for denne
gruppe af virksomheder. Indsatsen skal dermed
ikke alene fokusere pa de virksomheder, der i
dag har erfaringer med samspil, men ogsa de
virksomheder som i fremtiden vil kunne have
behov for samspil.

Boks 1 giver en oversigt over de variable, der er
anvendt til at identificere klyngerne med.

Boks 1: Variable anvendt til at identificere
virksomhedsgrupper i klyngeanalysen

Variable vedrerende kontakt med

videninstitutioner

> Brug af forskellige typer af samspil med
danske videninstitutioner

> Omfang af samspil med udenlandske
videninstitutioner

> Omfang af uformelle samspil.

Variable vedrerende holdninger til samspil

> Onsker om forskellige typer samspil med
danske videninstitutioner, hvis de ikke
allerede har samspil

> Incitamenter for samspil med
videninstitutioner

> Barrierer for samspil med videninstitutioner.

For at sikre, at de enkelte klynger af virksomheder
bliver fornuftige, opstilles i klyngeanalysen kriterier
for, at klyngerne skal veere markant forskellige malt
pa de valgte variable (for eksempel antal samspil

eller holdninger til barrierer), og samtidig at
klyngerne antalsmaessigt skal vaere overskuelige.

Gennem klyngeanalysen identificeres séledes fire
virksomhedsgrupper (den oprindelige analyse
gennemfort af Analyseinstitut for Forskning opererer
imidlertid med fem virksomhedsgrupper, men disse
er reduceret til fire grupper i samspilshandlings-
planen). De fire grupper er:

> De strategiske virksomheder (n=35)

> De pragmatiske virksomheder (n=185)
> De afventende virksomheder (n=112)
> @vrige virksomheder. (n=70)

Klyngeanalysen indeberer, at virksomheder inden
for samme klynge i overvejende grad vil vare
identiske pa de skitserede variable. P& enkelte
variable kan virksomheder inden for samme gruppe
dog variere. Det betyder for eksempel, at der inden
for alle grupper optraeder virksomheder, som ikke
har samarbejdet med videninstitutioner i den
undersegte periode. | gruppen ,,strategiske brugere”
er der saledes 26 procent af virksomheder, der ikke
har haft samspil med videninstitutioner inden for de
sidste tre ar. Disse virksomheder ligner til gengaeld
de ovrige strategiske brugere, nar det geelder ensker
og holdninger til samspil.

For yderligere oplysninger om spergeskemaunder-
sogelsen og klyngeanalysen henvises til Analyse-
institut for Forskning, www.afsk.au.dk

NOTER:

1 Forskningsstatistikken daekker folgende erhverv: Primare
erhverv, fremstilling, forsyning, bygge- og anlaeg,
engroshandel, detailhandel, transport med videre, finansiel
virksomhed, IT og FoU, advokater/revisorer, videnservice,
anden forretningsservice og kommunikation.









Nye veje mellem forskning og erhverv - fra tanke til faktura
Baggrundsrapport

I vaekststrategien Veekst med vilje fremlagde regeringen ambitionen om, at
Danmark skal ligge i den internationale elite pad samspilsomradet. Men Danmark
star over for store udfordringer, hvis det mal skal nas. Vi halter langt efter de
forende lande i dag.

Regeringen preasenterer i sin handlingsplan, Nye veje mellem forskning og
erhverv — fra tanke til faktura, en samlet vifte af initiativer, der skal skabe nye og
bedre rammer for samspil om forskning og udvikling. Med initiativerne vil
regeringen:

Skabe flere incitamenter for samspil

Skabe rammer for nye vidennetveerk mellem erhverv og videninstitutioner
Sette fokus pa erhvervslivets behov for viden

Skabe bedre rammer for teknologioverforsel.

V V.V V

I denne baggrundsrapport belyses grundlaget bag regeringens indsats nermere, og
der sattes fokus pa udfordringerne og potentialet for et styrket samspil.




