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BILAG 1 - Cases fra dybdeanalysen



DANMARKS TEKNISKE UNIVERSITET
1. FAKTA OM KOMMERCIALISERINGSARBEJDET 2000-2003

BESKYTTELSE:

Anmeldte opfindelser 1 alt 161

Overtagne opfindelser 1 alt 81 (50% af de anmeldte opfindelser)
Patentansggninger i alt 48

Udstedte patenter i alt 5

OVERDRAGELSE:

Licensaftaler i alt 6
Solgte patenter i alt 9
Spin outs i alt 7
Overdragne opfindelserialt 2

Performancegruppe: 1

2. INSTITUTIONENS VURDERING AF RESULTATSKABELSEN
Overordnet opfatter DTU loven og initiativet “innovative universiteter” som en stor succes. Det nevnes,
at enkelte forskere var bekymrede ved lovens indfgrelse. I dag betragtes loven som et positivt initiativ.

DTU vurderer resultatskabelsen som meget tilfredsstillende. Universitet er kommet meget hurtigt i gang
og er ved at nd pa niveau med de amerikanske forbilleder, nar der tages hgjde for, at amerikanerne er
startet langt tidligere.

Institutionen satser pa at indga flere licensaftaler i fremtiden. Det har veret vanskeligt at komme 1 gang,
maéske fordi DTU’s forskning er grundforskningsorienteret og mange opfindelser derfor ikke er modnet
til kommerciel anvendelse, men kraver store investeringer. DTU’s opfindelser er ogsa ofte af en sddan
karakter, at de stiller nye krav til det eksisterende produktionsapparat; det er maske for vidtgdende og
for usikkert for virksomhederne.

3. FAKTA OM INSTITUTIONENS PATENTBEREDSKAB 2003

Organisation Selvstendig afdeling, der ogsa varetager kontraktservice m.v.
Arsvaerk i alt 4

Driftsbudget 2,7 mio. kr.

Egenfinansieringsgrad 0%

Mal Bget udbredelse af teknologier og gkonomisk vekst og

gkonomisk indtjening til institutionen (lige vigtige)

4. PATENTBEREDSKABETS ORGANISATION

Patentarbejdet er en integreret del af DTU’s strategi: "DTU skal rumme et sammenhcengende
innovationssystem, der streekker sig fra forskning og uddannelse over patentering og licensiering til
industrielt samarbejde og virksomhedskuvgser samt egentlige forskerparkaktiviteter. »1

! DTU Strategi 2003-08



De strategiske muligheder i patenteringsindsatsen ligger primart i, at et effektivt patentberedskab ggr
det langt lettere at etablere forskningssamarbejder med erhvervslivet. Det er helt fundamentalt, at man
som universitet har styr pa sin IP.

Derfor er det prioriteret, at DTU har en patentfunktion, som er en integreret del af institutionens
organisation. Patentberedskabet er en del af DTU’s innovationsstab, som samler ansvaret for
patentering, forskerpark, innovationsmilj@, bestyrelser i den forbindelse, politikker pd omradet m.v.
Patentfunktionen skal kunne beskaftige sig med alle aspekter af samarbejde og kommercialisering.

Af samme grund skal en forventet forsterket indsats omkring udlicensering ogsé skulle lgftes “inhouse”
af den nuvaerende patentfunktion. Kommercialisering ligger ogsé i naturlig forlengelse af
forskningssamarbejderne. Samarbejdspartnerne er p.t. de primare aftagere af de udviklede teknologier;
man skal fremover ud at afsatte bredt pa et abent marked.

Der er sket en gradvis kursendring i patentberedskabets indsats over perioden. I starten arbejdede man
primért med at f& de basale procedurer op at st. Siden er indsatsen blevet langt mere kommercielt
orienteret. Der arbejdes nu intensivt med affattelsen af patentkravene og de kommercielle aspekter.

Kommercialiseringsstrategien ath@nger af det konkrete projekt. Som hovedregel er aftagerne imidlertid
etablerede danske virksomheder eller opstartsvirksomheder.

I forhold til aftagerne er det en hovedudfordring at sikre virksomhedernes forstielse af at DTU er et
universitet, og derfor har andre rammer end en virksomhed og ikke kan agere pi samme vilkdr som
disse. DTU kan fx ikke krydslicensere, men ma krave kontant betaling. Virksomhederne forventer ofte
en eksklusiv ret og kreever hemmeligholdelse. DTU skal dels bevare det ngdvendige
forskningsstrategiske raderum, dels leve op til universitetslovens krav om formidling af resultater og
kan derfor som udgangspunktprimert ikke give eksklusive licenser.

Patentfunktionen pd DTU er ikke et selvstendigt profitcenter. Det er en stgttefunktion for
forskningsorganisationen. Enheden forventes dog gkonomisk at kunne hvile i sig selv om 5-8 ar.

Der er opbygget en god juridisk, ingenigrmassig og kommerciel kompetence i patentfunktionen.
Rekrutteringen har varet lidt hemmet af lgnniveau (hgjt pa dette omrade). Man har taget folk ind som
specialkonsulenter. Desuden har man opbygget en god kreds af kyndige ressourcepersoner pd
institutterne.

Ved anmeldelse af en opfindelse etableres et patentudvalg; typisk sammensat af opfinder, prorektor
(formand) og institutleder. Udvalget kan treekke andre ind til mgder, bl.a. folk med sarlige
kommercielle kompetencer. Det sker ganske hyppigt.

Processen er, at instituttet screener for nyhedsveerdi hvorefter patentudvalget fastlegger
kommercialiseringsstrategi. Derefter iverksattes patentering/kommercialisering. Processen har veret
den samme i hele perioden, men vaegten er som navnt skiftet fra de fgrste faser til de sidste.

DTU har arbejdet meget med standardkoncepter for aftaler og gnsker at ga videre i den retning. Bl.a.
derfor er der behov for stgrre volumen i sagsmangden.

Der er 1gbende uformel kontakt mellem patentenhed og innovationsmiljg. Opgaverne er opdelt efter de 2
miljgers forskellige mél og kompetencer. Man hjzlper hinanden efter behov. Men der er ingen felles
kompetence- eller systemudvikling pa tvers af patentfunktion og innovationsmiljg.



Patentkonsortierne har efter DTU’s vurdering fungeret godt som et praktisk netverk. DTU er vart for
IT patentkonsortiet hvor 14 institutioner er reprasenteret. I det fremadrettede arbejde i
patentkonsortierne arbejder DTU for at finde nye samarbejdspartnere, som kan lere fra sig, is@r inden
for kommercialisering, verdifastszttelse m.v.

P4 patentomradet har DTU fzlles opfindelser sammen med KU og Risg.



FORSKNINGSCENTER RIS@
1. FAKTA OM KOMMERCIALISERINGSARBEJDET 2000-2003
BESKYTTELSE:

Anmeldte opfindelser i alt 55
Overtagne opfindelser i alt 49 (89% af de anmeldte opfindelser)

Patentansggninger i alt 33
Udstedte patenter i alt 0
OVERDRAGELSE:

Licensaftaler i alt 20
Solgte patenter i alt 5
Spin-outs i alt 2

Overdragne opfindelserialt 27
Performancegruppe: 1

2. INSTITUTIONENS VURDERING AF RESULTATSKABELSEN

Risg méiler resultat af kommercialiseringsindsatsen pé institutionens evne til at generere ekstern
forskningsfinansiering (patentberedskabet understgtter denne mélsztning). Resultatudviklingen er
positiv; Risg har opnaet en bedre score i forskningsrddene, og institutionen far flere og bedre
erhvervssamarbejder.

Med indfgrelsen af et nyt koncept for kommercialisering forventer Risg en “signifikant ggning” i1 de
kommercielle resultater.

Vurderingen er imidlertid, at der er behov for yderligere ca. 5 ar, fgr man har varet rundt i alle dele af
kulturen og helt omstillet institutionen til at tenke og agere kommercielt.

3. FAKTA OM INSTITUTIONENS PATENTBEREDSKAB 2003

Organisation Integreret 1 ledelsessekretariat

Arsvark i alt 2,5 (inkl. forretningsudvikler)

Driftsbudget 2,2 mio. kr. (eksklusive lgnudgifter)
Egenfinansieringsgrad 36%

Mal Bget udbredelse af teknologier og gkonomisk vakst

4. PATENTBEREDSKABETS ORGANISATION
Kommercialisering er ikke nyt p& Risg. Loven beskriver nasten ord til anden den made Risg allerede
arbejdede pa. Derfor oplevede man pé Risg heller ingen reaktioner i forbindelse med lovens indfgrelse.

Risg har som mal at bidrage til at skabe nye milliard-industrier i fremtiden. Det vil institutionen gerne
males pa, og derfor er kommercialisering et helt fundamentalt fokus for institutionen.

Risg samarbejder med 150 forskningstunge virksomheder og offentlige samarbejdspartnere i ind- og
udland.



Risg opfatter ikke patentenheden som et selvstendigt profitcenter, men som en integreret del af
institutionens forskningskoncept. Krumtappen ved etablering af samarbejdsaftaler af lengerevarende
karakter med virksomheder udggres i stigende grad af aftaler om intellektuelle rettigheder.

For forskerne er kommercialisering interessant, fordi det er en lgftestang til ekstern finansiering og
derigennem til udvidelse af forskernes forskningsmassige muligheder.

Risg har i en periode malt alle forskere pa deres kommercialiseringsaktiviteter. Erfaringen er, at nogle
kaster sig over kommercialisering med ildhu, nogle er modyvillige eller endog modstandere, mens andre
kun er aktive pd kommercialiseringsomradet, fordi de bliver malt pa deres resultater.

Patentfunktionen pa Risg drives som en stabsfunktion med samlet ansvar for patenter, aftaler og
forretningsudvikling. Forskningsaftaler og patenthéndtering er funktionens centrale opgaver. Enhedens
mission er at sgrge for, at Risg ikke kommer “galt af sted”.

I forbindelse med opfindelser nedsattes et ad hoc patentudvalg med deltagelse af opfinder,
forskningsleder, afdelingsleder, direktion og patentenhed. Hvis Risg overtager rettigheder til
opfindelsen, udarbejdes handleplan, der foretages nyhedsanalyse, og indleveres patentansggning m.v.
Det primere spgrgsmal er dog at fa afdekket, om der er et kommercielt potentiale. Naste skridt er
projektudvikling, herunder valg af forretningsmodel (salg til eksisterende firma eller start af nyt).

I de tilfzlde, hvor Risg overtager rettigheder til en opfindelse, honoreres opfinderen med et
kvalifikationstilleg pa 25.000 kr., safremt patentansggningen viderefgres internationalt efter
prioritetsarets udlgb.

Der er en meget teet og hyppig kontakt mellem patentberedskabet og vicedirektgren. Det er en fordel, at
vicedirektgren har en god teknisk baggrund. Strategi og arbejdsplan for patentarbejdet har vaeret forelagt
bestyrelsen til godkendelse.

Risg har introduceret en ny fremgangsmade for udvalgelse, prioritering og udvikling af kommercielle
opfinderprojekter. I samarbejde med en gruppe eksterne forretningsudviklere (10-15 enkeltpersoner med
teknisk-kommercielle kompetencer pa hgijt niveau inden for forskellige teknologi- og brancheomrader)
udarbejdes brede analyser af potentielle kommercielle muligheder i institutionens forskning. Analyserne
leder frem til udarbejdelse af sikaldte problemkataloger for udvalgte brancheomréder.
Problemkatalogerne fungerer som en slags analyse af specifikke markedsbehov til forskningsledere pa
Risg. Pa grundlag af de udarbejdede problemkataloger og i tet dialog med de tilknyttede
forretningsudviklere skal den enkelte forskningsleder sa tage det fulde ansvar for kommercialiseringen
af udvalgte forskningsaktiviteter med dertil hgrende opfindelser.

Konceptet er nyskabende pé flere mader. Dels fordi det sgger at kanalisere markedsviden ind i
forskningsprocessen og derigennem ggre forskningen mere markedsorienteret, og dels fordi der via
netvaerket af forretningsudviklere opbygges en relativt bred vifte af teknisk-kommercielle kompetencer
pé hgjt niveau.

Udviklingen af det nye koncept og det nye netvark af eksterne ressourcepersoner er forankret hos én
medarbejder i ledelsessekretariatet tzt pd patentenheden, men med vilje ikke som en del af denne.
Filosofien er, at patentenheden skal vare skeptikere i patenterings- og kommercialiseringsprocessen (de
skal se og hindre risici), mens forretningsudvikling derimod handler om at vare optimist (se og udnytte
gevinstmuligheder). Der er behov for begge typer kompetencer i arbejdet, men det vil nasten altid veere
forskellige personer, som varetager rollerne som skeptikere og optimister.



Herudover overvejer Risg mulighederne for at opgradere den interne kompetence i nyhedsvurdering
m.v. (en “intern patentagent”). Her er det vurderingen, at denne kompetence kan understgtte
kommercialiseringsarbejdet ved pé et tidligt tidspunkt at foretage freedom to operate” analyser og
bidrage til fastleggelse af patentstrategien for den enkelte opfindelse.

CAT er relativt velintegreret i Risgs arbejde. Deres rolle er at understgtte start ups fra Risg.

Som navnt oplevede Risg ikke en direkte forandring i forbindelse med lovens indfgrelse. Man
arbejdede allerede pa denne méade. Det vasentlige er imidlertid, at andre institutioner ogsé er begyndt at
agere pa omradet, og at der bliver skabt et stzerkere dansk miljg for de folk, som arbejder med omrédet.
Loven og den tilhgrende politik har vaeret “’sterkt miljg-skabende”.

Fremover vil der ske en betydelig fokusering af Risgs patentportefglje. Man vil kun arbejde med sager,
som har strategisk betydning for institutionen. Den nuvarende patentportefglje koster ca. ¥4 mio. kr. om
aret alene i vedligeholdelsesgebyrer til patentmyndighederne.



KOBENHAVNS UNIVERSITET
1. FAKTA OM KOMMERCIALISERINGSARBEJDET 2000-2003
BESKYTTELSE:

Anmeldte opfindelser i alt 75
Overtagne opfindelser i alt 48 (64% af de anmeldte opfindelser)

Patentansggninger i alt 37
Udstedte patenteri alt | 0
OVERDRAGELSE:

Licensaftaler i alt 10
Solgte patenter i alt 0
Spin outs 1 alt n.a.

Overdragne opfindelser i alt 16

Performancegruppe: 2

2. INSTITUTIONENS VURDERING AF RESULTATSKABELSEN

P4 Kgbenhavns Universitet (KU) er man pa nuvarende tidspunkt 1 faerd med at fastlegge konkrete
malsztninger for den fremtidige indsats i den nye teknologioverfgrselsenhed etableret i slutningen af

2003. Det er endnu for tidligt at give en vurdering af resultatskabelsen.

Ved etableringen af det oprindelige beredskab i 2000 valgte man med vilje ikke at fastlegge kvantitative
mal for arbejdet. Det ville have varet helt arbitrart.

Det er KU’s vurdering, at kommercialiseringsindsatsen indtil videre helt klart har varet utilstrekkelig.
Det skyldes fgrst og fremmest manglende ressourcer.

3. FAKTA OM INSTITUTIONENS PATENTBEREDSKAB 2003 -

Organisation Selvstendig afdeling, der alene arbejder med kommercialisering™
Arsveerk i alt 3,5

Driftsbudget 1,35 mio. kr.

Egenfinansieringsgrad 0%

Mal Dget udbredelse af teknologier og gkonomisk vakst

* Enhed etableret i 2003. Hidtil del af ledelsessekretariat.

4. PATENTBEREDSKABETS ORGANISATION

Det er mélsztningen, at patentenheden skal understgtte forskningsstrategien og udviklingen af regionale
“clusters” i den forbindelse. Forskerne skal have mere styr pa deres IP. Der skal etableres flere
forskningssamarbejder og de aftalemassige rammer for disse aftaler skal vare bedre og mere

strategiske.

KU mener jkke, at det er realistisk at forvente “break even” i patentenheden fgr om 5-10 &r.



Den nye teknologioverfgrselsenhed er lokaliseret pA Panum, fordi initiativet til enheden kom herfra, og
fordi man s er tet pa bade sundhedsvidenskabelig og naturvidenskabelig forskning (de to
forskningsomréder med stgrst kommercialiseringspotentiale; i dag kommer ca. 99% af sagerne herfra).

Lokaliseringen ggr det lettere at vare opsggende, man ser forskerne hyppigere og kan lettere opbygge
relationer, og bliver dermed lettere en sparringspartner frem for et administrativt system”.

Fra starten (2000) etablerede KU et overordnet radgivende patentudvalg. Udvalget blev ikke involveret i
den enkelte patentsag. I den nye struktur etableres et vejledende Tech Trans udvalg, med stgrre
kompetence i kommercialisering. 3 af de 5 medlemmer er gengangere fra det oprindelige patentudvalg.
Det nye udvalg har heller ingen formel kompetence, men samspillet mellem patentenheden og udvalget
er blevet mere formaliseret, og udvalget forventes at spille en stor rolle i forhold til vurdering af
konkrete sager.

KU vil ogsé opbygge et eksternt netvaerk (et slags “advisory board”) af ressourcepersoner, som kan
treekkes ind pd konkrete patent- og kommercialiseringssager.

KU har valgt at legge mindre vaegt p de formelle juridiske kvalifikationer end andre steder. Man
mangler i dag en egentlig faglig indsigt, og vil ikke udelukke, at man fir en sddan pi et senere tidspunkt.
Og s& er det vurderingen, at man slet ikke er nok ansatte. En evt. udvidelse vil ske med fokus pa
kommercialisering.

12003 ansatte KU nye medarbejdere, og man har ikke oplevet navnevardige rekrutteringsproblemer i
den forbindelse.

Hidtil har der ikke varet et teet samarbejde med innovationsmiljger. Der har varet en naturlig
‘arbejdsdeling, hvor innovationsmiljgerne fokuserede pa nye virksomheder, mens patentenheden
fokuserede pa de forskere, som ikke ville starte virksomhed. P4 det seneste er der etableret en rekke nye
kontakter, og samarbejdsmulighederne drgftes og overvejes pa ny.

KU har fiet stort udbytte af patentkonsortierne. Niveauet af videndeling og samarbejde pa tvars af
institutionerne er virkelig imponerende. Risg har varet en s@rlig vigtig inspirationskilde, iser i
forbindelse med den materialesamling, man lavede i patentkonsortierne.

KU etablerede i 2003 et samarbejde inden for teknologioverfgrsel med KVL, DFU, H:S, Kgbenhavns
Amt og Teknologisk Institut (Copenhagen Tech Transfer Consortium, CTTC). I CTTC samarbejder
patentenhederne ved de deltagende institutioner om visse teknologioverfgrselsaktiviteter for at udnytte
ressourcer bedre i feellesskab og opna kritisk masse.



SYDDANSK UNIVERSITET
1. FAKTA OM KOMMERCIALISERINGSARBEJDET 2000-2003

BESKYTTELSE:

Anmeldte opfindelser i alt 46

Overtagne opfindelser 1 alt 18 (39% af de anmeldte opfindelser) ’
Patentansggninger i alt 11

Udstedte patenter i alt 2

OVERDRAGELSE:
Licensaftaler i alt

Solgte patenter i alt

Spin outs i alt

Overdragne opfindelser i alt

=N

Performancegruppe: 2

2. INSTITUTIONENS VURDERING AF RESULTATSKABELSEN
Syddansk Universitet (SDU) fremhaver i sin overordnede resultatvurdering, at modstanden mod loven
er ophgrt, og at resultaterne hidtil viser, at den basale tanke er levedygtig.

Samtidig bemerkes det, at man fra starten havde forventet bedre salgsresultater, end det har veret
muligt at realisere.

Det ér faktisk lykkedes at f& afhzndet stort set alle de opfindelser, som er kommet igennem til
patentansggning. De fleste sager har “’solgt sig selv” ved, at forskeren har fundet en aftager.

3. FAKTA OM INSTITUTIONENS PATENTBEREDSKAB 2003

Organisation Selvstendig afdeling, der ogsa varetager kontraktservice m.v.
Arsveerk i alt 2 (7 i alt i afdelingen)

Driftsbudget 1,0 mio. kr.

Egenfinansieringsgrad 15%

Mal @get udbredelse af teknologier og gkonomisk vakst (vigtigst) og

gkonomisk indtjening til institutionen (ogsa vigtigt)
4. PATENTBEREDSKABETS ORGANISATION
Malgruppen for institutionens patentberedskab er meget snaver; 10-15 forskere med tilhgrende
forskergrupper leverer nasten alle relevante opfindelser.

Som noget nyt skal patentenheden ved SDU ogsa til at servicere Odense Universitetshospital.

Administration af kontrakter og patentsager tager hovedparten af tiden. Der er ikke megen tid til
kommercialisering.

I forbindelse med udlicensering er der saledes ikke meget hjelp at hente fra patentfunktionen. Det
afhenger n@sten helt og holdent af den enkelte forsker.



SDU prioriterer bade patentering/licensering og spin-outs. Man opfatter som regel patentering som en
forudsatning for spin-outs (hvilket dog ofte ikke gzlder inden for IT).

I evalueringsperioden er der sket et vigtigt skift i arbejdets fokus. Tidligere var hovedfokus pa
opfinderhgjde. Nu er hovedfokus skiftet til at vaere kommercielt potentiale.

Samtidig er der sket en bevidst reduktion i andelen af anmeldte opfindelser, som bliver overtaget og
patenteret. Man gnsker en klarere prioritering af sagerne.

SDU driver kontrakt- og patentarbejdet i én enhed. Hovedbegrundelsen er, at man pa den méde kan
servicere forskere bedst muligt, idet patentering ofte er en integreret del af forskningssamarbejder.
Samtidig er der betydelig synergi pa kompetencesiden med hovedvagt pa jura og gkonomi.

Kontoret er hidtil teenkt indadtil. Nu skal det ogsa vaere udadrettet. Visionen er at kontrakt- og
patentkontoret skal blive en “teknologi-port” (one-stop-shop).

Det er en fordel at sidde tzt pa ledelse og gkonomichef. Dels fordi der kan treeffes hurtige beslutninger,
dels fordi der ofte er brug for underskrifter fra institutionens tegningsberettigede.

Ulempen ved den nuvarende organisering er, hvilket vel er klassisk for stabsfunktioner, at der er en
tendens til oversvgmmelse med allehdnde problemer, som forskere har behov for at fa 1gst.

De ideelle kompetencer i patentberedskabet omfatter ifglge SDU:

e kontraktret,

e kompetence i kommercielt potentiale (praktisk erfaring med innovation) samt
¢ kompetence i salg af opfindelser ("teknologikgbmandskab™).

Ifglge SDU har patentberedskabet endnu ikke naet det ideelle niveau pa disse omréder. Iszr de
kommercielle kompetencer gnsker man at styrke og videreudvikle.

SDU har et permanent patentudvalg, som skal rddgive rektor pa patentomrédet. I forbindelse med
patentsager far opfinderen som regel foretrede for patentudvalget, nar sagen ér kommet godt i vej
(nyhedsundersggelse gennemfgrt m.v.). Men patentudvalget er ikke egentligt operativt i forhold til de
konkrete sager.

SDU har vearet szerdeles tilfreds med arbejdet i patentkonsortierne. Det giver en vigtig
erfaringsudveksling. Det giver adgang til andres kompetencer. Og det giver fordele i forbindelse med
falles indkgb (kurser, databaser m.v.). SDU anbefaler p& den baggrund, at konsortierne viderefgres.

Samspillet med innovationsmiljger har ikke varet ideelt, men ”det prgver vi at ggre bedre” og “der er
ved at komme hul pé det — det bliver bedre og bedre”.

Herudover overvejer man pa SDU, om salget af opfindelser i fremtiden kunne legges over 1 et serligt
A/S. Gerne i samarbejde med andre relevante universiteter, GTS-institutter m.v. Der kunne evt.
etableres flere selskaber, fx Biotek A/S og IT A/S med teknologi- og branchespecifik ekspertise.



ARHUS UNIVERSITET

1. FAKTA OM KOMMERCIALISERINGSARBEJDET 2000-2003

BESKYTTELSE:

Anmeldte opfindelser i alt 54 (heraf 22 i fellesskab med Arhus Amt)

Overtagne opfindelser i alt 39 (72% af de anmeldte opfindelser - heraf 14 i fallesskab med
Arhus Amt)

Patentansggninger i alt 28 (heraf 9 i fellesskab med Arhus Amt)

Udstedte patenter i alt 4

OVERDRAGELSE:

Licensaftaler i alt 7 (heraf 1 i feellesskab med Arhus Amt)

Solgte patenter i alt 4

Spin-outs i alt 4 (heraf 1 i fzllesskab med Arhus Amt)

Overdragne opfindelser i alt 15 (38% af de fra forskere overtagne opfindelser)

Performancegruppe: 2

2. INSTITUTIONENS VURDERING AF RESULTATSKABELSEN

Arhus Universitets patentfunktion har brugt de fgrste r pa at etablere det institutionelle og operationelle
set-up, og et fornuftigt patentberedskab er nu etableret. Universitetet har varet orienteret mod eksterne
partnere, og der er etableret formelle samarbejder med hhv. Arhus og Amt og @stjysk Innovation (&I).

Arhus Universitet har overtaget en rekke opfindelser og har erfaring inden for alle tre kategorier af
overdragelse (licensering, salg af patenter og Spin-outs). Omfanget af overdragelser er imidlertid ikke
tilstreekkeligt, og set i bakspejlet har Arhus Universitet nok overtaget for mange opfindelser, idet visse
opfindelser har vist sig at vere vanskeligt kommercialiserbare (kun 38% af de overtagne opfindelser er
overdraget til tredjepart). Forskerne peger pa, at der er allokeret alt for f4 ressourcer til patentfunktionen,
og at den mangler essentielle kompetencer (merkantile), som er ngdvendige for at kunne varetage
kommercialiseringsopgaven pé en tilfredsstillende made. Kommercielle solstralehistorier er afggrende
for patentfunktionen og L347s fremtidige legitimitet i forhold til forskerne.

3. FAKTA OM INSTITUTIONENS PATENTBEREDSKAB 2003

Organisation Integreret del af ledelsessekretariatet

Arsverk i alt 1,75

Driftsbudget 1 million DKK

Egenfinansieringsgrad 24%

Ml @get udbredelse af teknologier og gkonomisk vakst OG etablering

af en attraktiv patentportefglje



4. PATENTBEREDSKABETS ORGANISATION

Patentfunktionen har primert forestiet generel information af forskere om 1347, udarbejdelse af diverse
guidelines, etablering og formidling af forskningssamarbejder samt generel projektledelse, nar en
underretning modtages fra forskerne. De konkrete nyheds- og kr&nkelsesanalyser, vurdering af
forretningsmassigt potentiale, sggning i patentdatabaser samt udarbejdelse af patentansggningerne
kgbes i dag af eksterne aktgrer som @stlysk Innovation og diverse patentbureauer.

Licensering héndteres af patentfunktionen, men markedsfgring af institutionens patenter sker primaert
gennem forskernes uformelle kontakter i dansk og internationalt erhvervsliv.

Opstartsfasen har veret praget af en pragmatisk tilgang, og der blev ikke formuleret en egentlig
overordnet strategi pa omradet. Siden starten i & 2000 har ledelsen i stigende grad prioriteret omradet.
Patentfunktionen understregede, at forskning stadig er prioriteret klart hgjest, og der legges vaegt pa, at
den kommercielle tankegang ikke ma gdelegge kreativiteten 1 forskningen.

Patentfunktionen er en integreret del af ledelsessekretariatet.

Arhus Universitet og Arhus Amt har etableret et tzt samarbejde omkring forskningen pa
sundhedsomradet. Amtet varetager den overordnede drift af sygehusene, mens universitet har ansvaret
for forskningen pa omrédet, og forskerne pa sundhedsomrédet har i princippet to arbejdsgivere. Det
betyder, at der er teet kontakt imellem de to patentfunktioner omkring vurderingen og behandlingen af
de modtagne underretninger. Der er etableret et feelles patentudvalg bestdende af blandt andet
ledelsesrepraesentanter fra begge institutioner. Det tztte samarbejde omfatter ogsa de
forskningssamarbejdsaftaler, der indgés, som i det daglige varetages af universitet (totalt 1 &rsveark for
AU og AA). De to patentfunktioner var enige om, at fordelen ved denne struktur er, at der opnés en
kritisk masse af sager, som fremmer en professionel handtering af patenteringsprocessen. Ulempen er, at
det til tider er vanskeligt at koordinere, og at der til tider er lige vel mange "kokke".

Patentfunktionen har udelukkende varet bemandet med juridisk personale, og procedurer omkring
patentering er etableret. Strategien har varet, at andre kompetencer af teknisk/kommerciel karakter, som
der métte vare behov for, skal kgbes eksternt, og i den forbindelse er der etableret et samarbejde med
@stjysk Innovation. I praksis er det dog fgrst inden for det seneste 1-1,5 &r, at man er begyndt at bruge
@1 til kommercialiseringsarbejdet. I de fgrste 2,5-3 ar er der primeart sket en kommercialisering i
tilfelde, hvor forskeren selv havde kontakter i erhvervslivet, eller hvor patentet udspringer af et
forskningssamarbejde med et firma, og der dermed er en naturlig aftager.

Forskere peger pa manglende kommercielle kompetencer i patent- og kommercialiseringsberedskabet
som et af de stgrste problemer og en af de vasentligste barrierer for succesfuld kommercialisering i
fremtiden. Patentfunktionen uddyber, at innovationsmiljgernes ekspertise ligger inden for etableringen
af spin-outs og udtrykker tilfredshed med de ydelser, der er leveret inden for dette omride. Der er
derimod andre omrader, som eksempelvis markedsfgring af patenter og licenser i forhold til
eksisterende virksomheder, hvor @1 ikke har erfaring, hvilket afspejles i resultaterne.

Patentfunktionen har deltaget aktivt i de kurser og netveerksmuligheder, der har varet etableret igennem
patentkonsortierne og er positivt indstillet overfor det arbejde, patentkonsortierne har udfgrt.

Der foregér I gjeblikket en rekke overvejelser om, hvorledes patenterings- og
kommercialiseringsopgaverne skal varetages i fremtiden, og en af de afggrende faktorer for disse
overvejelser er det fremsatte lovforslag om teknologioverfgrsler.



ARHUS AMT
1. FAKTA OM KOMMERCIALISERINGSARBEJDET 2000-2003

BESKYTTELSE:

Anmeldte opfindelser i alt 34 (Heraf 25 i fllesskab med Arhus Universitet)

Overtagne opfindelser i alt 15 (44% af de anmeldte opfindelser - heraf 14 i
samarbejde med Arhus Universitet)

Patentansggninger i alt 10 (heraf 9 i samarbejde med Arhus Universitet)
Udstedte patenter i alt 0

OVERDRAGELSE:

Licensaftaler i alt 1 (i fellesskab med Arhus Universitet)

Solgte patenter i alt 0

Spin outs i alt 1 (i fellesskab med Arhus Universitet)

Overdragne opfindelserialt 2 (13% af de fra forskere overtagne opfindelser)
Performancegruppe: 3
2. INSTITUTIONENS VURDERING AF RESULTATSKABELSEN

Det institutionelle set-up for patentering og kommercialisering er etableret og inkluderer blandt andet
formelle samarbejdsaftaler med hhv. Arhus Universitet og @stjysk Innovation (@1). I forhold til de
underetninger der modtages er der, forankret i samarbejdet med Arhus Universitet og @1, etableret et
velfungerende beredskab, der kan handtere de modtagne underetninger og den eventuelle patentering af
overtagne opfindelser. Der foregar meget begranset scouting og trods en gget bevidsthed blandt
forskerne er det ledelsens vurdering at der er et stort uopdyrket potentiale.

Patentfunktionen vurderer at der er opnéet en forgget bevidsthed blandt forskerne omkring
kommercialisering af deres opfindelser. Forskerne er generelt kritiske i forhold til funktionens evne til at
kommercialisere de patenter der overtages. De understreger at hvis patentfunktionen ikke formér at
selge skal de ikke overtage opfindelserne! Patentfunktionen betragter de fgrste ar som en l&reproces og
papeger at bevillingen fra VTU har bevirket at der nok er overtaget flere opfindelser end hvis Amtet selv
skulle have dekket alle udgifter. Med ophgret af VTUs bevilling vil man fokusere pa farre opfindelser
med stort potentiale.

Kommercialiseringsprocessen har vist sig at vaere problematisk idet det ved udgangen af 2003 kun er
lykkes at overdrage 13% af de overtagne opfindelser til tredje part. De vesentligste arsager til dette
bliver, bade af patentfunktion og forskere, udpeget til at vere 1) manglende ekspertise i at vurdere de
kommercielle muligheder og 2) utilstrakkelige midler til den modning og videreudvikling af
opfindelserne, og fortsat patentering, der kreves for at opfindelserne er salgbare og evt. kan tiltreekke
investorer”.

3. FAKTA OM INSTITUTIONENS PATENTBEREDSKAB 2003

Organisation Integreret del af ledelsessekretariatet
Arsveerk i alt 1,5
Driftsbudget 400.000 DKK

Egenfinansieringsgrad 80%

2 | et specifikt tilfaelde har Amtet og Arhus Universitets Forskningsfond bidraget med DKK 400.000 hver til videreudvikling af en opfindelse.



Ml @get udbredelse af teknologier og gkonomisk vakst

4. PATENTBEREDSKABETS ORGANISATION

Arhus Amt havde i udgangspunktet (og har stadig) en forholdsvis pragmatisk tilgang til L347. Der er i
2004 bevilget midler saledes at det aktuelle aktivitetsniveau kan fortsztte. Ledelsen har ingen
umiddelbar forventning til at der skal genereres nettoindtegter, og forholder sig lgbende til resultaterne
og de behov der métte opsta.

Fra ledelsens side bliver der lagt vegt pa at patentering og kommercialiserings tankegangen passer godt
ind 1 den overordnede erhvervsstrategiske mélsztning som har udviklingen af et vidensbaseret
erhvervsliv som et indsatsomrade. Mere konkret er der igangsat en reckke forskellige regionale tiltag pa
erhvervsomradet som eks. forskerkontakten®, Incuba* og etableringen af diverse forskerparker som en
velfungerende patentfunktion vil kunne trekke pa og "fodre" med nye teknologier, patenter mm.

Det er saledes et erklaret mél fra ledelsen og patentfunktionen at institutionen skal arbejde sammen med
de forskellige eksisterende erhvervsudviklingstiltag som e.g. innovationsmiljgerne og undgd at etablere
parallelle strukturer.

I forventning om at det er i sygehusomradet at Amtets underetninger/opfindelser vil blive genereret,
blev patentfunktionen placeret i sygehusadministrationen i modsatning til eks. Kgbenhavns Amt som
har placeret Patentfunktionen i Erhvervskontoret. Der blev i udgangspunktet etableret en smal intern
organisation, der is@r via samarbejdsaftaler med @1 og Arhus Universitet kgber de kompetencer og
ressourcer, der er behov for.

Aftalen med @I dakker input til stort set samtlige dele af patenterings- og kommercialiseringsprocessen.
Med udgangspunkt i et budget der forhandles fra sag til sag, forestar @I udarbejdelsen af en kombineret
nyheds- og krenkelsesanalyse, en initial projektevaluering til belysning af opfindelsens kommercielle
muligheder’ som udggr Amtets beslutningsgrundlag for om opfindelsen skal overtages. Hvis Amtet
overtager opfindelsen skal @I udarbejde en strategi- og handlings- og tidsplan for projektet, udforme
patentansggning, varetage arbejdet med en evt. videreudvikling af opfindelsen, identificere og forhandle
med potentielle licenstagere.

Forskerne er imidlertid ikke tilfredse med de ydelser, det nuveerende set-up leverer, og peger is@r pa
manglende kommerciel viden som en begrensende faktor i bestrabelserne pi at kommercialisere
institutionens opfindelser. Ifglge patentfunktionen har der nok veret for store forventninger til @I, idet
de i samarbejdsaftalen skitserede arbejdsopgaver ikke er @ls kernekompetencer, og de fgrste ar har
derfor ogsa veret en leereproces for @1.

Arhus Amt planlzgger at fortsztte og styrke samarbejdet med Aarhus Universitet.

3 "Forskerkontakten” er etableret af det Jysk-Fynske erhvervssamarbejde og skal sikre at "...den ggede forskning kommer virksomhederne til gode i form
af gget innovation og vaskst. Det skal ske blandt andet ved et udbygget netveerkssamarbejde imellem de relevante akterer pa omradet....Hermed skabes
grundlaget for en mere vidensintensiv erhvervsudvikling og en gget privat forskning..."

Incuba Venture er det forste danske regionale ventureselskab og vil blandt andet fokusere pa investeringer i biotek/medico og IT-virksomheder.
Incuba Venture vil investere direkte i vaekstvirksomheder, der er baseret pa tilstedevaerelsen af grundlaeggende kompetencer med fokus pa
IT/Kommunikation, Bioteknologi/Medico samt Functional Food. Selskabets investeringer vil typisk ske i virksomheder, der er i opstartsfasen, og som har
behov for kapital for at kunne vokse videre fra dette stadie. Ud over den rent finansielle investering bidrager incuba Venture med kompetencer, der
understatter portefaljevirksomhedernes behov for ledetse og styring af vaekst, dels ved et direkte engagement, og dels ved at traekke pa det
omfattende netvaerk omkring Incuba Venture.

5 Den initiale projektevaluering til belysning af opfindetsens kommercielle muligheder omfatter folgende: Projektets stadie (afstanden til det faerdige
produkt), projektets tekniske risici, krav til ressourcer for faerdigudvikling af opfindelsen, markedspotentiale, konkurrerende produkter eller
teknologier, projektets markedsmaessige risici, krav til ressourcer for markedsfaring af produktet, strategi for kommercialisering.



Mht. den fremtidige organisering vil forskerne gerne give afkald pa den geografiske narhed for at fa
adgang til de rette kompetencer til kommercialisering. Patentfunktionens holdning til den fremtidige
organisering af kommercialisering i DK er at det er "ngdvendigt med en balancegang mellem lokal
forankring og samtidig hindtering af ikke-kommercielle hensyn pa den ene side og kritisk masse i
arbejdet p& den anden side".



DANMARKS MILJOUNDERSOGELSER

1. FAKTA OM KOMMERCIALISERINGSARBEJDET 2000-2003

BESKYTTELSE:

Anmeldte opfindelser i alt 2

Overtagne opfindelser i alt 2 (100% af de anmeldte opfindelser)
Patentansggninger i alt 2

Udstedte patenter i alt 0

OVERDRAGELSE:

Licensaftaler i alt

Solgte patenter i alt
Spin-outs i alt

Overdragne opfindelser i alt

—_—0 O =

Performancegruppe: 3

2. INSTITUTIONENS VURDERING AF RESULTATSKABELSEN
DMU vurderer primert sin resultatskabelse i forhold til én enkelt sammenlignelig
sektorforskningsinstitution. P4 den baggrund vurderes resultatskabelsen som tilfredsstillende.

Der er ikke formuleret egentlige succeskriterier for institutionens patentberedskab.
Der vurderes at vare et vist uudnyttet kommercialiseringspotentiale primart i forbindelse med
forskellige biologiske malemetoder, hvor institutionen star sterkt. Flaskehalsen er imidlertid, at det

kraever en aktiv salgsindsats, og det er der i dag ikke ressourcer til.

3. FAKTA OM INSTITUTIONENS PATENTBEREDSKAB 2003

Organisation Integreret del af den daglige administration
Arsvark i alt 0,1 '

Driftsbudget 0,05 mio. kr.

Egenfinansieringsgrad 0%

Ml @get udbredelse af teknologier og gkonomisk vakst

4. PATENTBEREDSKABETS ORGANISATION

DMU har stor fokus pé at skabe ekstern forskningsfinansiering og ser meget spendende perspektiver i
kommercialiseringsarbejdet. Det giver ny dynamik og gget professionalisering i hgjere grad end hidtil at
skulle tenke forretningsorienteret.

Institutionen har alene fokus pa patentering/licensering. Ifglge den patentansvarlige er en rekke af
institutionens forskere i en fase, hvor der via samarbejdsprojekter med eksterne parter skal szttes fokus
pa innovationsprocessen for at fremme ggede patentmuligheder.. Blandt de unge forskere spores gget
interesse for at blive en del af iverksatterkulturen.

Ved lovens indfgrelse blev DMU medlem af 2 patentkonsortier, hvoraf Risg er vart for de ene. Der er et
meget tet og praktisk samarbejde mellem patentfunktionen pid DMU og den tilsvarende enhed pé Risg.
Deltagelse i patentkonsortierne har varet nyttigt og inspirerende.



Patentfunktionen pA DMU er en del af den daglige administration. Det er hensigtsmassigt, fordi
patentberedskabet er en ret beskeden indsats og fordi den relevante juridiske kompetence fandtes her.
Patentfunktionen er placeret tet pa ledelsen. Det er hensigtsmassigt, idet sager kan klares Igbende og
uformelt.

Patentfunktionen har ikke eget budget. Direktionen afholder evt. udgifter. P4 den made undgar man
ogsa, at afdelingerne selv skal ga ind i budgetmassige prioriteringer for at fa rdd til kommercialisering.

Retningslinier og vejledninger ligger pa institutionens intranet tilgengelige for alle medarbejdere.
I fastsxttelsen af forskningschefernes resultatlgn legges der bl.a. vegt p2 kommercialisering.
Ved overtagelse af opfindelser etableres et patentudvalg med deltagelse af forsker og ledelse.
Videnskabsministeriets materialesamling har varet en god inspirationskilde i forbindelse med

organiseringen af arbejdet med patentering.

Patentfunktionen vurderer selv, at man har en rimelig kommerciel forstaelse. Men det er inden for de
geldende rammer ikke muligt at skabe et egentligt beredskab til markedsfgring af opfindelser.

DMU har ikke noget videre samarbejde med det nzrliggende CAT. Afdelingen i Silkeborg har
samarbejdet lidt med @stjysk Innovation, men det fgrte ikke til en konkret aftale.

I for&ret 2004 skal ledelsen pA DMU drgfte de hidtidige erfaringer pa kommercialiseringsomradet og
udstikke rammer for den fremtidige indsats.

Institutionen regner med, at jo mere man arbejder med kommercialisering, jo stgrre perspektiver vil der
vise sig. Der ér potentialer og de vil sandsynligvis gges i takt med at erfaringen vokser.

I dag er beredskabet omkring patentering/kommercialisering ifglge DMU’s egen vurdering ikke
optimalt. DMU vurderer endvidere, at institutionen ikke er stor nok til selv at bygge et stgrre beredskab
til patentering og kommercialisering af opfindelser.



BILAG 2 - Patenter & kommercialisering pa de 21 institutioner



BILAG 2 - Patenter og kommercialisering pa de 21 institutioner

Skov og Landskab

1 2 3 4 5=(2+3+4) 6
Universiteter og Ansggte | Licens- | Solgte Spin- | Samlede | Kommer-
sygehuse patenter | aftaler |Patenter| outs |resultater| cielle
indteegter
(i 1,000
kr)
Danmarks Tekniske
1 Universitet 438 6 9 7 22 3,900
2 | Syddansk Universitet 9 2 6 2 10 650
Hovedstadens
2 Sygehusfeellesskab 33 6 3 7 16 700
2 | Aarhus Universitet 24 6 4 3 13 704
2 | Aalborg Universitet 37 3 2 1 6 100
2 | Kebenhavns Universitet 37 10 0 0 10 1,125
Odense
3 Universitetshospital 2 1 0 0 1 6
3| Arhus Amt 6 1 0 1 2 0
3 | Kebenhavns Amt 5 0 0] 0 0 0]
Den Kgl. Veterinzer- og
8 Landbohgjskole 10 0 0 0 0 0
Danmarks
3 | Farmaceutiske 4 0 0 0 0 0]
Universitet
IT-Universitetet i
4 Kebenhavn 1 0 0 0 0 0
Roskilde
4 Universitetscenter 0 0 0 0 0 0
1 2 3 4 5=(2+3+4) 6
Sektorforskningsinstitutter | Ansggte | Licens- | Solgte | Spin- | Samlede | Kommer-
patenter | aftaler | Patenter| outs |resultater| cielle
indtaegter
1 | Forskningscenter Risg 33 20 5 2 27 3,546
Danmarks
2 JordbrugsForskning i 13 ! 1 15 3,612
2 | Statens Serum Institut 16 4 1 (0] 5 2,000
Danmarks Fgdevare og
2 Veterinaerforskning 4 4 0 0 4 3,192
Danmarks og Grgnlands
3 Geologiske Undersggels 1 0 1 0 1 0
Danmarks
3 Miljgundersggelser 1 1 0 0 1 0
Danmarks
3 Fiskeriundersggelser 1 0 0 0 0 0
3 Forskningscentret for 1 0 0 0 0 0




BILAG 3 - Korrigeret forskningsgrundlag



Korrigeret Forskningsgrundlag

Nér institutionernes resultater skal vurderes, giver det kun mening, hvis de s&ttes i forhold til
forskningsgrundlaget og forskningens "patenterbarhed"”. Institutioner med et stort forskningsbudget ma
forventes at levere flere resultater end institutioner med et lille forskningsbudget. Og institutioner, hvor
en stor del af forskningen ligger inden for sundhedsforskning eller naturvidenskab, mé forventes at
patentere og kommercialisere mere end institutioner med en hgj andel af fx humanistisk forskning, der
er betydeligt vanskeligere at patentere.

Som grundlag for benchmarkingen af institutionernes resultater er der beregnet et "korrigeret
forskningsgrundlag" pa fglgende méade:

1) Beregning af forskningsomrdders patenterbarhed

De evaluerede institutioners forskerarsvark® er opgjort inden for de 5 hovedomrader inden for
forskning: Naturvidenskab/teknisk videnskab, sundhedsvidenskab, jordbrugs/veterinarvidenskab,
samfundsvidenskab og humaniora.

Naturviden- Sundheds- |Jordbrugs/veterif Samfunds- Humaniora
skab/Teknisk | videnskab neervidenskab videnskab |inkl. psyk/paed.
videnskab
[Total forskningsgrundlag 2002 (antal arsvaerk) 4702 3553 1541 909 1239
Antal patentansggninger i DK 82 97 29 0 0
Patentansggninger i forhold til forskningsgrundiag 0.0174 0.0273 0.0188 0 0
Veegt 0.64 1 0.69 0 0

De totale forskerarsvark inden for de 5 hovedomrader er herefter sat i forhold til antallet af
patentansggninger, der er afleveret inden for det enkelte hovedomride’. Dette nggletal, der er vist i
tredje reekke i tabellen, giver et billede af de hidtidige patentaktiviteter inden for de enkelte
hovedomrader, og indikerer inden for hvilke hovedomréder, der er bedst mulighed for at udtage
patenter. Det vil sige hvilke omrédder, der er mest patenterbare.

Sundhedsvidenskab har i forhold til forskningsgrundlaget den stgrste patentaktivitet og er fglgelig tillagt
vagten 1. Naturvidenskab/teknisk videnskab har en patentaktivitet, der er 36% lavere end inden for
sundhedsvidenskab, og er derfor tillagt vagten 0,64. Inden for omradet Jordbrugs/veterincervidenskab
er den beregnede vagt 0,69. P4 dette omrade er der imidlertid relativt fa institutioner, og
patentintensiteten er derfor meget fglsom over, hvor aktive enkeltinstitutioner er pa patentomradet.
Derfor har vi valgt ogsé at tildele dette omrade vaegten 0,64 svarende til vegten indenfor
naturvidenskab/teknik. Pa de Humanistiske og Samfundsvidenskabelige omrdder er der ingen
patentaktivitet, og disse omrader er derfor tillagt veegten 0.

6 Dansk Center for Forskningsanalyse, saerkgrsel baseret pa data fra "Forskning og udviklingsarbejde i den offentlige
sektor - Forskningsstatistik 2002"

7 Data vedrgrende antallet af patentansggninger stammer fra VTUs rapport "Fra tanke til Faktura”, side 55 og er
inddraget som fglger: 1) patentansggninger vedr. fagomradet Bioteknologi-sundhed-medicoteknik er kategoriseret
under sundhedsvidenskab; 2) patentansggninger vedr. fagomradet bioteknologi-fadevarer-agroindustri er
kategoriseret under jordbrugs/veterinaervidenskab; 3) patentansggninger vedr. fagomraderne IT-telekommunikation-
elektronik-maleteknik / energi-miljg-transport-forsyning / produktionsteknologi-materialer/byggeri-forbrugsgoder er
kategoriseret under naturvidenskab/teknisk videnskab.



2) Beregning af revideret forskningsgrundlag pd de enkelte institutioner

Med udgangspunkt i de oven for udregnede vegte, har vi beregnet et revideret forskningsgrundlag pa
hver af de 21 institutioner. Det er gjort ved at multiplicere antallet af arsvaerk inden for hvert af de fem
hovedomrader med de beregnede vagte. Fx er der pA RUC 54 arsveerk inden for naturvidenskab/teknik,
92 arsvark inden for humaniora og 92 arsveerk inden for samfundsvidenskab. Det giver fglgende
reviderede forskningsgrundlag.

52*0,64 + 92*0 + 92*%0 = 33,2
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Tabel 1.1

Tabel 1.4a-b
Tabel 1.5a-b
Tabel 1.6a-b
Tabel 2.1a-d
Tabel 2.2

Tabel 3.1a-c

Tabel 3.2a-d
Tabel 3.3a-0
Tabel 4.1a-i

Tabel 5.1a-m

Tabel 5.3a-i
Tabel 6.1a-d
Tabel 7.1a-f
Tabel 7.3a-h
Tabel 8.1a-¢

BILAG 4 - Grunddata fra breddeanalysen

Tabeloversigt

- Organisatorisk placering af patentfunktionen

- Antal medarbejdere

- Medarbejdernes uddannelsesmaessige baggrund

- Medarbejdernes erhvervsmaessige baggrund

- Patentfunktionens driftsbudget

- Patentfunktionens driftsomkostninger

- Vurdering af overordnede malsztninger og strategier for institutionernes
kommercialiseringsarbejde

- Betydning af forskellige kommercialiseringsformer

- Yurdering af patentfunktionens etablering og virke

- Vurdering af rammer for kommercialiseringsarbejdet udstukket i
forskerpatentloven (1.347)

- Patentfunktionens ydelser og ressourceforbrug pa de enkelte ydelser

- Markedsfaring af patentfunktionens rettigheder

- Videndeling

- Patentfunktionens resultater

- Barrierer for opbygning af IP-Pipeline

- Institutionernes kommercielle resultater
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BILAG 6 - Interviewliste



Interviewoversigt

Patentansvarlige dybdeinterview

1
2
3
4
5
6.
7
8
9
1

0.

Susanne Schultz, DTU

. Berit Moe Jensen, Risg

. Mikkel S. Gadsbgll, Risg

. Jens Kristian Damsgaard, SDU
. Karen Laigaard, KU

Sven Milthers, KU

. Merete Raahauge, Aarhus Universitet
. Per Mgller Madsen, Aarhus Universitet

Jonas Rafn, Arhus Amt
Birgit Laugesen, DMU

Patentansvarlige breddeinterview

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Suni 4 Dalbg, Aalborg Universitet

Anne-Marie Jensen, Danmarks Farmaceutiske Universitet
Lotte Espenhain Mgller, IT Universitet

Mette Stendahl Plomgaard, KVL

Lis Jantzen, RUC

Finn Thaarup, Odense Universitetshospital

Claus E. Hansen, HS

Karin Jgrgensen, Kgbenhavns Amt

Lars Toft, Statens Serum Institut

Astrid Carl, Danmarks Jordbrugsforskning

Henrik Paaby, Forskningscentret for Skov og Landskab
Henriette Fahnge Clausen, Danmarks og Grgnlands Geologiske Undersggelse
Peter Heegaard, Danmarks Fgdevare og Veterinerforskning
Majken Bager, Danmarks Fiskeriundersggelser

Forskere

25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.

42.

Mogens Rysholt, DTU

Flemming Olsen, DTU

Hans Henrik Saxild, DTU

Paul Michael Petersen, Risg

Flemming Rasmussen, Risg
Seniorforsker Rolf Berg, Risg

Jesper Wengel, SDU

Peter E. Nielsen, KU

Sgren Buus, KU

Sgren Peter Olesen, KU

Helle Weber Ravn, DMU

Ulrik Karlsson, DMU

Torben Brntoft, Arhus Amt

Bent Deleuran, Arhus Amt

Kristian Stengaard-Pedersen, Arhus Amt
Sgren Moestrup, Aarhus Universitet
Fleming Besenbacher, Aarhus Universitet
Hans Chr. Thggersen, Aarhus Universitet



Ledelsesreprasentanter

43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

Knut Conradsen, DTU

Jon Wulff Petersen, Risg

Jens Oddershede, SDU

Henrik Sandbak, DMU

Ralf Hemmingsen, KU

Ulla Wewer, KU

Jgrgen Olsen, KU

Charlotte Toftgaard Nielsen, Arhus Amt
Bo Johansen, Arhus Amt

Niels Chr. Sidenius, Aarhus Universitet
Palle Bo Madsen, Aarhus Universitet



