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FLERE OG BEDRE INGENIZRER

I ngenigrmangel

Danmark kan om 15 & kommetil at mangle 7.000 ingenigrer. En
fremskrivning af tal for ingenigruddannel serne og for arbejdsmarkedet
viser, at der i 2020 vil vaare 10 pct. faare ingenigrer, end der er behov
for - mindst. For hvis Danmark kommer ind i en periode med hgj vakst,
bliver der brug for endnu flere. Det er konklusionen i ingenigranalysen
"Flere og bedre ingenigrer”, der dog samtidigt giver grundlag for en
rakke veldefinerede | gsninger, der kan gere de dystre prognoser til
skamme.

Det hgjteknologiske samfund

Danmark har brug for flere og endnu bedre ingenigrer, hvisvi fortsat
skal sta stagrkt i den internationale konkurrence. Det er der bred
samfundsmeaessig enighed om. Ingenigrerne er i de fleste danske
virksomheder en forudsagning for innovation og udvikling og dermed
uundvaalige for vores placering i en hgjteknologisk verden.

I ngenigrernes arbejdsmarked

Ingenigrer varetager mange forskellige typer job frarédgivning, projektering over
forskning og udvikling til ledelsesfunktioner i det private erhvervdliv. | det private
erhvervdliv bliver de ofte ansat i udviklingsafdelinger mhp. at finde konstruktive
|gsninger pa praktiske problemer ud fra hensynet til mennesker, milj@ og gkonomi.
Eksempler patekniske opgaver er: rent drikkevand, operationsudstyr,
@resundsbroen, mikrochipstil pc'er, metoder til bekeampelse af salmonellabakterier,
industrirobotter, hgreapparater og indeklima.

Analyser viser, at ansadtelse af den farste ingenigr i snit skaber
beskaftigelse til fem andre pa samme virksomhed.

Ingenigranalysen peger pa, at vi uddanner for faingeniarer. Men den
peger ogsa pa, at ingenigrer i mange tilfad de ikke opfylder alle
virksomhedernes kompetencebehov. Hvis Danmark fortsat skal gere sig
gaddendei forreste raskke i den globale gkonomi, skal der rettes op pa
disse forhold.

Uddannelser

I ngenigrmangel ens vigtigste enkeltfaktor er, at alt for fa unge sager ind
paingenigrstudierne. Internationalt ligger Danmark under
gennemsnittet mht. til andelen af unge, der tager en uddannelse inden
for det tekniske/ naturvidenskabelige omréde. Her er der brug for en
rakke tiltag.

Optaget kan gges, blandt andet ved en bedre branding af ingeniarfaget
og uddannel serne. Uddannel sesinstitutionerne skal vaere bedretil at




sadge den brede vifte af uddannelser, de har pa
hylderne. Og de skal gare mere for at appellere til
de kvindelige studerende, for eksempel ved at
tilbyde nye typer ingenigruddannel ser. Nogle
steder, er det allerede gjort med succes. Endelig
skal uddannelserne blive bedre il at fastholde de
studerende og frafaldet skal ned.

Klar strategi

Vi har brug for en klar strategi for at nA maene
om flere og bedre ingenigrer. Det kraever, at vi
sadter ind paflere fronter i den fadekasde, der
skaber flere ingenigrer. Det handler om at styrke
interessen for natur og teknik i folkeskolen, om at
gge folkeskoleelevernes interesse for at vadge
naturvidenskabelige retninger pa de gymnasiale
uddannelser og om at faflere ungetil at vedge et
ingeni grstudium.

Der er med andre ord behov for en strategi pa
kort, mellemlangt og langt sigt. Og ferst og
fremmest er der behov for, at strategien
ivagksadtes nu.

Videnskabsministeriet, Undervisningsministeriet,
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Ingeniarforeningen i Danmark og Dansk Industri vil med denne pjece
analysere problemet og vise, hvor lgsningerne ligger. — Anbefalinger og

|@sninger er gengivet i skemaet her.




Uddannelserne

De mange ingeni gruddannel ser
skal profileres staakere, sa
forskellene mellem dem stér
lysende klart.

- | beskrivelsen af uddannelserne skal der klart skelnes mellem
civilingenigrer og diplomingenigrer.

- Der skal sates fokus pd, hvordan f.eks. merkantile,
sundhedsfaglige eller kreative kompetencer kan temkesind i nye
eller eksisterende uddannel ser.

- @get fokusanvendel sen af teknologi frem for fokus pa
teknologi i sig selv.

- Handvaaksvejen til diplomingenigruddannelsen skal bevares
og styrkes.

- Stop for strandhugst. Institutionerne ber samarbejde om at
tiltraskke flere unge.

Pasdagogik

Paedagogikken skal vaare bedre for
at mindske de studerendes frafald.
og leve op til de moderne

- Ledelsen pa alle niveauer skal prioritere paadagogikken og
undervisningen hgjt og stille krav til de psadagogiske miljger.

- Der skal oprettes et saarligt videncenter for naturvidenskabelig
og teknisk didaktik. Resultaterne herfra skal brugestil at

kompetencemdl. forbedre lagernes pasdagogiske og faglige kvaifikationer.
- "Buddy Ordninger” hvor addre studerende hjadper nye
studerende, bgr snarest muligt indfgres.

Evaluering - "Advisory Boards’, der leverer ekstern bedemmelse og

Alle ingenigruddannel ser bar
evalueres mindst hvert femte &r —
mht. kompetenceprofiler,
paadagogik og optag —i forhold til
erhvervdivets behov.

rédgivning til uddannelserne — ber indferes overalt.

- Et pane! af internationalt anerkendte eksperter skal gennemga
kompetencebeskrivelserne fra alle uddannelser og give en
overordnet bedemmelse af ingenigr-omradet

Praktik

Praktik er populaeart blandt
virksomheder og studerende og
skal fastholdes og udvikles

- Universiteter og ingenigrhgjskolers samarbejde med
virksomheder om praktik skal styrkes, sa praktikerfaringerne
udnyttes bedre pa uddannel serne bade af |aarere og studerende.

De dbne ingenigr -milj ger
Samarbejdet med erhvervslivet skal
styrkes. Internationalisering af
uddannelserne skal belgnnes

- Flere fadles projekter mellem studerende og virksomheder —
eksempelvis speciaer.

- @get brug af erhvervsph.d'er.

- Institutioner, der tiltrakker dygtige udenlandske studerende,
skal belgnnes.

Branding af den moderne
ingenigr

Ingenigrernes " ngrdede” image
skal vee til fordel for en realistisk
fremstilling af ”den moderne
ingenigr”, i attraktive ofte
internationale jobs.

- Ministerier, ingtitutioner, IDA og DI skal i 2005 igangsadte en
kampagne mod at gge kendskabet til ingenigrfagets bredde og
muligheder.

- Her skal der tamkesi rollemodeller og moderne ” branding”
baner. Til de unge generelt og med et saaligt gje til kvinderne.

- Der skal vaare @get fokus p3, at vejledere i gymnasiet og
folkeskolen har " up to date” viden om ingenigrers
arbejdsmarked.

Rekruttering

Lysten til detekniske
naturvidenskabelige fag formesi
barnedrene. Naturfagene er de
seneste &r blevet styrket i
Folkeskolen.

- Organisationer og ministerier skal arbejde pa, at denne
udvikling fortsadter. Og pa at endnu flere unge vadger de
naturvidenskabelige fag pa gymnasiet

- Diplomingenigruddannel serne skal laagge starre vaagt pa at
tiltraskke unge med erhvervsuddannelser. Ved at styrke
oplysning og rédgivning til denne gruppe og ved at hjedpe il
med overgangen — uden at slackke pa kravene.

- Inspiratorordning i gymnasiet, hvor ingenigrer fraerhvervdlivet
kan give nye praktiske indfaldsvinkler i de naturvidenskabelige

fag.

Det nationale ingeniarforum
Dialogen mellem aftagere,
myndigheder og organi sationer
skal styrkes.

- Der etableres et nationalt ingenigrforum, hvor

uddannel sesinstitutioner, aftagere, organisationer og
myndigheder kan drefte aktuelle problemstillinger pa
ingenigromrader og give inspiration til det videre arbejde med at
styrke ingenigrers uddannel se og arbejdsmarked
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ANALYSEN

Ingeniarmangelen kan ved ferste gjekast virke som en bade
uoverkommelig og uoverskuelig opgave at lgse. Og lad der ikke herske
tvivl om, at vi stér overfor et alvorligt problem, der ikke uden videre
bare lader sig |l@se.

Ordet analyse kommer fra graesk, hvor det betyder "at oplase”. Ved at
analysere et problem oplgser man det i mindre dele—i mindre
problemer. Og ved at |@se de mindre problemer, finder man ogsa

| gsningen pa store problemer.

Nar man pa den made opl@ser ingenigrmangelen i dens mange enkelte
bestanddele, bliver opgaven mere overkommelig og overskuelig.
Tilmed viser analysen, at der er en relativ bred margin for succes.

Men det er en massiv opgave, vi stér overfor, der forudszter, at ale
parter gar sig klart, at det vil kraeve at ingtitutioner, aftagere, foreninger
og ministerier |gfter i fadlesskab.

Deungegider ikke

| offentligheden er der en tendensttil at tale om en kommende
ingenigrmangel som en nsamest uafvendelig kendsgerning fordi
holdningen til ingenierfaget har aandret sig over de sidste 30-40 &r.

| dag er fokus rettet mod individet og dets selvrealisering. De unge
dremmer om at blive kendte, og vejen gar via kultur og medier. Eller de
vil "noget med mennesker”.

Ingenierfaget har langsomt, men sikkert faet et kedeligt og " nerdet”
image - noget koldt, teknisk, tart, uforstaeligt, matematisk, fjernt fra
mennesker af ked og blod.

Langsomt er det blevet en selvopfyldende profeti, at de unge ikke gider
ingenigrfaget. De unges forestillinger stér i skaarende kontrast til
virkeligheden. Mange ingenigrer arbejder i attraktive, internationae
jobs. De har en bred kontaktflade.

Deres arbejde giver konkrete resultater og har betydning for mange
mennesker. De sadter deres prasg pa hele samfundet. Ingenigrer er
nyttige, og det er nemt at se. Ogsa nar det gadder udviklingsprojekter i
ulandene, er det ingenigrer, der eftersparges. Det er et vigtigt budskab
til de unge med saalig interesse for den tredje verden.



For at @ge sagningen til ingenigruddannel serne skal der skabes et
realistisk og trovaadigt billede af ingenigrernes arbejde. De unge skal
kunne se, at ingenigrfaget indfrier en ragkke af de unges gnsker til det
fremtidige arbgjddliv.

Blandt |gsningerne er en branding af ”den moderne ingenigr”, udvikling
af ingenigruddannelser med starre appel til pigerne samt initiativer, der
kan begramse det store frafald pa uddannelserne.

Bedreingeniarer

Men det er ikke nok at uddanne flere ingenigrer. Ingeniarerne skal ogsa
have de have de rette kompetencer. Kompetencer som til tider ogsa skal
ragkke ud over det snaevert ingenigrfaglige. Ingenigruddannel serne skal
indrette sig pa at imadekomme et arbejdsmarked i forandring

Virksomhederne mener, at fagligheden er den vaesentligste kompetence.
Og man er i hgj grad tilfreds med de nuvaarende ingenigrers kunnen.

Men virksomhederne peger ogsa pa, at ingenigrer skal kunne noget
mere. Ordet " projektleder” gar igen og igen. Dem er der mangel pa, og
her ligger et stort behov. Men der er ogsa voksende efterspergsel pa
ingenigrer med en tvaafaglig kobling til salg, marketing, kreativ
udvikling — ligesom der for eksempel er brug for ingenigrer med en
sundhedsfaglig profil.

En rundsperge viser ogsa, at selv de virksomheder, der eftersparger
civilingenigrer til hgjt specialiserede forskningsopgaver, har brug for
specialister, der kan andet og mere end at forske. Specialisterne skal
ogsa have en forstéel se for de sterre linjer i virksomheden. Men uden at
det svakker det faglige niveau.

Kravenetil de klassiske ingeniarfaglige discipliner stér usvaskkede.
Udfordringen bestdr i at uddanne flere fagligt dygtige ingeniarer, der
samtidig kan styre projekter og arbejde sammen med andre patveaa's af
faggruppernei virksomhederne.

Kort sagt

Vi skal have flere og bedre ingenigrer. Ingenigruddannel serne skal veare
bedre til at profilere sig, de skal samarbejde om at sadge ingenigrfaget,
og der skal arbejdes pa at beskrive uddannel serne bedre, sa de faardige
ingenigrers kvalifikationer og kompetencer fremstar klokkeklart for
virksomhederne.

Vi skal have flere unge ind pa uddannelserne. Det kraever, at
uddannel serne udvikles, sa de bade tiltraskker de unge og
imgdekommer virksomhedernes nye behov.



NAR TALLENE TALER

Mange lgsninger

Der er mange handtag at skrue pa for at |@se en kommende
ingenigrmangel. Ifalge fremskrivningerne vil vi omkring ar 2020 kunne
mangle 7.000 ingenigrer. Men g&r man ned i tallene, ser man, at der er
mange mader at modvirke udviklingen pa

Beregning af effekter ved brug af forskellige handtag pé ingenigromradet.

Handtag/ar 2010 2015

2020

@get s@gning/tilgang pa +1 pct.

2 500 3.000 5.000
af en ungdomsargang
Fordobling af optaget af kvinder 500 3.000 5.000
80 pct. fuldfarelse 2.000 4.000 6.000

Note: Tallene kan ikke summeres, dasummernei saaligt handtag 1 og 2 er delvist
overlappende.

Handtag 1 - @get optag

Det vil give 5.000 flere ingenigrer i 2020, hvis blot én procent flerei en
ungdomsargang vadger at sage en ingenigruddannelse. Og det er langt
fraumuligt.

| 2004 var det 2,8 procent af en argang, der sggte ind som ingenigrer —
mens tallet i 1990 var 3,6. Ind imellem har tallet vaeret nede pa 2,5.
Men de unges uddannel sesvalg er ikke noget statisk. Moden skifter. Og
en bedre branding af ingenigrfaget og nye spaandende
ingenigruddannel ser vil kunne trakke fleretil.

Handtag 2 - Flerekvinder
En fordobling af optaget af kvinder vil skaffe 5.000 flere faardige
ingenigrer i 2020.

Nye ingenigruddannel ser kan tiltraskke flere kvinder. At det kan lade
gere, viser erfaringerne fraingenigruddannelser som : "Medicin og
Teknologi”, " Architectural Engineering” og ”Design og Innovation”.
Pa disse uddannel ser er andelen af kvinder nassten 50 procent, mens
kvinderne pa traditionelle ingenigromrader, som elektronik- og
maskiningenigr udger langt under de 25 procent.

Handtag 2 — om flere kvinder - falder delvist sammen med handtag 1
om gget generelt optag . Sa effekten kan ikke lasgges sammen.
Alligevel kan de to med fordel betragtes hver for sig.




Handtag 3 - Ned med frafaldet

En reduktion i frafaldet pa uddannelserne vil i sig selv kunne klare
naesten hele problemet, men det vil kraeve en kaampe indsats af saarligt
universiteterne og ingenigrhgjskoler og kan ikke ske fra den ene dag til
den anden.

| dag falder en tredjedel af de studerende fra undervejs. Hvis frafal det
kan bringes ned, sa kun 20 procent falder fra, vil det give 6.000
ingenigrer merei 2020.

Alle handtag skal i sving

Der har vagret skruet pa mange handtag de seneste ar, men der skal
skrues endnu hérdere i de kommende &r, hvis den forventede fremtidige
efterspargsel efter ingenigrer skal kunne imgdekommes.

Flere handtag kan taankes. For eksempel muligheden af at tiltraskke
flere udenlandske studerende til de danske ingenigruddannelser. |ssa
fraKinaer der en stor sagning efter danske ingenigruddannel ser, og det
ma anses for sandsynligt, at ogsa denne gruppe vil kunne bidrage til den
samlede ingenigrpuljei Danmark —om end i begraanset omfang.

Der er behov for at falge udviklingen i ingenigrarbejdsstyrken tad i de
kommende &r, savi sikrer, at vi far flere og bedre ingenigrer.

TALLENESBAGGRUND

Danmark under EU-snit

Danmark ligger skidt internationalt, nar det gadder om at tiltraskke de
unge til de tekniske- og naturvidenskabelige uddannelser. Og isaa pa
ingenigromradet har det knebet voldsomt de sidsteti ar, nar vi
sammenligner med de gvrige OECD-lande.

Mens lande som Irland og Finland har henholdsvis 16 og 11 uddannede
ingenigrer for hver tusinde unge i alderen 20-34, saligger Danmark
med 5 ingenigrer for hver tusinde unge langt under EU-gennemsnittet
pa 7 uddannede ingeniarer.

Halter efter humaniora og naturvidenskab

Tendensen bliver endnu tydeligere, nér man sammenligner med, hvor
mange unge der tager en videregdende uddannelse. Det tal er nemlig
steget markant de sidste ti ar. Men ingenigrfaget halter bagefter.

| 2004 blev der uddannet 23 procent flere kandidater pa naturvidenskab
end i 1994. Den starste stigning var indenfor fag som biologi og
geografi. Tilsvarende voksede produktionen af humanistiske kandidater
med 72 procent.
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Omvendt ser det ud for civilingenigrerne, hvor antallet af faardig-
uddannede er faldet med 19 pct. Og endnu veare ser det ud med
diplomingenigrerne. Antallet af nye diplomingenigrer var i 2004 faldet
med 30 procent i forhold til 1994.

Andre professionsbachel orer oplevede en stigning. Saledes blev der
uddannet 24 pct. flere sygepl g ersker, 72 pct. flere paadagoger og 85 pct.
flere folkeskolelagere.

Sammenligner man med de gvrige OECD lande, ligger Danmark lavt.
If@lge " Education at a Glance 2004” udger ingenigruddannelserne i
Danmark 8,9 procent af de videregaende uddannelser. Det er et godt
stykke under gennemsnittet pa 13,3 procent blandt OECD-landene og
langt under vores nabolande i Sverige og Finland, hvor 21,7 og 21,6
procent af de studerende pa de videregdende uddanne! ser |aeser pa
ingeni gr-uddannel serne.

CIVILINGENIYRER OG DIPLOMINGENIJRER

Preecise profiler for at fa flereungeind
Ingeni gruddannel serne har masser af spaandende tilbud — men de er
ikke gode nok til at oplyse om dem.

De uddannel sessggendes billede af ingeniarfaget er meget indskraanket.
Selvom ingenigruddannel serne spaander vidt fra eksportingeniarer over
elektronik til design, miljg mv., sd anskues ingenigrfaget ofte som én
uddannelse.

Myten om Arbe dslgshed:

Pastand: Ingenigrerne havdei starten af 90'erne en overledighed i forhold til andre
grupper. Nér de gkonomiske konjunkturer dykker, rammer det ingenigrerne saalig
hérdt. Deres uddannelse er snaever, sd de har svaat ved at finde anden beskadtigelse.

Facts: At ingenigrernes ledighed pavirkes af de ekonomiske konjunkturer er korrekt.
Men ingenigrledigheden har altid ligget betydeligt under den generelle arbejds gshed.
Det samme gedder i forhold til de gvrige akademikere. Bortset frato & —i 1975 og i
1994 — har ingeniarernes ledighed ogsa ligget under akademikernes samlede ledighed.
| flere perioder har der endog vaaret mangel paingeniarer.

Derfor er der brug for to ting: Bedre branding af ingenigr-varemaaket,
og en mere praecis profilering af det enkelte produkt. Det vil defire
parter i dette arbejde forpligte hinanden pavil ske.

Lykkes det, vil det kunne tiltraskke mange flere unge il
ingeni gruddannel serne.



Deto dagsingenigrer
Der er to typer ingenigruddannel se herhjemme. Diplomingenigrer og
civilingenigrer.

Sagt kort og populeat er diplomingenigren ” problemknuseren” eller den
praktisk orienterede, der bruger sine faadigheder i marken. Det er ham
eller hende, der formar at anvende konkret viden om teknologier og
produkter til sikre, at huset er bygget rigtigt, at maskinen fungerer og
via kombinationen af teori og praksis skaber innovation og produkt-
udvikling

Civilingenigren er den akademiske teoretiker, der bruger megen tid ved
computeren med de store kalkuler, forskning og udvikling, lange linjer
0g store praktiske sammenhaange.

For nu at sige det firkantet.
Der er stor forskel pa de to. Bade nér det gadder den type af studerende,

som er bedst egnet til uddannelserne, og nar det gadder de jobs, som de
skal ud at sgge bagefter.

Myten om de finere civilingenigr er
Pastand: Erhvervdivet foretraskker de akademisk uddannede civilingenigrer — frem
for de praktisk orienterede diplomingenigrerne.

Facts: Over halvdelen af de danske ingenigrarbejdspladser har alene
diplomingenigrer ansat, og efterspargselen efter diplomingenigrer ventes at stige.
Issa mindre og mellemstore virksomheder foretragkker diplomingenigrer.

De unge skelner ikke
Men de unge kan ikke kende forskel. Det fremgar af studievalget, hvor
mange sager civilingeniar- og diplomingenigruddannelsen i flaang.

Det betyder, at de to retninger konkurrerer om de samme studerende.
Og det er uhensigtsmasssigt, hvilket er uheldig, nar analysen viser, at
der er behov for flere af begge typer ingenigrer.

Jo bredere og mere nuanceret udbudet er indenfor ingenigar-
uddannelserne, jo starre er muligheden for at tiltragkke unge med
forskellige interesser. Og jo flere ansggere vil der komme i sidste ende.

Uddannelserne skal i hgjere grad markedsferes som to forskellige typer

uddannelser og blive bedre til at profilere sig, sa det bliver klart, hvad
netop de to typer uddannelser har at tilbyde.
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Den gavnlige for skel

Grundlagygende betyder det, at civil- og diplomingenigruddannelserne i
hgjere grad end i dag skal have selvstaandige profiler. Forskellenei
rekrutterings- og professionsgjemed skal gares langt tydeligere, end det
er i dag —satydeligt at ogsa de unge kan fa gje pa det.

| de senere & har der vagret en tendenstil, at diplomingenier-
uddannel serne blev anset som mindre finei forhold til civilingenier-
uddannelserne. Og det er skadeligt.

Et analysearbejde fra Oxford Research viser, at erhvervslivet i
alerhgjeste grad eftersparger diplomingenigrernes saalige kendetegn —
nemlig blanding af teori og praktisk erfaring.

Derfor skal diplomingenigrernes praktiske faardigheder — uden at
svaskke pa den grundlasggende ingenierfaglige teori — styrkes og
profileres.

Myten om enhedsuddannelsen
Pastand: En ingenigr er en ingenigr, og de forskellige uddannelser er i bund og grund
ens. Det eri al fald, hvad de unge gar rundt og tror.

Facts: Ingenigr-omradet er saardeles bredt. Mindst lige s& bredt som for eksempel
humaniora. Forskellene mellem grene som elektronik, design og milj@ er lige sa store
som mellem f.eks. dansk og religionsvidenskab. Men de unge ved det ikke.

Bevar handvaerks-ingenigren
Et sarkende for diplomingenigruddannelsen er, at svel studenter som
erhvervsuddannede kan optages.

Muligheden for at ga handvaakervejen og senere blive ingenigr er en af
de store styrker ved systemet — og skal bevares, fordi den giver gode
ingenigrer med bedre praktisk ballast.

Projektledelse er " hot”

Analysen af ingenigrernes arbejdsmarked viser ogs, at virksom-
hederne har brug for ingenigrer, der ogsa har forstand pa andet end det
snaevert ingenigarfaglige — for eksempel salg, udvikling og projekt-
ledelse. Det gadder isaa diplomingenigrerne. Ikke mindst projektledere
med en teknisk baggrund er der meget stor efterspergsel efter.

Ingenigruddannel serne ber i hgjere grad end i dag arbejde tag sammen

med aftagerne om at justere de eksisterende uddannel ser og eventuelt
designe nye uddannel ser.
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Den akademiske profil

Civilingenigrerne skal bevare deres teoretiske akademiske profil rettet
mod forskning. Men ifglge analysen fra Oxford Research vil
civilingenigrerne — ligesom diplomingenigrerne - blive madt med krav
om bredere kompetencer, nar de skal ud pa arbejdsmarkedet.

Specialister med bredde
Speciaister er stadigt i hgj kurs. Der er brug for dem. Men de kan ikke
ngjes med at vage specialister.

Forretningsforstael se og evne til tvaafagligt samarbejde er noget, der i
dag kraeves af alle medarbejdere. Uden at der dermed slaskkes pa
kravene til civilingeniarernes teoretiske faglige faardigheder. Sadan
lyder meldingen fra aftagerne.

Kort sagt: Fremtidens ingenigrer skal kunne mere.

" Design-ingenigr” —*“ Business Development Engineer”
Virksomhedernes efterspargsel efter nye ingeniar-kompetencer kalder
paat udvikle isaa diplomingenigrer med mere markante profiler. Bade
ved at udvikle de eksisterende uddannel ser og ved at skabe nye. Det har
vi eksempelvis set med ingenigruddannel serne med en sundhedsfaglig
profil, en kommerciel profil eller en designmaessig profil.

Ingenigrer arbejder som regel med opgaver, hvor kreative |gsninger er
"et must”. Derfor bar alle ingenigruddannel ser lasgge vaegt pa det
kreative og det innovative. Det skal gennemsyre uddannelsernei alt fra
indhold, undervisningsmetoder og til titlerne, hvor navne som

" Business Development Engineer” eller ”Design og innovation”
utvivisomt har tiltrukket mange unge.

Diplomingeni erbekendtgerel sen dbner sdledes mulighed for at designe
nye uddannel ser med nye fagkombinationer — men
uddannel sesinstitutionerne har kun i fatilfadde gjort brug af det.

De praktiske kvinder
Nye ingenigruddannel ser med de rigtige profiler vil kunne appellere il
de kvindelige studerende.

Kvindernes andel af de studerende pa de videregdende uddannel ser er
vokset stgt over mange &r. | dag udger de 54 procent. Alleredei dag er
der mange kvinder pd medicinstudiet og pa en rakke af de
naturvidenskabelige studier - biologi for eksempel.

Sa kvinderne er ikke bange for naturvidenskab. Men tilsyneladende
foretraskker de uddannelser, hvor teknologien anvendes pa et konkret
og afgraanset omrade.
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Som naevnt har ingenigr-uddannelser som ”Medicin og Teknologi” og
"Design og Innovation” tiltrukket omkring 50 procent kvindelige
studerende. De interesserer sig ikke for teknologi i sig selv, men for
hvordan teknologien kan anvendes praktisk.

Kvinde - ng til nerder

Myten om at Kvinder ikke gider
Pastand: Kvinder vil ikke vaare ingenigrer, da de ikke gider teknik.

Facts: Nye ingenigruddannel ser som, "Medicin og Teknologi” , " Architectural
Engeneering” og ”Design og Innovation”, har trukket neesten 50 procent kvindelige
studerende. Ofte interesserer kvinder sig ikke for teknologieni sig selv, men for
hvordan den kan anvendestil at |@se konkrete problemer.

En anden konklusion kunne vage, at kvinderne fravadger de gamle
uddannelser, fordi de er kendt som mandsdominerede, teknikfikserede
og ngrdede.

De kvindelige studerende sgger ofte uddannel ser, hvor de hber pa at
mede flere kvindelige studerende. Pa den made kan uddannel ser med
mere ligelig kensfordeling i sig selv vaare med til at trakke kvinder til
ingeniarfaget.

Nye uddannel ser med slagkraftig kvindeprofil vil med fordel kunne
udviklesi samarbejde mellem institutionerne.

UDDANNEL SERNE

Samar bejde om profilering

Uddannel sesinstitutionerne bar arbejde meget tedtere sammen om at
profilere uddannelserne, sa det bliver tydeligt - isear for deunge - at der
er forskel. Ogsai praksis, nar det gadder undervisningsformer,
laaringsmal og paadagogik.

Pa diplomingeni gruddannel sen skal de studerende maarke, at teorien
kan bruges til noget. Undervisningen skal vaare anvendel sesorienteret
og sa preecist som muligt rette sig mod de feerdigheder, der eftersparges
af aftagerne. Og den skal vaare udviklingsorienteret ved at inddrage
viden om den nyeste teknologi.

Desuden er det vigtigt, at diplomingeniar-uddannel serne stadigt er done

og er gode til at tiltrackke unge, der kommer med en handvaaker-
baggrund fra en erhvervsuddannel se.
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Myten om ngrderne
Pastand: Ingeniarer er snaeversynede og ensporede. De interesserer sig mere for tal og
teknik end for levende mennesker, og de lever i deres egne lukkede verdener.

Facts: Ingenigrer er ofte beskadtiget i jobs med stagk internationa profil, de rejser
hyppigere og er hyppigere udstationeret ude i den store verden end gennemsnittet af
hgjtuddannede. | virksomhederne har de ansvar for innovation og udvikling, og mange
topledere har en ingenigrbaggrund.

Kampen om de unge

Uddannel sesinstitutionerne skal ikke bruge energi og penge pa at
konkurrere om den samme gruppe studerende. | stedet skal de
fremhaave uddannel sernes forskellighed og appellere til forskellige

typer ansggere.

Uddannel sesinstitutionerne kan samarbejde om en imagekampagne med
branding af den moderne kreative ingenigr med det spaandende og
meningsfyldte arbejde.

Herudover vil ministerier, institutioner, IDA og DI i 2005 igangsadte en
kampagne mod at gge kendskabet til ingeniarfagets bredde og
muligheder.

Stop for strandhugst

K onkurrencen mellem uddannel sesinstitutionerne har pa nogle omrader
haft uheldige konsekvenser de senere ar. Nemlig nar ingtitutionerne gar
pastrandhugst i hinandens geografiske omrader — og bruger dyre
annoncekroner pa at gere det.

Det overordnede mdl er at tiltraskke flere studerende til
ingeni gruddannel serne — samlet set.

Videnskabsministeriet arbejder med et system, der skal belgnne de
institutioner, der er dygtige til at tiltraskke studerende fra deres eget
geografiske omréde. Alene eller i fadlesskab .

PAEDAGOGIK

Det fatale frafald
| desidsteti ar er en tredjedel af de studerende faldet frai |gbet af
uddannelsen. Det er uacceptabelt.

Hvis frafaldet kan halveres, vil det i |gbet af fa ar betyde 25 procent

flere faardiguddannede ingenigrer. Det i sig selv vil naesten kunne | gse
ingeni grmangel en.
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Farste betingelse er en analyse af frafaldet. Det er vigtigt at finde ud af,
hvorfor de studerende skifter studium, holder op €eller bliver forsinkede
undervejs. Samtidig skal der indsamles gode ideer til, hvad man kan
gere for at forhindre det. Der er brug for bade paadagogiske og sociale
indfaldsvinkler.

L oft til psedagogikken
Paedagogikken i begge typer ingenigruddannelser skal have et | gft.

Som pa mange andre videregaende uddannelser er der en tendensttil, at
institutionerne bruger deres kragfter pa at udvikle fagligheden — mens
formidlingen bliver sekundes.

En bedre padagogik kan vaae med til at mindske det frafald, som er et
af ingenigruddannel serne sterste problemer.

Paedagogisk ledelse
L agrernes paedagogiske kvalifikationer er vigtige. Nogle lagere blev
ansat, far der var nogen form for krav om paadagogisk uddannel se.

Andre har ikke faet deres kompetencer opdateret og kan derfor mangle
viden om moderne paedagogiske virkemidler. En styrkelse af
lagrerkvalifikationerne ber derfor vaae et saaligt indsatsomrade.

Rektorer og ikke mindst lederne pa de enkelte uddannel ser skal meget
bevidst arbejde pa, at alle lagrere har et hgjt pasdagogisk niveau.

| ngeniar -paedagogik

Vi skal vide mere om, hvilken undervisning der virker for bade
kommende diplomingenigrer og kommende civilingenigrer. Hvordan
lagrerne opnar de bedste paadagogiske resultater. Og hvordan de kan
efteruddannes savel fagligt som paadagogisk. Til dette formdl er der
brug for forskning.

Det er vigtigt at holde fast ved, at alle ingenigruddannel ser — ogsa
civilingenigruddannelserne - har et mere teknisk-praktisk sigte end de
naturvidenskabelige scient-uddannel ser. Den paadagogisk-didaktiske
metode skal tage hgjde for denne forskel.

Derfor skal der oprettes et nationalt center for forskning i ”teknisk
pasdagogik og didaktik”. Enten for sig selv eller i forbindelse med det
kommende videncenter.

Allerede nu ligger det fast, at der i 2005 vil der blive etableret et sealigt

videncenter for naturvidenskabelig og teknisk didaktik — formentlig i
samarbejde mellem flere uddannel sesinstitutioner.
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Béde pA DTU og pa ingenigruddannel serne pa Alborg Universitet
forskes der i ingeniar-pasdagogik.

Et af det nationale centers primaae opgaver bliver derfor, hurtigst
muligt at fa samlet den eksisterende viden og kanalisere den ud pa
ingenigruddannel serne.

"Buddies’ og andre gode ideer

Bade universiteter og ingenigrhgjskoler har taget fat i andre initiativer,
der skal holde fast pa de studerende. De initiativer skal vurderes og
gode erfaringen spredes. Ogsdi udlandet skal der hentes eksempler pa,
hvad man ger for at holde pa de studerende og hjad pe dem over de
faglige og sociae forhindringer, der melder sig undervejs.

En sakaldt " buddy-ordning” for nye studerende er en af de modeller,
der formentlig vil give resultat overalt.

EVALUERING

Evaluering hvert femte ar

Bade civilingenigruddannel serne og di plomingeni aruddannel serne bar
evalueres mindst hvert femte ar, for at se om de matcher efterspargselen
i erhvervslivet. Det gadder uddannel serne pa bade universiteter og
ingeniarhgjskoler.

Klokkeklare kompetencer

Grundige og udferlige kompetencebeskrivelser skal vaae et fast
element i disse evalueringer. De nyuddannede ingenigrers kunnen og
kundskaber skal beskrives prasist - sa malet med uddannelsen hele
tiden fastholdes. Og af det endelige eksamensbevis skal det sta
klokkeklart, hvilke kompetencer og faardigheder de nyuddannede
ingenigrer mgder frem med.

Ekstern bedgmmelse med * Advisory Boards
Evaueringer af uddannelserne bar ske i samarbejde med aftagerne.
Udvalget anbefaler, at der for hver uddannel se nedsadtes et sakal dt
” Advisory Board” - bestdende af reprassentanter for private og
offentlige virksomheder, der skal ansadte de kommende ingenigrer.

Disse” Advisory Boards” er ikke taankt som staende udvalg. | stedet ber
der ssmmenkal des en ny gruppe radgivere udefra, hver gang der skal
oprettes en uddannelse, eller en eksisterende uddannel se skal andres.

I nter nationalt panel

Desuden skal der nedsadtesi nationalt regi nedsadtes et panel af
internationalt anerkendte forskere, erhvervsfolk og undervisere med
saalig indsigt i ingenigromradet. Panelet skal gennemga samtlige
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ingenigruddannel ser og deres kompetencebeskrivelser, for at
kontrollere den samlede bredde og for at sikre efterspurgte kompetencer
og saalige omrader kan daskkes.

Europaask ingenigr-standard

EU-kommissionen har ivaarksat projektet EURO-ACE, der skal etablere
fadlesstandarder for akkreditering af de europadske

ingenigruddannel ser. Dette arbejde skal vi lade os inspirere af og
indtaenke det i det videre arbegjde.

PRAKTIK

Populaer praktik

Diplomingenigrernes praktikperiode er populaa hos alle parter — hos de
studerende, virksomhederne og uddannel sesinstitutionerne. Derfor skal
denne gode arbejdsform fasthol des og udvikles, sa den bliver koblet til
den nadvendige styrkelse af paadagogikken i ingenigruddannel serne.

Ikke alene far de studerende kendskab til, hvordan ingenigrer arbejder,
de fér ogsaindsigt i de betingelser og begramsninger, der arbejdes med
i virksomhederne.

Men praktikken kan blive endnu bedre. Potentialet er stort, lyder
konklusionen i en ny undersggel se.*

*(IPN, Praktikken i diplomingenigruddannel sen — spandingsfelt mellem uddannel se
og arbejde)

Praktik anbefalinger:
V gledningsstandarden skal vaare hgj og ensartet.

Praktikpladserne skal findes og opdyrkes med omhu, sa der kommer
maksimal sammenhaang mellem teori og praksis. De studerende skal
have en klar viden om, hvad det er, de skal lage ved at vagei praktik.
Og der skal skabes sammenhaang, sa praktikerfaringerne bruges pa den
sidste del af studiet af bade lagrere og studerende.

Dadet er universiteter og ingenigrhgjskoler, der har ansvaret for
uddannelserne, er det hovedsageligt uddannelserne, der skal stafor
disse forbedringer. Men det ber skei samspil og samrad med
virksomhederne, sdledes at praktikken ogsa farer til @get samspil
mellem undervisere og aftagere.
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DE ABNE INGENI@R-MILJZER

Uddannelse med innovation

Innovation og ivaarksadteri er alerede hgjt prioriteret pa

ingeni gruddannel serne. Og nér de studerende skal skrive speciale og
professionsbachel orprojekt eller andre opgaver, skal de opfordrestil at
gere det i samarbejde med eksterne akterer, sa de kan fa afprovet deres
feardigheder.

Det kan vaae med virksomheder, eller det kan vaare i moderne
"vaksthuse” og ”industrinaare udviklingslaboratorier”, hvor
ivaarksadterne mader forskere og undervisere.

Win-win erhvervs-samarbede

Erfaringer siger, at der er tale om et win-win samarbejde. De studerende
far mulighed for at udvikle deresideer og feardigheder under realistiske
forhold, og de far samtidigt knyttet vigtige kontakter.

Virksomhederne far lejlighed til at eksperimentere med opgaver, de
ellersikke ville have haft réd til. Og her er der isaar behov for at give
ingeni arhgjskolerne bedre muligheder for at indgai udviklings-
samarbejde med de mange mindre og mellemstore virksomheder.

Speciae- eller opgavepraktik af denne type er en velegnet made at
styrke uddannel sernes erhvervsrettede profil. Ogsa erhvervs ph.d.er bar
i langt hgjere grad anvendes, eksempelvis som vejledere mv.

Effektivisering af institutioner

Ingenigrer uddannesi dag 10 forskellige steder i Danmark. Nogle af
miljgerne er ret smd, andre er store, og der er brug for samarbejde for at
skabe de bedste og mest effektive institutionelle rammer for
uddannelserne.

Sektorforskningsinstitutioner - som fx ”Risg” - og servicevirksomheder i
GTS-samarbejdet —som for eksempel ” Teknologisk Institut” kan veare
med til at kvalitetssikre ingenigr-uddannelserne ved i hgjere grad at
indgdi samarbejdet.

Elitemiljger og internationalisering
Forskning af hgjeste kvalitet skal sikresved i 2006 at udvikle
elitemiljger pa universiteterne.

I nternationaliseringen pa civilingenigruddannel serne skal styrkes.

Institutioner, der er i stand til at tiltraskke udenlandske studerende med
egenbetaling og udenlandske forskere, skal bel annes.
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Der skal dannes institutionelle konsortier, der kan styrke den faglige
profil pa udvalgte omréder, og ad denne vej kan fungere som faglige

Spydspidser.

Myten om de lave kar akterer
Péastand: Pa grund af den frie adgang pa mange ingenigruddannel ser har
ingenigrstuderende ofte lave karakterer med fra gymnasiet.

Facts: UNI-C undersagte pastanden i 2002. Det viste sig, at de studerende pa
civilingenigrstudiet i snit havde 8,65 — hvilket var hgjere end bade naturvidenskab og
humaniora. Men dog lavere end medicinuddannel ser, hvor snittet 1a pa 9,43. Pa
diplomingenigruddannel sen kom de studerende ind med 8,05 i snit —noget over snittet
til uddannelsen som sygeplejerske, lazrer eller paadagog.

BRANDING AF DEN MODERNE INGENIZR

Et nyt image

Ingenigrfaget mangler et moderne’brand’. Et image - der sadter gang i
positive falelser — et brand, der spejler fagets bredde og dybde, og hele
den farverige palet af muligheder, som erhvervet byder pa

For det halter lemt i dag: Sig ingenigr til de ungei dag - og der er demt
"nerd” med lommeregner og filipenser. Selvom ingenigruddannel serne
spander vidt - fral T over eksportingenigr og elektronik til design og
miljg, sa har alt for mange en forestilling om, at "ingeniar” er en og
samme uddannel se.

Sédan er det ikke indenfor det humanistiske omrade. Ingen betragter
historie, litteraturhistorie, journalistik eller filmvidenskab som
ensartede uddannel ser - selv om de er mindst lige sa beslasgtede som
ingeni gruddannel serne.

Begge dele peger pa, at der er behov for en bedre ” branding”, sa den
moderne ingeni@r traeder ind i de unges forestillingsverden.

" Tennissko, rumraketter, sel vtamkende stavsugere og intelligente
kjolestoffer. Vil du vaare med til at bygge fremtiden. Vil du bruge din
fantasi, vil du skabe nyt og ga patvea's af det gamle, og kunne du taanke
dig en at std med resultaterne i handen — sa skal du blive ingenier.” Det
kunne vaae et bud pa, hvad vi skal fortadle de unge.

Den internationale faktor

Et andet eksempel er muligheden for en ” spaendende international
karriere”, der i de unges verden er en decideret plusfaktor. Her trives
den misopfattelse, at chancerne er starre pa en humanistisk uddannelse,
skant langt flere ingeniarer har mulighed for at tilbringe spaandende &r i
udlandet.
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Det gad der uanset, om man godt kunne tamke sig nogle & i USA, Polen
eller England, Vietnam eller Kenya, Kina eller Brasilien.

| magekampagne

Ingeniarfaget har brug for en stagk og realistisk imagekampagne — der
viser, hvad det star for: Nye rollemodeller - maand som kvinder - der
viser alt det, faget kan og vil. Og en branding, som far den “moderne
ingenigr’ til at treade ind pa scenen i de unges forestillingsverden

Brand og rollemodeller skal brugesi kampagner farst og fremmest
rettet til de unge - i stil med dem der har skaffet en stigende sagning til
for eksempel sygeple erskeuddannelsen. Dette er primaat en opgave for
universiteterne og ingenigrhgjskolerne, men aftagere, organisationer og
myndigheder m& bidrage, sa det ogsa lykkes.

Indskraanket viden og vejledning

De unges viden om ingenigrfaget er stagkt begramset. Det samme
gadder for en stor del af de uddannel sesvejledere, der skal radgive
barnene og de unge. De kender for lidt til faget og dets bredde.

Vejlederne i gymnasiet og folkeskolen spiller en vigtig rolle for de
unges valg af uddannelse, derfor skal der vaare gget fokus pa at
vejlederne hele tiden er "up to date” med ingenigrernes kommende
arbejdsmarked.

REKRUTTERING

Forarbedei Folkeskolen

Det begynder i folkeskolen. Det er her interessen for naturfag og
teknologi grundlaggges. En af forudssgningerne er, at barnene mader
laarere, der er oprigtigt begejstrede for at undervise i disse fag. Indsatsen
for at styrke naturfagenes position i folkeskolen, skal derfor i hgj grad
rettes mod de lagere, der underviser i faget.

Bestrashel serne pa at inddrage verden udenfor skolen skal udbygges og
styrkes. For eksempel gennem foraddrene. Barn har frade tidligste ar
en stor interesse for, hvordan tingene virker — dvs. teknologi. Det er
sovt at faat vide, hvordan man maler et fodboldspark, eller hvordan et
kunstigt hjerte virker. Glaaden ved naturfag naeres af popul aavidenskab
og fascinationen af konkret teknologianvendelse. Men alt for ofte
fordufter interessen igen. Der skal fortsat fokuseres pa, hvorfor det sker,
og hvordan det forhindres.

Prgvefag og penge

De seneste & er der sket en styrkelse af de naturvidenskabelige fag i
Folkeskolen. Blandt andet er flere fag gjort til prevefag, for at fa bade
elever og lageretil at tage dem mere alvorligt.
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Desuden er der afsat penge til nye naturfaglige laarebager, og der er sat
penge &f til renovering af kemi-, fysik- og biologilokaler. Endvidere er
der afsat ekstramidler til efter- og videreuddannel se inden for naturfag.

Men det er behov for yderligeretiltag - allerede nu er der lagt op til en
yderligere styrkelse af naturfagene med initiativer fraregerings-
grundlaget "Nye mal”. | regi af Globaliseringsradet vil der blive
ivagrksat et arbejde med samle den eksisterende viden og kanalisere den
til en national handlingsplan for styrkelse af de tekniske og
naturvidenskabelige fag i folkeskolen.

Pigerne

| forhold til pigerne ber der geres en saalig indsats. Ifglge ROSE-
undersggel sen fra 2004 er danske piger de suveraant mindst
interesserede i naturfag —i forhold til piger i andre lande.

Undersggel sen viste 0gs3, at piger interesserer sig for naturvidenskab i
forbindel se med sundhed, helse, kropskultur — mens drengene —
interesserer sig for naturvidenskabens dramatiske sider — for eksempel
atombomber - og den tekniske del af teknologien. Resultatet peger mod,
at undervisningen i langt hgjere grad matage hgjde for drenges og
pigers forskellige tilgang til naturvidenskab og teknik.

Men ikke mindst er der ogsai forhold til pigerne brug for positive
rollemodeller, som er af nyere dato end Madame Curie. De nasste ar
gennemfgres en imagekampagne specielt rettet mod piger og folkeskole
0g gymnasium.

Gymnasiereform

Den ny gymnasiereform styrker naturfagene. Men den garanterer ikke,
at de unge vadger den fagkombination, der giver direkte adgang til de
ingenigrstudierne.

| 2005 er det lykkedes at faflere af de ungetil at vadge de matematisk
naturfaglige fag pa det almene gymnasium, ligesom sggningen til htx
er steget med knapt 40 procent over en femarig periode. Men det er
vigtigt ikke at hvile pa laurbaarene. Pavirkningen skal fortsadte. Dels
gennem inspirerende undervisning, dels ved at prassentere de unge for
positive rollemodeller —i form af ”den moderne ingeniar”.

Gymnasiets lukkede verden

En starre vekselvirkning med det omgivende samfund ville vage
gavnlig. Pa de videregaende uddannel ser finder man en konstant
kontakt og erfaringsudveksling med erhvervdlivet. Det sasmme gadder
ikke i samme grad for gymnasiet.
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Forskere - herunder ingenigrer - har et saaligt ansvar for at tale med
andre end deres fagfadler. De skal ogsa tamke pa den brede formidling,
der kan gare dem til rollemodeller for bern og unge.

Erhvervslivet har ogsa et ansvar og en interessei at inspireretil et
samarbejde. For eksempel ved at sla darene op for virksomhedsbesgg.
Ligesom gymnasielaarerne skal opsage dette samarbejde.

En inspirator-ordning er under forberedelse. Den skal fa gymnasiernetil
at tiltraskke inspirerende gaestelaxere — for eksempel ingenigrer —der
kan give nye praktiske indfaldsvinkler i for eksempel fysik-, kemi- og
matematikundervisning.

Mat-fys er vil ikke veereingenierer

De seneste & har der vaget en tendenstil, at faare fra det almene
gymnasium sgger ingenigruddannel serne. Selv blandt de unge, der i
kraft af deres matematisk-fysiske fagkombination kan sgge direkte ind.
De gider ikke i samme grad, som de gjorde for fa ar siden.

Det er en opgave, som de nye studievejledningskontorer skal tage pa
sig. Ogsa ud fra den betragtning, at det vil medvirketil, at de
kommende ungdomsargange vadger naturfagene, nar de skal i
gymnasiet.

Ogsa her er der naturligvis brug for far omtalte ingenigr branding, men
nok sa meget en ordentlig beskrivelse af, hvad faget indeholder.

Succesfor HTX

| modsagning til det amene gymnasium har htx-uddannelsen vist sig
meget dygtig til at fa de ungetil at sege ingenigruddannel serne. Maske
fordi uddannelsen gar meget ud af at blande det teoretiske med det
praktiske. De unge far en forstael se og glasde ved anvendt teknologi,
der bruges som paedagogisk motor i den teoretiske indlaging.

Derudover har deunge i hgjere grad end i det almindelige gymnasium
ingenigrer som undervisere. De far der i gennem nogle rollemodeller og
vejledere, der kan aflive myten om den nerdede ingenigar.

Et nyt nationalt ingenigr-forum

Analysen har tydelig vist, at der er brug for en fadlesindsats, hvis

mal saetningen om flere og bedre ingenigrer skal nas. Spredt faggtning og
en ukoordineret indsats | @ser ingenting.

Et nyt nationalt forum vil derfor blive etableret, hvor
Videnskabsministeriet, Undervisningsministeriet, DI, IDA,
uddannel sesinstitutioner og andre kan drefte de udfordringer, der
knytter sig til ingenigrernes uddannel se og arbejdsmarked.
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Der bliver tale om et forum, hvor de relevante parter kan mades,
diskutere og pege pa mulighederne for en konkret indsats.

Fra dette forum skal der givesinspiration til sdvel myndigheder,
aftagere, organisationer som institutioner for at styrke den samlede
indsats pa ingenigromradet

Mgader i det nationale forum skal holdes efter behov —dog mindst to
gange om aret.
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