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InnovationDanmark 2010-2013 er Radet for Teknologi og Innovations (RTI) nye plan
for implementering af fremtidens virksomhedsrettede innovationspolitik. Med planen
ensker vi i radet at bidrage til, at Danmark hurtigst muligt kommer tilbage pa vakst-
sporet, og at virksomhederne opnar en sterre vackst i deres produktivitet end de har
gjort de seneste ar. Det er habet, at radet med sin indsats medvirker til, at de danske
virksomheder skubbes i en retning, hvor de eger deres forsknings- og udviklingsind-
sats og malretter sig mere mod innovation, end de gor i dag.

Det er vores vision for indsatsen, at Danmark med rette kan kalde sig en innovativ na-
tion 1 2020. Vi vil gennem sin indsats bidrage til, at danske virksomheder om ti ar er
blandt de mest konkurrencedygtige og innovative i verden. Radet ensker gennem ud-
bredt brug af ny viden og teknologi at bidrage til lesningen af store samfundsmessige
udfordringer og understette udviklingen af nye innovationsformer i dansk erhvervsliv.

Losningen ligger i de private og offentlige virksomheder selv og i samspillet med den
offentlige forskning og andre virksomheder, kunder og brugere. Vi forseger i radet at
adressere de udfordringer, som virksomheder og samfundet mader. Med de virkemid-
ler, som vi har til rddighed, og de initiativer vi nu foreslar, er det vores ambition at
veere med til at bevaege Danmark 1 den rigtige retning. Men vi er ogsé klar over, at ra-
dets indsats er en blandt mange flere lgsninger.

I alt har regeringen og Folketinget afsat 3'%-4 mia. kroner til at gennemfere Innova-
tionDanmark 2010-2013. Rigtigt anvendt forventer vi, at det vil skabe aktiviteter i
form af forskning, udvikling og innovation i danske virksomheder for et samlet belob
pa omkring 10 mia. kroner.

Rédet sztter med handlingsplanen nye milepele i videreudviklingen af Danmarks in-
novationspolitik. Vi leegger stor vaegt pa at dokumentere effekten af indsatsen i virk-
somhederne, og dette vil vaere et vaeesentligt fokusomrade for rddet i den kommende
periode. Vi legger endvidere stor vaegt pa at skabe storre sammenhang mellem de
samlede danske investeringer i offentlige forskning og innovation i alle typer virksom-
heder — private sével som offentlige. Dette er en stor opgave og indeberer tettere sam-
arbejde med de gvrige rad, fonde, ministerier og regionale veakstfora.

Vi har pd www.InnovationDanmark.dk varet i dialog med virksomheder, organisatio-
ner, institutioner og forskere om den nye innovationspolitik, der skal fremme produkti-
vitet og vaekst i Danmark og sikre danske virksomheders konkurrenceevne.
”InnovationDanmark 2010-2013” er resultatet af arbejdet og vil legge et virksomheds-
rettet hovedspor for innovationspolitikkens aktiviteter frem til 2013.

Radet for Teknologi og Innovation



=
(2]
=]
=
o
S
o
[




1. Virksomheder skal forske og innovere sig til
gget produktivitet og vaekst >

Igennem de sidste ti &r har den gennemsnitlige arlige veekst i den danske produktivitet
vaeret under én procent. [ OECD har kun fa andre lande haft s lav en vaekst som Dan-
mark. Den darlige udvikling i den danske produktivitet truer pa lengere sigt den dan-
ske vaekst og velstand. @get produktivitetsudvikling er derfor helt afgerende for at
sikre en god udvikling og vaekst i dansk ekonomi. Vejen mod hejere produktivitet,
vaekst og beskeftigelse gar ikke mindst gennem ogede private investeringer i forsk-
ning, udvikling og innovation i Danmark.

Virksomhederne i Danmark er klar over de udfordringer, som de star over for, og viser
ogsd med de senere ars voksende private investeringer i forskning og udvikling, at de i
hej grad selv bidrager med losningen. Universiteter, offentlige forskningsmiljeer og
virksomheder, GTS-institutter, rdd og fonde star klar til at hjelpe der, hvor det giver
mening, og der er brug for det. Det offentlige innovationsfremmesystem, herunder
Radet for Teknologi og Innovation, kan ikke klare alle virksomhedernes behov, men bi-
drager med udbud af initiativer og ressourcer, der skal understotte gode rammebetin-
gelser for virksomhederne.

Mission
Radet for Teknologi og Innovation bidrager til vaekst, innovation, beskaftigelse og pro-
duktivitet i dansk erhvervsliv. Radets mission er:

at igangsaette og fremme erhvervsrelevant forskning pa de danske universiteter
samt teknologi, ny viden og anvendt forskning i nettet af Godkendte Teknologiske

Serviceinstitutter,

at skabe gode rammer for samarbejde, videnspredning og videndeling mellem
videninstitutioner og virksomheder,

at muligggre kommercialisering og udnyttelse af viden og forskning,

at gge det internationale samarbejde om viden og teknologi til gavn for Danmark.

Virksomhederne har stigende behov for ny viden og nye teknologier
Virksomhedernes behov for selv at skabe eller finde viden og nye teknologier er starre
end nogensinde, hvis de skal overleve den internationale konkurrence pa l&ngere sigt.

Virksomhederne meder globalt et voksende krav om konstant udvikling og fornyelse.
De farreste virksomheder er selv i stand til at frembringe al den viden og de teknolo-
gier, de har brug for tilstraekkeligt hurtigt. Der kan — bade for det danske samfund og
for den enkelte virksomhed - derfor vaere betydelige gevinster at hente, hvis virksom-
heder supplerer deres egen videnopbygning med viden udefra. Virksomheder samar-
bejder i dag mest med andre virksomheder om innovation. Men meget tyder pa, at
gevinsten ved at samarbejde med videninstitutioner — ikke mindst universiteter og tek-
nologiske serviceinstitutter — er hgj.

Det er vigtigt at fastholde forsknings- og udviklingsaktiviteter i Danmark

Den globale konkurrence har allerede medfort, at produktionen i stigende grad flyttes
til lande med lavere lonninger. Hidtil har forskning og innovation i hej grad veret bi-
beholdt i Danmark. Men dette er ved at @ndre sig. Samtidig stiger investeringerne i



forskning og udvikling dramatisk i fx Kina og Indien. Disse lande vil derfor fremover
kunne levere forskning og udvikling og velkvalificerede kandidater og forskere. Det
skaber et dilemma for Danmark.

Det er naturligvis positivt for den enkelte virksomhed, at de ved hjelp af udflytning af
forskningsaktiviteter kan lose deres behov for forskning og udvikling. Placeringen af
aktiviteterne er imidlertid ikke ligegyldig. Danmark fér pa mellemlang og langt sigt
positive samfundsekonomiske produktivitets- og velfaerdseffekter, hvis virksomhe-
derne veelger at investere 1 Danmark frem for udlandet.

Universiteterne har behov for, at der i Danmark findes forskningsaktive virksomheder,
og virksomheder som eftersporger hejtuddannet arbejdskraft. Omvendt kan universite-
terne tilbyde attraktive forskningsmiljeer for virksomhederne. Det er derfor vigtigt at
fastholde den positive spiral, der sikrer det gode samspil, der er mellem hgjt kvalifice-
rede offentlige forskningsmiljeer og virksomheder med betydelige forskningsaktivite-
ter i Danmark.

Vision
Danmark skal veere en innovativ nation i 2020. Private og offentlige produktions- og
servicevirksomheder skal igen veere blandt de mest konkurrencedygtige og innovative i

verden. Radet gnsker gennem udbredt brug af ny viden og teknologi at bidrage til lgs-
ning af store samfundsmaessige udfordringer og understgtte udviklingen af nye innova-
tionsformer i dansk erhvervsiliv.

1.1 Investeringer i forskning og udvikling og anszettelse af hgjtuddannede
giver hgjere produktivitet

Mange analyser har efterhanden bekreftet, at investeringer i viden giver et vasentligt
bidrag til produktivitetsudvikling og vackst. Produktiviteten pavirkes ikke mindst af
virksomhedernes investeringer i ny teknologi, forskning, udvikling og innovation og af
deres brug af hgjtuddannet arbejdskraft.

Definition af forskning og udvikling

OECD’s Frascati-manual definerer forskning og udvikling som skabende arbejde fore-
taget pa et systematisk grundlag for at gge den eksisterende viden, samt udnyttelsen af
denne viden til at udtnke nye anvendelsesomrader. Fzlles for al FoU-aktivitet er, at
det skal indeholde et nyhedselement. FoU kan opdeles i henholdsvis grundforskning,
anvendt forskning og udvikling. Grundforskning er eksperimenterende eller teoretisk

arbejde med det primaere formal at opna ny viden og forstaelse uden nogen bestemt
anvendelse i sigte. Anvendt forskning er eksperimenterende eller teoretisk arbejde,
som primeert er rettet mod bestemte anvendelsesomrader. Udvikling er systematisk
arbejde baseret pa viden opnaet gennem forskning og praktisk erfaring med det formal
at frembringe nye eller vaesentligt forbedrede materialer, produkter, processer, syste-
mer eller tjenesteydelser.




Definition af innovation

OECD’s Oslo-manual definerer innovation som implementeringen af et nyt eller
vaesentligt forbedret produkt (vare eller tjenesteydelse), proces, markedsfgringsmetode
eller en vaesentlig organisatorisk andring. Innovationer er resultatet af beviste planer

og aktiviteter rettet mod en forbedring af virksomhedens produkter, processer, salg og
markedsfgring eller organisering. Innovationer kan tage udgangspunkt i ny viden og
teknologi, men kan ogsa vaere kombination af, eller nye anvendelsesmuligheder for,
eksisterende viden og teknologier.

Investeringer i FoU giver hgjere produktivitet, vaekst og beskaeftigelse

De samfundsekonomiske effekter af en permanent stigning i erhvervslivets investerin-
ger 1 forskning er hgj. En analyse fra Forsknings- og Innovationsstyrelsen viser, at hvis
virksomhederne permanent gger deres investeringer i FoU med 5,5 mia. kr., vil det
efter fem ar bidrage til en merbeskeftigelse pa 30.000, sge BNP med op til knap to
pct. og give en produktivitetsstigning pa 1,2 pct. De 5,5, mia. kr. var dét, virksomhe-
derne i 2005 manglede for at opfylde regeringens malsatning om, at private investe-
ringer i FoU skulle udgere mindst to pct. af BNP.

Gennemsnitlig veerditilvaekst pr. medarbejder
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Produktivitetseffekter af erhvervslivets forskning. udvikling og innovation, Forsknings- og Innovationsstyrelsen, 2010

Ogsa den enkelte virksomhed vil opleve en stigende produktivitet. Analysen viser, at
virksomheder, som forsker og udvikler, oplever en hgjere produktivitet pr. medarbejder
end virksomheder, der hverken forsker eller er innovative, jf. figuren over gennemsnit-
lig veerditilvaekst pr. medarbejder.

Effekten gor sig geeldende indenfor alle brancher. Som det kan ses i nedenstéende
tabel, er forskellene sterst blandt virksomhederne i fremstillingsindustrien, hvor de
FoU-aktive har en produktivitet per medarbejder, der er 23 pct. hejere end ikke FoU-
aktive virksomheder.



Produktivitetseffekter fordelt pa brancher

Produktivitet Produktivitet Difference
per medarbejder per medarbejder i pct.
(FOU aktive) (FOU aktive)
Hgjteknologisk fremstillingsindustri 492.100 399.100 23 pct.
Lav- og mellemteknologiske
fremstillingsindustri 471.000 382.800 23 pct.
Videnservice 512.600 480.100 7 pct.
@vrig service 518.600 447.100 16 pct.
< 100 ansatte 482.600 435.700 11 pct.
100+ ansatte 504.500 422.000 20 pct.
Samlet (alle virksomheder) 493.900 431.300 15 pct.

Kilde: Forsknings- og Innovationsstyrelsen, 2010

Den gennemsnitlige FoU-aktive virksomhed far en marginal merverditilveekst pa 66
pct. af at age deres investeringer i FoU. Tilsvarende oplever den gennemsnitlige inno-
vative virksomhed, at en ekstra krone investeret i innovation giver en marginalt mer-
veerditilvaekst pa 30 pct..

Afkast af en krone ekstra investeret i FoU

Afkast af en krone ekstra investeret i FoU

Den gennemsnitlige innovative virksomhed 30 pct.

Den gennemshnitlige FoU-aktive virksomhed 66 pct.

Kilde: Forsknings- og Innovationsstyrelsen, 2010

Samarbejde med universiteter giver hgjere produktivitet

FoU-aktive virksomheder har en hgjere produktivitet end andre virksomheder. Men
blandt de FoU-aktive, oplever de FoU-aktive virksomheder, som samarbejder med of-
fentlige forskningsinstitutioner, 15 pct. hgjere produktivitet pr. medarbejder end de
virksomheder, der ikke samarbejder. Det fremgar af nedenstaende figur. Figuren viser,
at det i hej grad kan betale sig — bade for den enkelte virksomhed og for samfundet - at
oge samarbejdet mellem offentlige forskningsinstitutioner og private virksomheder om
FoU.

Der er et betydeligt produktivitets- og vaekstpotentiale i oget offentlig-privat samar-
bejde, fordi virksomheder kan bygge videre pa forskningsresultater, nar de udvikler
nye produkter, teknologier og tjenesteydelser, og samarbejde kan reducere virksomhe-
dernes ekonomiske barrierer for udferelse af udvikling af nye produkter samt proces-
og organisationsfornyelser. Gennem samarbejde kan man udnytte andres kompetencer
hos bade offentlige og private virksomheder og forskningsmiljeer, s virksomhederne
billigere og bedre kan udfere og anvende egen viden og teknologi.



Videnspredning fordobler effekten af offentlige FoU-investeringer

Det har i det hele taget stor samfunds- og privatekonomisk betydning, at forskning og
viden bliver spredt og anvendt i erhvervslivet. Det er tidligere bekraftet af OECD, at
den samfundsekonomiske effekt fordobles, hvis de offentlige investeringer i forskning,
udvikling og innovation understettes af videnspredning. De samfundsekonomiske ef-
fekter ses i form af oget veekst, beskaftigelse og velfaerd.

Der er ingen tvivl om, at vi udnytter offentlige investeringer bedst muligt, hvis vi seger
for, at forskning og viden anvendes gennem effektiv videnspredning og sterre grad af
samarbejde mellem virksomheder og videninstitutioner.

Hgjtuddannede er en kilde til gget produktivitet

En analyse af Centre for Economics and Business Research (CEBR) for Dansk Er-
hvervsakademi viser, at hojtuddannede giver erhvervslivet store produktivitetsgevin-
ster, fordi de hejtuddannede udover deres egen indsats ogsa eger produktiviteten for de
gvrige ansatte gennem sparring, videndeling, ledelse mv. Analysen viser, at hvis ande-
len af hgjtuddannede oges med ét procentpoint vil BNP tilsvarende stige med ét pro-
centpoint. Effekten er storst for de lange videregdende uddannelser. Samtidig tyder
resultaterne p4, at de tekniske og naturvidenskabelige uddannelser har storst effekt
inden for fremstillingssektoren, mens de samfundsvidenskabelige uddannelser har den
storste effekt indenfor privat service.

Et hgjt kompetenceniveau blandt medarbejdere og ledelse har saledes en stor betyd-
ning for, hvordan virksomhederne klarer sig. Hojtuddannede medarbejdere spiller en
vigtig rolle i forhold til eget produktivitet, videndeling og innovation.

1.2 Omfanget af FoU, innovation og hejtuddannede i erhvervslivet i dag

Der er behov for et effektivt regelgrundlag, der fremmer forskning, udvikling og inno-
vation, og eger samarbejdet mellem danske virksomheder og offentlige forskning.
Samtidig er der god fornuft i at gge antallet af hejtuddannede i dansk erhvervsliv.
Samlet vil det skabe effektiv videnspredning, hej produktivitet, vaekst og beskaefti-
gelse.

Udgifter til forskning og udvikling stiger

12008 naede den private forskning og udvikling op pé i alt 34,9 mia. kr. svarende til
2,01 pct. af BNP. Det var en stigning fra 1,68 pct. af BNP i 2005. Samlet er bade pri-
vate og offentlige forsknings- og udviklingsinvesteringer eget markant igennem de se-
nere ar, jf. figuren “Forskning og udviklings andel af BNP”. De offentlige og private
investeringer er tilsammen steget fra ca. 2,5 pct. i 2005 til naesten 3,0 pct. af BNP i
2008.



Forskning og udviklings andel af BNP
35

| procent . Den offentlige sektor . Den private sektor

3.0

. Den offentlige sektor . Den private sektor

25

20

2005 2006 2007 2008
Kilde: Danmarks Statistik, 2010

Radet for Teknologi og Innovations bidrag til privat FoU i 2008
Virksomhedernes investeringer i FoU udgjorde 34,9 mia. kr. Radets forsknings- og

innovationsindsats bidrog til at gge virksomhedernes investeringer i FoU med 1,9 mia.
kr. Det svarer til 5,44 pct. af virksomhedernes investeringer i FoU i Danmark.

Fortsat behov for at gge FoU-indsatsen i de sma og mellemstore virksomheder
Forsknings- og udviklingsstatistikken for erhvervslivet viser, at 22 pct. af de sma og
mellemstore virksomheder forsker og udvikler i 2008, mens det tilsvarende tal for de
store virksomheder er 46 pct. De store FoU-aktive virksomheder udger 13 pct. af alle
FoU-aktive virksomheder og stér for 60 pct. af investeringerne.

Der ligger en udfordring i at ege omfanget af FoU i SMV’erne, til trods for at den
samlede investering i FoU er steget markant i erhvervslivet.

Andelen af innovative virksomheder er svagt faldende

42 pct. af de sma og mellemstore virksomheder er innovative. Det samme geelder for
71 pct. af de store virksomheder. Jf. figuren ”Innovative virksomheder fordelt pa inno-
vationstyper” er der samlet sket et lille fald i andelen af innovative virksomheder i alt —
fra 43 pct. 12007 til 42 pct. 1 2008.



Innovative virksomheder fordelt pa innovationstyper
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Ca. hver femte innovative virksomhed (22 pct.) har i 2008 lanceret nye produkter eller
serviceydelser. Det er en lille stigning i forhold til 2007. Serligt i forhold til procesin-
novationer er der sket en stor udvikling. 21 pct. af de innovative virksomheder har
taget nye processer i brug i 2008. Det kan fx vare nye produktionsprocesser, og nye
logistik- og leveringssystemer. Det er en stigning pa 6 procentpoint i forhold til 2007.

Samlet har 32 pct. af de danske innovative virksomheder gennemfort enten produkt-
eller procesinnovation, eller begge dele. Selvom flere virksomheder er savel produkt-,
proces- og organisatorisk innovative falder andelen af alle virksomheder, der er inno-
vative. Det betyder, at flere virksomheder satser pa flere typer innovationer samtidig,
men der er ogsa flere, der slet ikke innoverer.

Udgifter til innovation falder, men udgifter til FoU udger en stgrre andel
Virksomhedernes udgifter til innovation var i 2008 48 mia. kr. Det er et fald pa 1 mia.
kr. i forhold til 2007. Virksomhedernes udgifter til FoU er dog som navnt steget i pe-
rioden. Udgifter til FoU udger dermed en stigende andel af virksomhedernes innova-
tionsudgifter. I 2007 udgjorde FoU-udgifterne 61 pct. af virksomhedernes samlede
udgifter til innovation. Det er 1 2008 steget til 72 pct..

Der er forskel pa udviklingen i Danmark

I Hovedstaden og Midtjylland er ca. 45 pct. af virksomhederne innovative, mens det i
Syddanmark og Nordjylland er ca. 40 pct. I Region Sjeelland er ca. hver tredje virk-
somhed innovativ, og andelen er reduceret i 2006-08 sammenlignet med 2005-07. De
regionale data skal tolkes med forbehold for, at oplysninger for virksomheder, der er
del af en koncern, er opgjort pa hovedsadet, mens aktiviteterne kan have fundet sted
pa arbejdssteder i andre regioner.



Tilbagegangen i andelen af virksomheder, der er innovative pa landsplan, skyldes isar
tilbagegang i Region Sjelland og Midtjylland. I de gvrige regioner, har der ikke veeret
en tilbagegang.

Regional fordeling af de innovative virksomheder

Andel af virksomheder, som har gennemfgrt mindst en af fire innovationstyper
(nyt produkt, ny proces, ny organisation eller ny markedsfgring) i pct. af samtlige virksomheder.

. 2005-2007 . 2006-2008
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Samarbejdet med videninstitutioner er stigende

Nar det geelder samarbejdet med videninstitioner om bade FoU og innovation er der
ogsa stor forskel pad sma og store virksomheder. 9 pct af de sma og mellemstore virk-
somheder samarbejde med en videninstitution om innovation i 2008 mod kun fire pct.
12007. Den samme udvikling ger sig geeldende for de store virksomheder. I 2008
havde 36 pct. af de store virksomheder innovationssamarbejder med en videninstitu-
tion mod kun 27 pct. 1 2007. Samlet set er samarbejde mellem virksomheder og viden-
institutioner om innovation pa vej op, hvilket er meget positivt.

Virksomhederne har gget deres efterspgrgsel efter uddannet arbejdskraft
Andelen af virksomheder med forsknings- og udviklingspersonale, iser hejtuddan-
nede, er steget markant. Det geelder is@r i de mindre virksomheder. Hojtuddannede er
personer med en leengerevarende videregaende uddannelse (mindst fem é&r).



Hgjtuddannede i virksomhederne

Andel af virksomheder med hgjtuddannede i procent
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Omkring 33 pct. af virksomheder med 10-49 ansatte havde i 2007 hgjtuddannede an-
satte, mens det gjaldt for 65 pct. med 50-99 ansatte og 88 pct. med 100-249 ansatte.
For de mindste virksomheder er andelen steget fra 11 pct. til 13 pct. For alle virksom-
heder er der tale om, at andelen med hejtuddannede er steget fra 15 pet. 1 2001 til 18
pct. 12007 i folge den seneste opgerelse fra Danmarks statistik ultimo juni 2010.

Ses pé andelen af hgjtuddannede arsverk er den vokset fra 14 pct. i 2000 i bade frem-
stillingssektoren og servicesektoren til henholdsvis 19 pct. og 16 pct.

Ogsé antallet af FoU-arsveaerk 1 virksomhederne er staerkt stigende. 1 2008 blev der i alt
anvendt 41.000 arsverk til FoU-aktiviteter. I forhold til 2007 er der tale om en stigning
pa 32 pct. Til trods for det angav over 50 af de danske virksomheder i 2008, at mangel
pa kvalificeret arbejdskraft er en af de vigtigste begreensende faktorer, néar det geelder
deres mulighed for at @ge FoU. I 2010 har 10 pct. af virksomhederne angivet denne
faktor som en barriere.

Det er radets overordnede mal for indsatsen 2010-2013 at:

Danske virksomheder bliver mere og vedvarende innovative. Det gzelder iszer de
sma og mellemstore virksomheder. Mindst 50 pct. af alle danske virksomheder
skal vaere innovative (i 2008 var det 42 pct.) og mindst 25 pct. skal forske og udvik-
le (i 2008 var det 24 pct.).

Danske universiteter skal veere attraktive samarbejdspartnere. Mindst 15 pct. af
de innovative danske virksomheder skal samarbejde med universiteter (i 2008 var
det 14 pct.).

Andelen af virksomheder med under 50 ansatte med en hgjtuddannet ansat skal
overstige 30 pct. (i 2007 var det 27 pct.).




1.3 Udfordringer for innovationspolitikken

Samlet viser det ovenstiende, at FoU-indsatsen er kraftigt p& vej op, antallet af hgjtud-
dannede og omfanget af FoU-personale i virksomheder er stigende, og det samme er
andelen af virksomheder, der samarbejder med videninstitioner om innovation. Der er
saledes fremgang pa en lang reekke centrale parametre.

Men pa trods af det, er udgifterne til innovation og andelen af innovative virksomheder
i dansk erhvervsliv svagt faldende. FoU-indsatsen er i hgj grad koncentreret i nogle fa
store virksomheder, og fordelingen af innovative virksomheder udover landet er skev.
Og til trods for det stigende antal FoU-arsveerk er manglen pa kvalificeret arbejdskraft
stadig en stor barriere for fortsat udvikling.

Danmark har et godt udgangspunkt, men der er potentiale for at gere iser SMV’erne
endnu mere FoU-aktive. Det betyder, at der er behov for en aktiv forsknings- og inno-
vationspolitisk indsats. Samlet mener Radet for Teknologi og Innovation, at vi skal:

@ge andelen af FoU-aktive og innovative virksomheder

Oge FoU-intensiteten i mindre virksomheder, der allerede har FoU-aktiviteter
@ge andelen af SMV’er, der samarbejder med videninstitutioner

Fastholde Danmark som et attraktivt land for investeringer i FoU og innovation
(ge antallet af smé virksomheder, der har hgjtuddannede ansat

@ge virketrangen og antallet af nystartede virksomheder

V.V V V VYV

I de folgende kapitler preesenteres den indsats rddet ensker at gennemfore i den kom-
mende periode fra 2010-13 for at imedekomme de udfordringer, danske virksomheder
star overfor. Indsatsen afspejler dels radets mission og de opgaver, der er fastsat i Lov
om Teknologi og Innovation, og dels de gkonomiske rammer, som Folketinget har fast-
sat for radets arbejde 1 den kommende periode. I handlingplanens bilag er en oversigt
over midler i perioden 2010-13 pa Finansloven 2010.

Indsatsomrade 1 Indsatsomrade 2 Indsatsomrade 3 Indsatsomrade 4

Kommercialise-
ring af forskning

Programmer:

Proof of concept
Innovations-
miljger

Tvaergaende indsatser




Fakta om Radet for Teknologi og Innovation

Radet for Teknologi og Innovation skal fremme vakst og innovation i erhvervslivet gen-
nem:

> Videnopbygning. videnspredning og samspil mellem forskning og erhvervsliv.
> Kommercialisering af ny viden og forskning, herunder udvikling af viden- og tek-
nologibaserede virksomheder.

Radet har szrligt fokus pa at styrke de sma og mellemstore virksomheders innova-
tions- og konkurrencekraft samt at fremme erhvervslivets forskning og udvikling.

Radet for Teknologi og Innovation er bade et radgivende organ for videnskabsministe-
ren og et bevillingsrad.

Radet har som en szrlig opgave at radgive videnskabsministeren og dermed regerin-
gen om tilretteleeggelse og udvikling af indsatsen for at styrke forskning, udvikling og
innovation til gavn for den fremtidige veekst i erhvervslivet. Radet lofter denne opgave
ved at gennemfgre evalueringer og analyser af indsatsen, sztte fokus pa szerlige
udfordringer for Danmark og dansk erhvervsliv samt gennem arlige redegerelser for
indsatsen til Folketinget og videnskabsministeren.

Som bevillingsrad har videnskabsministeren anmodet Radet for Teknologi og
Innovation om at administrere Videnskabsministeriets vidensprednings- og innova-
tionsprogrammer. Det indebzerer uddeling af midler til de vidensprednings- og innova-
tionspolitiske ordninger, som regering og Folketing har etableret og skabt finansie-
ringsrammer for.
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2. Styrket sammenhang i det danske
innovationsfremmesystem >

2.1 Behov for styrket sammenhang

Virksomhederne har selv ansvar for at investere i forskning, udvikling og innovation.
De er ogsa selv ansvarlige for at ansatte kvalificeret arbejdskraft og for at indgé i sam-
arbejdsprojekter med universiteter, GTS-institutter, kunder mv.

Men virksomheder har brug for gode rammebetingelser for at forske og udvikle og for
at vaere innovative. Den gkonomiske krise har vist, at stabile og sunde makrogkonomi-
ske og finansielle rammebetingelser og stabile afsaetningsforhold pa savel hjemme-
som eksportmarkeder er centralt for virksomhederne. Endvidere er virksomhedernes
vaekst athaengig af, at samfundet bidrager med udbud af kvalificeret og hgjtuddannet
arbejdskraft, et effektivt arbejdsmarked, gode offentlige forskningsmiljeer, teknologisk
service og spredning af viden og nye teknologier mv.

Virksomheder har behov for uhindret adgang til at lse og anvende de forskningsresul-
tater, som skabes i det offentlige forskningssystem. I dag betaler det offentlige over 90
pct. af udgifterne, nar forskere producerer videnskabelige resultater. Derefter foreres
rettighederne til publicering normalt vaek til kommercielle forlag, der tjener penge pa
at selge adgang til samme publikationer til institutioner, virksomheder, forskere og
studerende pa universiteterne samt til den almindelige borger.

Denne praksis er langt fra optimal i en viden- og forskningsbaseret verden, hvor fri ad-
gang til viden for alle er en af de nedvendige forudsatninger for udvikling og innova-
tion. Et udvalg nedsat af Videnskabsministeriet er kommet med 14 anbefalinger til,
hvordan sakaldt ”open access” kan realiseres i Danmark. RTI stotter bestraebelserne pé
s vidt muligt at sikre fri adgang til offentligt finansierede forskningsresultater i Dan-
mark.

Udover fri og aben adgang til offentligt finansieret viden og forskning, kan der allige-
vel veere behov for at hjeelpe udviklingen pa vej og skabe gode incitamenter for virk-
somhederne. De nye ivaerksattere kan fx have brug for offentlig startkapital fordi det
private marked finder det for risikofyldt. Forsknings- og udviklingsorienterede virk-
somheder kan have behov for nemt og enkelt at kunne samarbejde med de offentlige
videninstitutioner for at f4 adgang til den hejtkvalificerede forskning, der sker der. Og
sma virksomheder kan have behov for et tidsbegraenset lontilskud for de ter binde an
med for forste gang at ansette en hegjtuddannet medarbejder.

Der er ogsa behov for at samtaenke forsknings- og innovationsindsatsen og sikre sterke
partnerskaber og fzlles initiativer pa tvaers af forsknings- og innovationsfinansierende
rad og fonde i de forskellige ministerier. Det vil styrke bade universiteterne og virk-
somhederne, at ssmmenhangen i forsknings- og innovations-indsatsen bliver bedre.

Virksomhederne har alle behov for et innovationsfremmesystem, der mgder dem, der
hvor de er, og som tilbyder relevante og mélrettede tilbud. Til den store underskov af
mindre virksomheder uden den store forsknings- og udviklingsindsats, er der fx brug
for fleksible initiativer, som kan tilpasses dansk erhvervslivs mangfoldighed og for-
skellige udfordringer. RTI’s indsats retter sig mod mange forskellige dele af dansk er-
hvervsliv (se figur pa naste side).



Sammenhang mellem Radet for Teknologi og Innovations virkemidler
og forskellige virksomhedstyper
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2.2 Udfordringer, ambition og malsatninger

Den offentlige indsats til fremme af innovation varetages af forskellige rad, vakstfora,
fonde og institutioner, heriblandt Radet for Teknologi og Innovation, Det Strategiske
Forskningsrad, Hejteknologifonden, de regionale Vakstfora, sektorministeriernes in-
novationsprogrammer m.v. Alle akterer tilstraeber at koordinere deres indsats og lave
feelles satsninger, sé tilstraekkelig volumen, fleksibilitet og bredde i indsatsen sikres.

Gennem EU-samarbejdet er der etableret en raekke industridrevne programmer, der
kraever national finansiering fra medlemslandene. Danske virksomheders muligheder i
disse programmer athaenger derfor af dansk medfinansiering til programmerne. De re-
levante rad og fonde ber gennem taet koordinering sikre sig, at Danmark deltager i de
mest relevante programmer, og at der er tilstrackkelig national finansiering til at dackke
danske virksomheder og universiteters deltagelse. Der er behov for at styrke den inter-
nationale indsats markant i de kommende ar for at sikre danske virksomheder og vi-
deninstitutioner adgang til de globale forsknings- og innovationsmiljeer og -netvark.
Hverken RTI eller andre bevillingsrad har ressourcer til at gere dette alene.



Sammenhang i det statslige innovations- og erhvervsfremmesystem
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Fokus:

Faglig Anvendt og Funktions-
nysgerrighed strategisk FoU duelighed

Virksomhederne har ikke behov for at kende til alle offentlige innovationstilbud. Det
er fx irrelevant for en medico- eller videnservicevirksomhed at kende til landbrugs-
eller fiskeriordninger eller til videnpilotordningen, der stotter ansattelse af den forste
akademiker i virksomheden. Det er heller ikke nedvendigt for eksisterende veekstvirk-
somheder eller ikke-FoU baserede virksomheder at kende til innovationsmiljeerne,
som starter nye videnbaserede vaekstvirksomheder baseret blandt andet pa opfindelser
fra forskningen.

Udfordringen er at give virksomhederne hurtig og relevant information og et hurtigt
overblik over tilbud. Denne opgave skal loses i samarbejde mellem de relevante akto-
rer 1 det nationale forsknings- og innovationssystem. RTI vil arbejde for, at der etable-
res et teet samarbejde mellem de forskellige rad, fonde, brancheorganisationer og
institutioner om at lgse disse opgaver. Der er allerede udarbejdet en vejviser og en
guide til de offentlige innovationstilbud. Grundlaget for at sikre virksomhederne et
godt overblik er dermed skabt.

RTT har desuden gjort en indsats for at stremline sine egne virkemidler. Fra 2011 er
der i alt ni virkemidler imod 18 1 2008.



Konkrete mal for indsatsen 2010-2013

> 12013 skal der vaere etableret mindst fem strategiske forsknings- og innovations-
platforme (SPIR-platforme) i samarbejde mellem som minimum RTI og DSF, og
virksomhederne har lagt FoU-medfinansiering i SPIR-platformene svarende til
mindst 200 mio. kr.
| 2013 skal der vaere gennemfgrt mindst fire uddannelsesforlgb om RTI's indsats
for medarbejdere i relevante institutioner med direkte virksomhedskontakt (det

nuvaerende niveau med ét arligt forlgb fastholdes).

1 2013 skal der veere igangsat mindst 10 stgrre FoU-projekter, partnerskaber eller
netvaerk samfinansieret af RTl og de regionale vaekstfora (der er primo 2010
igangsat tre innovative samfundslgsninger i stategiske partnerkskaber).

Det skal vaere let for virksomhederne at overskue innovationsfremmesystemet, og
de enkelte virkemidler skal have en stor fleksibilitet. 20 pct. af virksomhederne
skal have glaede af innovationsfremmesystemet i 2013 (i 2009 var det 11 pct.)

Rédet har ogsé haft meget fokus pa, om indsatsen har en reel betydning, Radet har der-
for udviklet en strategi for evaluering og effektmaling, s det systematisk kan vurde-
res, om indsatsen virker, og om radets egen indsats spiller sammen med indsatsen i
andre rad og fonde. I handlingsplanens bilag findes oversigter over formal med radets
virkemidler, radets effektmal, evalueringskriterier og de faktiske resultater. Denne stra-
tegi skal videreudvikles med nye analyser, performanceregnskaber og effektmalinger
som navnt i denne handlingsplan eller i strategien fra april 2010.

2.3 RTI's indsats

Fortsat fokus pa forenklingen af den offentlige innovationsindsats

Den offentlige innovationsindsats skal pd en gang vere tilstreekkelig bredt favnende til
at dekke meget forskellige behov hos de danske virksomheder, og samtidig vere til at
overskue for de virksomheder, der har brug for den. RTI vil i den kommende periode
fortsat have fokus pa erhvervsretning af indsatsen. RTI vil i samarbejde med de @vrige
relevante rad se naermere pa, om det er muligt at gere det lettere for virksomhederne at
deltage i internationale programmer.

Der eksisterer i dag forskellige forprojektprogrammer, der yder stotte til forskere og
virksomheder, der ensker at ansege EU’s 7. rammeprogram. RTI har fx sin egen "EU-
forprojektordning” malrettet sma og mellemstore virksomheder, der ensker at ansgge
EU’s 7. rammeprogram. RTI gnsker at nedlaegge sin egen forprojektordning og i stedet
medvirke til at etablere en faelles forprojektordning for alle rad og fonde i Videnskabs-
ministeriet i form af programmet "EU-startup”.

360 graders eftersyn af programmet for innovationsprojekter

Rédet onsker at gennemfore et omfattende uvildigt 360 graders eftersyn af radets pro-
gram for innovationsprojekter. Eftersynet skal blandt andet se pa, hvad vi ved om ef-
fekterne af de forskellige virkemidler og projekter, samt hvordan vi yderligere kan oge
effekten af de relevante virkemidler. Eftersynet skal atklare ssmmenhangen mellem



radets program og tilsvarende programmer i andre rad, vaekstfora og fonde. Der ind-
hentes viden og inspiration fra udlandets erfaringer med innovationsprojekter til arbej-
det.

Opdatering af vejvisere og guides til de offentlige innovationstilbud

Rédet har i 2008 ledet en arbejdsgruppe bestdende af relevante ministerier, erhvervsor-
ganisationer og Danske Regioner, som i feellesskab har udarbejdet en vejviser og en
guide til de offentlige innovationstilbud. Radet vil serge for lobende at opdatere disse
oversigter og tage initiativ til, at de bliver tilgeengelige via hjemmesider.

Uddannelse af radgivere med direkte virksomhedskontakt

Virksomheder meder forskellige typer rddgivere mange steder. Mange virksomheder
fér forsknings- og teknologiradgivning i GTS-institutterne eller innovationsnetveer-
kene. De regionale veeksthuse eller lokale erhvervsfremmekontorer tilbyder vejledning
om forretningsmodeller. Universiteter tilbyder samarbejde. Alle medarbejdere i rele-
vante radgivningsorganer og institutioner, der har direkte virksomhedskontakt, ber
have et godt og opdateret kendskab til de forskellige programmer, institutioner og til-
bud i innovationsfremmesystemet, s de kan rddgive virksomhederne om mulighe-
derne. Radet og Videnskabsministeriet vil i samarbejde med regionale akterer, andre
ministerier, rdd og erhvervsorganisationer atholde uddannelsesseminarer om tilbud-
dene og strukturen i innovationssystemet. Uddannelserne vil vaere malrettet relevante
medarbejdere hos fx de regionale vacksthuse, lokale erhvervsfremmekontorer, bran-
cheorganisationer, universiteter og GTS-institutter.

Samarbejde mellem RTI og DSF

RTI gennemforer fra 2010 et taet samarbejde med Det Strategiske Forskningsrad
(DSF). Rédene har besluttet at gennemfore felles opslag under navnet: Strategiske
Platforme for Innovation og Forskning — SPIR. Det er rddenes hensigt, at SPIR skal
veere en dansk model for store nationale satsninger, der kan styrke sammenhangen
mellem forskning og innovation pa sarlig perspektivrige omrader. Herved kan bade
forskningen i1 virksomheder og forskningsinstitutioner loftes, og hejt kvalificerede
forskningsmiljeer understottes og kan i hgjere grad bidrage til at tiltrekke de bedste
forskere og virksomheder pa omrédet.

12010 gennemfores det forste felles SPIR-opslag. Opslaget har fokus pé energi og fo-
devarer. RTI vil arbejde for, at SPIR-initiativet fortsetter i de kommende ar. RTI on-
sker endvidere, at det positive samarbejde med DSF udbygges pa andre omréader. Det
kan eksempelvis vare i form af feelles markedsfering af initiativer og programmer,
feelles matchmaking-aktiviteter, faelles strategi og samarbejde om internationale pro-
grammer mv.

Feelles radsligt samarbejde om dansk deltagelse i internationale programmer
RTT har i samarbejde med DSEF, Det Frie Forskningsrdd (DFF) og Danmarks Grund-
forskningsfond i faellesskab etableret FACIT-udvalget, som skal bidrage til en bedre
koordinering mellem radene om deltagelse i og finansiering af internationale forsk-
nings- og innovationsprogrammer. Der udarbejdes i 2010 en faelles strategi for det in-
ternationale arbejde. RTI vil serligt arbejde for, at der sikres dansk deltagelse i



relevante internationale markedsrettede programmer inden for EU’s 7. rammeprogram
om forskning og innovation, og at der i forleengelse heraf sikres tilstraekkelig dansk
medfinansiering til de programmer Danmark veelger at deltage i.

Viden om udenlandske innovationsprogrammer

Der er behov for overblik og viden om indsats og erfaringer med innovationsfremme i
andre lande, herunder blandt andet erfaringer med at oge erhvervsrelevansen af inno-
vationspolitiken, effektmalinger mv. Nogen lande har fokus pé stette til videninstitio-
ner. Andre lande giver i hgjere grad direkte virksomhedstilskud. RTI vil skabe et
sadant overblik og indsamle relevant viden, dels gennem analyser, dels gennem RTI-
sekretariatets deltagelse og erfaringsudveksling i fx European Network of Innovation
Agencies (TAFTIE) og samarbejdsprojekter med Nordisk Innovations Center (NICe).
Den viden, der opsamles her, skal bruges i 360 graders eftersynet og i den fremtidige
vurdering af rddets indsats.

Samarbejde med de regionale vaekstfora

RTT ensker at fortsette og udbygge det tette strategiske samarbejde med de regionale
veaekstfora for fortsat at f& synergi mellem den nationale og regionale indsats. RTI on-
sker at fortsaette de drlige dialogmeder, hvor ogsa DSF deltager fra 2010, og héber
ogsa 1 den kommende periode at kunne gennemfere faelles udbud mellem som mini-
mum RTI og de regionale vaekstfora.

En strategi for gget innovation i sma og mellemstore virksomheder

Den viden, som i disse ar opbygges pa baggrund af de stigende offentlige bevilinger til
steerke forsknings- og udviklingsmiljeer, skal hurtigere og mere effektivt deles med de
smé og mellemstore virksomheder med vaekst- og innovationspotentialer. RTI ensker
at udarbejde en strategi for eget videndeling og -spredning samt innovation i smé og
mellemstore virksomheder. Radet vil sege at gore dette i samarbejde med de regionale
vaekstfora samt andre relevante fonde og rad. Strategien skal satte fokus pa, hvordan
forsknings- og innovationssystemet i storre grad end i dag kan understotte vaekst- og
innovationsstrategier i de smé og mellemstore virksomheder.
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skrive under pa.
De har sammen
med bl.a. Falck
A/S og Arhus
Universitet del-
taget i et inno-
vationsnetvaerk
om at benytte
IT-udstyr til at
skabe overblik og
kommunikation
under ulykker og
brande. Netveer-
ket udviklede

en prototype af

et tradlgst IT-
udstyr til indsats-
ledelsen, som pa
computerskeerme
kan falge og
planlagge arbej-
det med at redde
liv og begraense
skader.




3.1 Behov for nationale innovationsnetvaerk

Danske virksomheder har behov for hurtig og nem adgang til den viden og teknologier,
som udvikles pa danske og udenlandske videninstitutioner. Serligt sma og mellem-
store virksomheder oplever barrierer for at samarbejde med videninstitutioner. Mange
SMV’er har ikke tradition for samarbejde. De er tilbgjlige til at nedprioritere indsatsen
og ved ikke hvilken viden, der findes pa de forskellige videninstitutioner. Derfor er der
behov for organiserede netverk, der skaber medesteder og fungerer som derabner og
indgang til universiteter, GTS-net og fx europziske netverk og forskningskonsortier.
Og der er behov for at udvikle og anvende nye metoder til videnspredning og vidende-
ling mellem virksomheder og forskere. Dette gar RTI ved at stotte organiserede net-
veerk, som fungerer som bindeled mellem virksomheder og forskningsinstitutioner.

Men det er ikke kun SMV’erne, der har disse behov. De forende forsknings- og udvik-
lingsaktive virksomheder har ogsa behov for at deltage i organiserede netverk. Net-
vaerkene giver mulighed for at skabe falles udviklingsprojekter med en relevant kreds
af videninstitutioner og andre virksomheder og for at have en tet dialog om ensker til
den offentlige forskningsindsats og om at udarbejde falles strategier og udviklingspro-
jekter mellem offentlige og private forskningsakterer.

3.2 Udfordringer, ambition og malsaetninger

RTT har udviklet en national infrastruktur, der fra juni 2010 bestar af 19 landsdaek-
kende innovationsnetvaerk, som tilsammen dakker vasentlige erhvervsomrader i Dan-
mark. Antallet af netveaerk er saledes reduceret fra et storre antal sma, lokale netvark
til et mindre antal store og landsdeekkende netvark. Netvarkene skal tilsammen for-
soge at veere derabner for SMV’erne til forskerne, og de skal fungere som strategisk
platform for de forskningsorienterede virksomheders dialog og samspil med videnin-
stitutionerne.

Hvad er et innovationsnetvaerk?
Et innovationsnetvaerk er en forpligtende ramme for samarbejde, videndeling og viden-
udvikling mellem virksomheder, videninstitutioner og andre relevante aktgrer inden for

et fagligt, teknologisk eller erhvervsmaessigt omrade. RTI stgtter etablering og drift af
netveerkene samt gennemfarelse af konkrete innovationsprojekter mellem netvaerks-
parterne. Netvaerkene skal gennemfgre matchmaking-aktiviteter, der samler virksom-
heder og videninstitutioner i nye projekt- og samarbejdskonstellationer.




Netverkene udger en ramme for en lang raekke samarbejdsaktiviteter:

> Gennemforelse af konkrete forsknings- og udviklingsprojekter.

> Forberedelse af storre samarbejdsprojekter, der kan gennemfores med finansiering
fra fx RTT’s innovationskonsortier, Det Strategisk Forskningsrad, Hejteknologifon-
den, EU-programmer eller lign.

> Matchmaking, idegenerering og innovationsforleb.

> Udarbejdelse af strategier, analyser og udredninger inden for netvarkets fokusom-
rade.

> Screening af teknologi- og forskningsmuligheder inden for malgruppen.

> Identifikation af relevante koblinger mellem forskningen pa universiteter mv. og
teknologiske udfordringer og behov for forskning i erhvervslivet.

> Formidlingsaktiviteter, som fx konferencer, hjemmeside, nyhedsbreve mv.

Kompetenceudvikling og afholdelse af kortere kurser og uddannelsesforlab.

> Scouting af relevante forskningsresultater og teknologier i udenlandske videnmil-
joer samt formidling til malgruppen.

\Y

Nationale innovationsnetvaerk

Fagomrade Navn pa innovationsnetvaerket

Informations- og Innovationsnetvaerket for informationsteknologi - INFINIT

kommunikationsteknologi Innovationsnetvaerket Animation Hub

Produktion, nye materialer Innovationsnetvaerket AluCluster

Innovationsnetvaerket for Livsstil - Bolig og Beklaedning
Innovationsnetvaerket Lydteknologi
Innovationsnetvaerket for Dansk Lysteknologi
Innovationsnetvaerket PlastNet

Innovationsnetvaerket RoboCluster

Fodevarer, primarerhverv Fodevaresektorens innovationsnetvaerk

Energi Innovationsnetvaerket for Biomasse
Innovationsnetvaerket OffshoreCenter Danmark
Innovationsnetvaerket VE-NET

Miljg Innovationsnetvaerket for Miljgteknologi
Partnerskabet Vand i byer

Sundhed/medico Innovationsnetvaerket BioPeople
Partnerskabet LEV VEL - innovation til seldre
Partnerskabet for innovative lgsninger til kronisk syge (UNIK)

Byggeri Innovationsnetvaerket for byggeri - INNOBYG

Transport Transportens Innovationsnetvaerk

Service Innovationsnetvaerket Service Platform

Innovationsnetvaerket for Kommunikation og Markedsfgring

VIV V|V|V|V V V|V V|V V V|V|V V V V V V|V V

Oplevelsesgkonomi og turisme Innovationsnetvaerket for Videnbaseret Oplevelsesgkonomi




Antallet af virksomheder, der deltager i samarbejdsprojekter i regi af netvaerkene er
900-1000 arligt. Samlet deltog 3000-4000 virksomheder i alle netvarkenes aktiviteter
arligt 1 perioden 2008-2009. Det er en meget markant stigning fra 2.400 i 2007. Det er
RTI’s ambition, at dette tal skal stige yderligere. Isar ensker radet, at der skabes flere
forsknings- og udviklingsprojekter, innovationsforleb, idégenereringsforleb, matchma-
kingsaktviteter mv. RTI har med egede bevillinger til de enkelte netvaerk skabt rammer
for en styrket indsats. Desuden skal der udvikles et samlet og steerkt ”brand” for net-
vaerkene, der gor det attraktivt for virksomheder, videninstitutioner og andre akterer i
ind- og udland at deltage.

Netvearksstrukturen skal vaere dynamisk og udvikle sig i takt med erhvervslivets
behov. De velfungerende netvark, der forméar at imedekomme virksomhedernes behov,
skal have mulighed for at fortsatte i en leengere periode. Og der vil ogsé vere mulig-
hed for at optage nye netverk, som daekker nye omrader. Netvaerk, der er ineffektive
eller ikke eftersperges, skal kunne lukkes. Der skal fortsat veere plads til forskellighed
i netvaerkenes fokus og udgangspunkt, uanset om det er en sektor eller branches behov,
der er i fokus, eller om det er et tvaergdende fagligt eller teknologisk tema, som fx pro-
duktionsteknologi. P4 denne méde skal netvaerkene fortsat understotte danske styrke-
positioner og give et videnleft til SMV’er.

Der er fortsat behov for at skabe forenkling og sammenhang i landskabet af innovative
netveerk 1 Danmark. Foruden RTI’s innovationsnetveark findes der en lang reekke lo-
kale, regionale eller institutionsspecifikke netvark rundt omkring i landet. En under-
sogelse har opgjort det samlede antal netvaerk i Danmark til over 150. Alene antallet af
netvaerk gor det vanskeligere for virksomhederne at finde den rette indgang til relevant
viden og samarbejdspartnere. Det er RTI’s ambition at skabe et bedre overblik over ek-
sisterende netveerk bl.a. gennem internetbaserede varktojer.

Der er behov for at skabe starre sammenhang og mere systematiske koblinger mellem
innovationsnetverkene og de evrige dele af forsknings- og innovationssystemet. Am-
bitionen er, at innovationsnetverkene pé leengere sigt skal udfylde en strategisk rolle i
forsknings- og innovationssystemet ved at fungere som bindeled mellem virksomhe-
derne og de relevante forsknings- og innovationsprojekter, der igangseettes af forskel-
lige rdd og ministerier og regioner. RTI og de regionale veekstforaer har i de senere ar
etableret et frugtbart samarbejde. Der sker en koordinering, nar nye netverk igangseet-
tes, og der er i mange tilfelde en samfinansiering af netvaerkenes aktiviteter. Det ska-
ber synergi og sammenhang pé tvers af statslige og regionale initiativer. Fremover
skal samarbejdet styrkes yderligere, og det skal udvides til ogsa at omfatte andre dele
af den regionale erhvervsfremme, fx den regionale og lokale erhvervsservice.



Der er behov for, at innovationsnetvarkene i stigende grad orienterer sig internationalt
for at fa adgang til relevant viden og samarbejdspartnere for danske virksomheder. I
takt med, at videnstremmene bliver stadig mere globaliserede, kan netvaerkene ikke
leengere alene overlade det til enkelte forskningsinstitutioner at deltage i international
videnudveksling. Netvaerkene ma ogsa engagere sig internationalt for at opnd hurtig og
effektiv adgang til viden og samarbejdspartnere. Derfor er det RTI’s ambition, at inno-
vationsnetvaerkene alle skal veere mere internationalt orienterede, bdde gennem delta-
gelse 1 internationale projekter og gennem organiseret samarbejde med udenlandske
partnere.

Konkrete mal for indsatsen 2010-2013

> 12013 skal der arligt deltage mindst 1.200 virksomheder i samarbejdsprojekter om
forskning og udvikling med videninstitutioner genereret af innovationsnetvaerkene
(i 2008 var det 924). 80 pct. af dem skal vaere SMV'er.
| 2013 skal innovationsnetvaerkene arligt medvirke til mindst 600 produkt- service-

og procesinnovationer i virksomheder (i 2008 var det 466).

| 2013 skal alle netveerk have internationale aktiviteter.

| 2013 skal mindst 6.000 virksomheder arligt fa tilfert viden via innovationsnetveer-
kene gennem feelles projekter, idégenerering, matchmaking, uddannelsesforlgb og
andre effektive videnspredningsmetoder (i 2008 var det ca. 4.000).

3.3 RTl's indsats

Styrkelse og forenkling af den samlede struktur for innovationsnetvaerk

RTI vil skabe en entydig og gennemsigtig national struktur for innovationsnetverk,
der samlet deekker vaesentlige erhvervsomrader. Netvarkene skal vere erhvervsrettede
og have deltagelse af vaesentligt flere SMV’er 1 hele landet. Samtidig vil RTI arbejde
for at skabe sterre sammenhang mellem den nationale infrastruktur og de lokale, re-
gionale og institutionsspecifikke netvaerk, der findes rundt om i landet. RTI vil i den
forbindelse indlede en dialog med de regionale vaekstfora og andre akterer for at sam-
arbejde om denne opgave. De tre strategiske partnerskaber, som RTI og regionerne
etablerede i 2009 og de forsknings- og innovationsplatforme (SPIR), som Det Strate-
gisk Forskningsrad og RTI etablerer fra 2010, skal indgé som en integreret del af den
samlede netverksstruktur.

Synlige innovationsnetvaerk

RTI vil arbejde videre med at udvikle en faelles identitet” og serlige kvalitetskrav for
RTT’s innovationsnetvaerk, som man skal opfylde for at kunne indga i infrastrukturen.
Det vil gore det nemmere for virksomheder at 4 klarhed over, hvad RTI’s landsdaek-
kende og internationalt orienterede innovationsnetverk kan tilbyde i forhold til eksem-
pelvis de mindre lokale netvaerk. RTI vil i den kommende periode udvikle en model
for sadan en fzlles identitet. Blandt andet vil RTI sege inspiration fra andre europae-
iske lande, fx Norge og Tyskland, som er kommet l&engere i udviklingen af en sddan
model. Samtidig fr RTI’s nye netvarksorganistion NETMATCH til opgave at oprette
en samlet indgang for virksomheder og andre akterer til innovationsnetverkene.



Styrke netvaerkenes strategiske rolle i forsknings- og innovationssystemet

RTI vil arbejde for at styrke innovationsnetvaerkenes rolle som omdrejningspunkt for
at skabe storre sammenhang i forsknings- og innovationsindsatsen. En af netveerkenes
opgaver bliver sdledes at holde sig orienteret om andre vasentlige forsknings- og inno-
vationsinitiativer med henblik pa evt. at kunne anvende og formidle relevante resultater
herfra til netvaerkets malgruppe. RTI vil i den forbindelse etablere et set-up, der sikrer,
at netvaerkene lobende orienteres om nye projekter, der bevilges fra de forskellige
forskningsrad. Endvidere vil RTI gé i dialog med andre ministerier med henblik pa at
sikre ssmmenhang mellem innovationsnetvaerkene og de forskellige ministeriers ind-
sats.

Nye metoder til videnspredning

RTI vil afsatte midler til, at et eller flere netvaerk kan udvikle nye metoder til viden-
spredning, som efterfolgende kan komme de gvrige netverk til gavn. Innovationsnet-
veerkene er 1 dag gode til at igangsette videnspredning- og videndelingsaktiviteter for
virksomheder og videninstitutioner. Men der er behov for at udvide paletten af de me-
toder, der anvendes. RTI vil fremover i vurderingen af nye netvaerk og i godkendelsen
af nye aktiviteter vurdere det positivt, hvis der gores brug af nye videndelingsmetoder,
herunder de mange muligheder, som de nye sociale it-medier byder pa. RTI vil i den
forbindelse ogsa undersoge, hvilke metoder andre lande har gjort sig erfaringer med,
fx gennem EPISIS, som er et nordeuropeiske samarbejde om serviceinnovation, Euro-
pean Cluster Alliance, som er et samarbejde mellem lande med ansvar for netverks-
programmer, og TAFTIE-samarbejdet, som er et samarbejde mellem uathaengige
nationale innovationsfinansierende organer.

Ny viden om samspil

Det kan betale sig for samfundet og for den enkelte virksomhed at age forsknings- og
udviklingssamspillet mellem videninstitutioner og erhvervsliv. Vi ved, at FoU-aktive
virksomheder, som samarbejder med offentlige forskningsinstitutioner, har en hgjere
produktivitet pr. medarbejder end de virksomheder, der ikke samarbejder. Men vi ved
ikke nok om, Avorfor der er en hejere produktivitet, og hvilke typer forsknings- og ud-
viklingssamspil, der er mest effektive, nér det geelder at oge virksomhedernes vekst og
produktivitet. Endelig ved vi ikke sa meget om hvilke brancher, der er gode til at sam-
arbejde med offentlige videninstitutioner og hvilke, der ikke er. RTI vil f4 lavet en ana-
lyse, der kan tilvejebringe et bedre videngrundlag om effekterne af forskellige typer
samspil med videninstitutioner og i forskellige brancher. Der vil vaere tale om statisti-
ske og skonometriske analyser af effekter af samspil samt af de faktorer, der skaber ef-
fekterne.

GTS’er og universiteter skal bruge innovationsnetvaerkene mere aktivt

I mange tilfeelde er det forskere pa universiteter og i GTS er, der tager kontakt til virk-
somhederne for at etablere innovationsprojeketer. For at f4 endnu flere SMV’er med
ind 1 de felles samarbejdsprojekter skal universiteter og GTS er i1 hejere grad vare op-
mearksomme pa, hvordan innovationsnetverkene kan bidrage til dette. RTI vil ga 1 dia-
log med universiteter og GTS’er for at fi ideer til, hvordan netvarkenes rolle som
derabnere for videninstitutionerne til erhvervslivet vil kunne styrkes.



Styrke det internationale netvaerkssamarbejde — herunder i Norden

De enkelte netvaerk skal i stigende grad orientere sig mod samarbejdspartnere i udlan-
det, og de skal inddrage danske virksomheder i internationalt samarbejde og hjemtage
viden. Radet har allerede justeret retningslinjerne for innovationsnetverkene, saledes
at det internationale aspekt indgar som et vurderingskriterium. Samtidig er der mulig-
hed for at fa dekket omkostningerne til det internationale arbejde indenfor bevillin-
gerne. Desuden er der behov for at netvaerkene styrker samarbejdet med de etablerede
innovationscentre i Silicon Valley, Shanghai og Miinchen, de lande Danmark har ind-
géet bilaterale samarbejdsaftaler med, samt med Udenrigsministeriets danske repree-
sentationer i gvrigt. Radet vil indlede et samarbejde med relevante bevillingsrad,
netveerksorganisationer og -akterer i en reekke andre lande samt Nordisk Innovations-
Center (NICe) med henblik pé at afdekke samarbejdsmuligheder, der kan komme net-
vaerk og virksomheder til gavn. I 2010 under det danske formandskab i Nordisk
Ministerrad satter radet serligt fokus at gennemfore en analyse, der skal skabe over-
blik over de vigtigste nationale innovative netverk og netvaerksorganisationer i de nor-
diske lande og komme med anbefalinger til, hvordan netveerkene kan styrke
samarbejdet over landegraenserne. Erfaringer uden for Norden og fra EU’s Pro Inno-
net for Clusters” skal inddrages. RTI-sekretariatet vil deltage i European Cluster Alli-
ance og TAFTIE pa vegne af radet.

Netveerkenes kompetencer skal styrkes

Der er behov for fortsat at styrke og professionalisere netveerkenes kompetencer, sa de
kan yde endnu bedre service og skabe bedre resultater for virksomheder og videninsti-
tutioner. Det bliver en vaesentlig arbejdsopgave for netvaerksorganisationen NET-
MATCH at styrke kompetenceopbygningen i netverkssekretariaterne inden for bl.a.
matchmaking, innovationsmetoder, facilitering af videndeling, videnspredning og sam-
arbejdsprojekter samt videnhjemtagning fra udlandet — fx igennem EU’s 7. rammepro-
gram. Desuden skal NETMATCH bidrage til professionalisering og kompetence-
udvikling af netvaerkenes sekretariater. RTI forventer, at disse tiltag vil udmente sig i
endnu bedre resultater, nér effekterne af netveerkenes indsats opgeres ved handlings-
planens udlab.

Evaluering af innovationsnetvaerk

Der vil blive gennemfort en evaluering af programmet for innovationsnetverk senest i
2011. Evalueringen skal sammen med de arlige performanceregnskaber for netveer-
kene tilvejebringe et solidt dokumentationsgrundlag for programmets effekter og even-
tuelle behov for at styrke programmet. Desuden gennemfores en international
benchmark-analyse af netverkspolitikken mellem flere lande fx Danmark, Tyskland,
Ostrig, Norge, Sverige, Finland mv. Dette skal eventuelt gores i samarbejde med Nor-
disk InnovationCenter (NICe) og Nordisk Ministerrdd. Benchmark-analysen skal bru-
ges til at give rddet viden om tilsvarende programmer i udlandet og til at videreudvikle
radets politik for innovationsnetvaerk. Analysen skal indgé i arbejdet med retningslin-
jer og evalueringskriterier for naste netvaerksudbud i 2012.
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Virksomhed
forventer
vaekst efter
innovations-
projekt

Den lille mgbel-
virksomhed Karup
Partners A/S for-
ventede i 2009 en
meromsatning pa
syv-otte millioner
kr. Det er meget for
en blot syv person-
er stor virksomhed.
Forventningen
skyldtes et nyt
produkt, en futon-
stol, som kan fol-
des ud og bruges
som madras. Sto-
len NEST blev til,
efter virksomheden
i Karup fik et tjek
af sine muligheder
for innovation som
led i innovations-
projektet "Viden-
cocktail”. Projektet
har til formal at
styrke mindre

trae- og mebelvirk-
somheders brug af
videninstitutioner.




4.1 Behov for samarbejde med videninstitutioner

De danske virksomheder har brug for adgang til ferende teknologi og viden for hurtigt
og effektivt at kunne udvikle nye produkter, services og processer. Virksomhederne har
derfor behov for at samarbejde med andre omkring forskning og udvikling. Samarbe;j-
det sker i hgj grad med andre virksomheder, men ogsé i stigende grad med videninsti-
tutioner — ikke mindst universiteter og teknologiske serviceinstitutter. Radets analyser
viser, at samarbejdet med videninstitutionerne betaler sig for virksomhederne. Allige-
vel tover mange virksomheder — ise@r de smé og mellemstore — med at engagere sig i
samarbejder om forskning og udvikling.

Udvikling af ny viden og teknologi sker i hgj grad uden for Danmarks grenser. Det
bliver derfor stadig vigtigere for danske virksomheder at holde sig orienteret om og
have adgang til de internationalt ferende virksomheder og videnmiljoer. Men de ferre-
ste danske virksomheder har international erfaring med samarbejde.

4.2 Udfordringer, ambition og malsatninger

Rédet har i dag virkemidler, der pé forskellig vis skaber gode betingelser for samarbej-
det mellem videninstitutioner og virksomheder — bade i Danmark og internationalt.
Rédets program for innovationsprojekter er prasenteret i tabellen nedenfor.

Andre rad og fonde har ogsa virkemidler mélrettet samarbejde mellem virksomheder
og videninstitutioner. Det gaelder fx Hojteknologifonden og Det Strategiske Forsk-
ningsrad. Radet er meget opmarksom pa at sikre en god arbejdsdeling og koordination
mellem radets eget program og programmerne i andre fonde og rad, s& der ikke opstér
uhensigtsmessige overlap i indsatsen.

Radets program for innovationsprojekter

Virkemiddel Formal

Innovationskonsortier Store samarbejdsprojekter mellem flere virksomheder, forskningsinstitutioner

og evrige videninstitutioner.

Videnkupon Mindre og mellemstore samarbejdsprojekter mellem en eller flere
virksomheder og videninstitutioner.

Abne midler Nye typer projekter mellem forskning og erhvervsliv, der ikke falder ind under

de andre projektmodeller.

Europeeiske programmer  Internationale forsknings- og udviklingsprojekter for virksomheder og

videninstitutioner.

Rédet har tre nationale virkemidler til at deekke virksomheders behov for vidensamar-
bejde. Hertil kommer tilbud om deltagelse i fire europaiske forsknings- og innova-
tionsprogrammer. De forskellige virkemidler er mélrettet virksomheder med
forskellige udgangspunker og erfaringer, nar det kommer til FoU og innovation.



Programmet for innovationsprojekter skal vaere mere virksomhedsdrevet

Det er en udfordring af fa virksomhederne til at tage initiativ til flere samarbejdspro-
jekter med forskningsinstitutioner bdde nationalt og internationalt. Det gaelder i alle
dele af radets program for innovationsprojekter. Fx er det i knap 60 pct. af alle interna-
tionale projekter med dansk virksomhedsdeltagelse, forskere fra forskningsinstitutio-
ner (universiteter og GTS-institutter i ind- og udland), der har inviteret den danske
virksomhed med. I omkring hver femte tilfeelde er det andre virksomheder, og kun i
omkring 20 pct. af projekterne, er initiativet kommet fra den danske virksomhed selv.

Det vil vaere et fokusomrade for radet i den kommende periode at forhgje andelen af
bade nationale og internationale samarbejdsprojekter, der er sat i gang pa initiativ af
danske virksomhederne. Samtidig skal de integreres bedre i projekterne, nar de forst er
i gang. Radets analyser viser, at jo mere aktiv en rolle virksomhederne spiller i projek-
terne, jo storre er deres udbytte.

Flere nye virksomheder skal deltage i projekter

Der har igennem 2009 veret en markant veekst i antallet af ansegninger om at deltage
i forsknings- og innovationssamarbejder mellem virksomheder og videninstitutioner
med finansiering fra RTI. Det er en god udvikling. Men for ridet er det vigtigt stadig
at have fokus pa de virksomheder, som ikke i dag samarbejder med forskningsinstitu-
tioner, selvom de kunne have stor gavn af det.

Derfor skal der gares en ekstra indsats for at fa fat i endnu flere virksomheder, der
ikke tidligere har samarbejdet med forskningsinstitutionerne. Der skal samtidig geres
en ekstra indsats for i det hele taget at fi flere virksomheder med i relevante samar-
bejdsprojekter. Her kan innovationsnetvaerkene og innovationsagenterne i hgjere grad
fungere som matchmakere mellem virksomheder og videninstitutionerne.

Effekten af programmet for innovationsprojekter skal dokumenteres

Raédet har i de senere &r gennemfort en raekke pilotforseg omkring effektmaling af sin
indsats baseret pé registerdata (som fx lenoplysninger og regnskabsdata). Effektmalin-
gerne er tenkt som et supplement til mere traditionelle evalueringer baseret pé sporge-
skemaer til deltagerne.

Rédet har ikke mindst pa innovationskonsortierne gennemfort en omfattende effekt-
maling i samarbejde med forskere pa Centre for Economic and Business Research.
Her viser analyserne, at virksomheder, der i perioden 1995-2003 havde deltaget i et in-
novationskonsortium inden for en 10-ars periode efter projektstart, oplever en markant
hgjere verditilvaekst end andre sammenlignelige virksomheder. Radet vil i den kom-
mende periode fortsatte sit arbejde med at dokumentere effekterne af indsatsen og
bygge videre pa de erfaringer, der er hestet indtil videre.



Konkrete mal for indsatsen 2010-2013

Fzelles malsaetning for program for innovationsprojekter:

> Der skal gennemfgres effektmalinger af alle virkemidlerne under programmet for
innovationsprojekter (i 2009 er der gennemfgrt effektmaling af innovationskonsor-
tierne).

Mal for innovationskonsortier:
Mindst 30 pct. af de innovationskonsortier, som medfinansieres i perioden, har
udenlandsk deltagelse (i 2009 er antallet 20 pct.).
Andelen af SMV’ere i de nye innovationskonsortier er mindst 65 pct. (i 2009 er
andelen 55 pct.).
Mindst 20 pct. af ideerne til de medfinansierede innovationskonsortier er opstaet i
en af de deltagende virksomheder (i 2009 var det i 13 pct. af alle igangveerende
projekter).

Mal for videnkupon:

> Mindst en fjerdedel af de virksomheder, som har gennemfgrt et videnkupon-pro-
jekt, igangsaetter et nyt samarbejde med en videninstitution inden for to ar. Der
males forst i 2012.
Mindst 90 pct. af alle videnkupon-projekter fgrer til enten en konkret
produkt-, proces-, markeds- eller organisationsinnovation (i 2009 var tallet knap
70 pct.).

Mal for de feelleseuropaeiske innovationsprogrammer Eurostars, Artemis m.v.:
p Arligt skal mindst 15 projekter have dansk deltagelse.
> Mindst 40 pct. af de internationale projekter skal have dansk koordinator.

Mal for dbne midler:
Det er malsaetningen, at der er skabt fem nye metoder til at styrke samarbejdet
mellem virksomheder og videninstitutioner (der er aktuelt igangsat tre projekter).
Mindst to projekter skal skabe ny viden fra udlandet om innovation i virksomhe-
derne. (i 2009 var det ét projekt).
Mindst seks projekter skal indeholde aktiviteter inden for nye innovationsformer;
sasom aben innovation, medarbejderdreven innovation, serviceinnovation og
offentlig innovation (i 2009 var det fire projekter).




4.3 RTI's indsats

Virksomhedernes engagement i program for innovationsprojekter skal gges
Rédet finder det meget vigtigt, at virksomhederne spiller sa aktiv en rolle i program-
met for innovationsprojekter som overhovedet muligt. Radet vil derfor i den kom-
mende periode sxtte fokus pa at sikre, at flere projekter sattes i gang pa initiativ af
virksomheder, og at virksomhederne involveres mest muligt, nér projekterne forst er
sat i gang. RTI vil bl.a. udarbejde en handbog for god innovationsprojektledelse, der
leegger veegt pa virksomhedsinddragelse og gennemfore en informationskampagne
malrettet virksomheder.

Informationskampagnens formal skal vare at gge antallet af projekter igangsat pa ini-
tiativ af virksomhederne. Informationskampagnen skal gennemfores i samarbejde med
fx brancheorganisationer, regionale akterer og netvaerk og udover program for innova-
tionsprojekter ogsé dekke programmet for videnpilot, ErhvervsPhD og innovations-
netvaerk.

Fokus pa effektmalinger og nyt performanceregnskab for innovationsprojekter
Rédet har arbejdet med dokumentation af effekter af innovationsprojekter gennemfort
i samarbejde mellem virksomheder og videninstitutioner med udgangspunkt i innova-
tionskonsortierne. Erfaringerne herfra skal viderefores og radet vil senest i 2013 gen-
nemfore en effektmaling af Videnkupon og Abne midler.

Radet vil udarbejde en ny model for midtvejs- og slutevaluering af hvert enkelt innova-
tionskonsortium. Modellen skal sikre en mere kvantificerbar opfelgning pa projek-
terne til brug for bedre statistik over resultaterne fra konsortierne. Det skal endvidere
undersoges, om det er muligt at identificere og udvikle en reekke procesindikatorer,
der kan sikre et grundlag for mere dynamisk monitering, justering og feedback pa de
enkelte projekter i lobet af projektperioden. Arbejdet vil tage udgangspunkt i interna-
tional forskning og viden pd omrédet. I forhold til de europaiske programmer ensker
radet ligeledes at udvikle en model for monitorering af effekterne af programmerne
med sarlig fokus pa de danske deltagere. Samtidig vil radet afprove om udviklede
procesorienterede innovationsindikatorer er egnede som udviklings- og monitorerings-
redskaber for resultatkontrakter og innovationskonsortier.

Radet vil desuden 1 2010-2011 udvikle et helt nyt koncept for feelles performanceregn-
skab for alle innovationprojekter. Det er tanken, at performanceregnskabet skal sikre
en overskuelig information af omfanget og effekterne af de projekter, som radet med-
finansierer. Performanceregnskabet skal udarbejdes regelmaessigt.

Flere SMV’ere skal have gavn af innovationskonsortierne

Innovationskonsortier er radets starste instrument til at fremme samarbejde mellem
virksomheder og videninstitutioner. Virkemidlet er velfungerende og efterspergslen
har veret steerkt stigende. Andelen af SMV’er i projekterne er steget meget de senere
ar. Men radet ensker at fastholde fokus pa at ege andelen af SMV’er i projekterne for
at fa fat i flere virksomheder, der ikke tidligere har samarbejdet med forskningsinstitu-
tioner.



Det er vigtigt at resultaterne fra projekterne kommer sd mange virksomheder som mu-
ligt til gode. Rédet vil bl.a. sikre et tettere samspil mellem innovationskonsortierne og
innovationsnetvarkene for at understette videnspredningen yderligere.

Flere internationale parter i innovationskonsortierne

Det er vigtigt, at innovationskonsortierne bidrager til at treekke international viden til
Danmark og til at knytte internationale kontakter mellem danske og udenlandske virk-
somheder og videninstitutioner. Radet vil derfor have fokus pa, at flere konsortier far
internationale deltagere eller indgér i internationale netveaerk pa anden vis. Det kan fx
ske via et teettere samarbejde mellem konsortierne og de tre internationale teknologi-
centre i Shanghai, Miinchen og Silicon Valley.

Mere virksomhedsorienteret videnkupon

Rédet lancerer i 2010 "Ny videnkupon”, som erstatter de tidligere virkemidler viden-
kupon og forskningskupon. Sammenlagningen af virkemidlerne skal bidrage til at for-
enkle innovationstilbuddet til virksomhederne og sikre sterre videnhgjde i projekterne.
Videnkuponerne skal fungere som derabner for virksomhederne ind til videninstitutio-
nerne og bidrage til, at nye virksomheder far erfaringer med at samarbejde om forsk-
ning og innovation. Samtidig skal tilbuddet gere videninstitutionerne opmerksomme
pa virksomhedernes videnbehov.

Radet ansker, at flere virksomheder selv tager initiativ til en videnkuponansggning, og
at de projekter, som igangsattes, afspejler mange forskellige typer af virksomheder og
behov. Rédet vil derfor igangsette en markedsforingsindsats, som skal sikre, at et
storre antal og bredere udsnit af virksomheder far kendskab til de forskellige mulighe-
der, der ligger i virkemidlet. I den forbindelse udarbejder radet en casesamling, som
kan fungere som inspiration for virksomhederne og andre akterer, der gerne vil bi-
drage til at markedsfere virkemidlet.

Udvikling af abne midler

Regeringen og folketinget har afsat penge til nye samarbejdsformer mellem erhvervsli-
vet og forskningsverdenen kaldet ”Abne midler” i 2010-2012. Hensigten med de &bne
midler er at sikre mulighed for medfinansiering til projektideer, der ikke passer ind i
de andre virkemidler for samspil. Der er i de senere ar allerede igangsat mange spean-
dende og anderledes samarbejdsprojekter under de abne midler.

Rédet onsker i den kommende periode, at de abne midler bl.a. anvendes til at udvikle
nye metoder til erhvervssamarbejde pa universiteterne. Abne midler skal dog fortsat
kunne samle de gode ideer op, som ikke kan indpasses i andre innovationsprogram-
mer.

Internationale innovationsprojekter — AAL, EuroStars, Artemis, EMRP

I forbindelse med EU’s 7. rammeprogram er der via artikel 169 og de felles teknologi-
initiativer (JT’erne) dbnet mulighed for, at medlemsstaterne i fellesskab kan etablere
virkemidler og fa supplerende finansiering fra EU’s rammeprogram svarende til den
nationale medfinansiering. RTI har indmeldt Danmark i fire af disse programmer for



at give danske virksomheder de bedste muligheder for internationalt samarbejde. Inter-
essen for at deltage har veret stor fra danske virksomheder og videninstitutioner. Det
gelder iser EuroStars-programmet.

Internationale programmer med dansk deltagelse finansieret af RTI

Ambient Assisted Living — ALL Program med fokus pa informations- og kommunikationsteknologi,
der understgtter eldre medborgeres selvhjulpne trivsel, sundhed og

deltagelse i samfundslivet ("aldreteknologi”).

EuroStars Program for markedsrettede forsknings- og innovationsprojekter
malrettet forskningsintensive SMV'er.

Artemis Offentlig-private partnerskaber om udviklingen af indlejrede
computersystemer.

European Metrology Research Program for gget samarbejde mellem nationale metrologiinstitutter,

Programme - EMRP videninstitutioner og erhvervsliv omkring metrologi.

Udfordringen for RTI bliver fremover at sikre hej dansk deltagelse i alle program-
merne. Det skal blandt andet ske ved at sikre tilstraekkelig dansk medfinansiering af
programmerne. RTI vil tage initiativ til at samarbejde med regionale vaekstfora, gvrige
rad og fonde om at hgjne den danske medfinansiering. RTT gnsker at evaluere de dan-
ske regler for medfinansiering. De ber vere ubureaukratiske og enkle, og det skal sik-
res, at der ikke sker en uhensigtsmaessig forskelsbehandling af virksomheder eller er
forskellige stottesatser i programmerne. Endvidere anbefaler rddet, at den ny felles
forprojektordning ogsé kommer til at omfatte forprojektstotte til de industridrevne feel-
les programmer, som Danmark deltager i.
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5.1 Behov for Godkendt Teknologisk Service

Kravene til opbygning af viden i virksomheder stiger, mens de teknologiske problem-
stillinger bliver stadigt mere komplekse. Stadigt feerre virksomheder er i stand til pa
egen hénd at frembringe al den nedvendige viden eller udvikle den fornedne teknolo-
giske lgsning alene. Virksomhederne har dog i de sidste ti &r gjort en stor indsats for at
opné ggede videnkompetencer. Antallet af job for hejtuddannede i virksomhederne er
steget godt 40 pct. siden 2000. Antallet af virksomheder med hejtuddannede er siden
2001 steget fra godt 24.000 virksomheder til over 31.000 virksomheder. Ca. 97 pct. af
dem er SMV’er. Det betyder, at langt flere SMV’er eftersparger og har brug for viden.
Her kan GTS-nettet veere en hjaelp til virksomhederne.

GTS - Godkendt Teknologisk Service

GTS-institutterne er almennyttige videninstitutioner, der understgtter innovation og pro-
duktivitet i dansk erhvervsliv ved at udvikle og tilbyde teknologiske serviceydelser i
form af fx teknologisk radgivning, test, prgvning, kompetenceudvikling, kommercielt

FoU-samarbejde, certificering m.m. GTS-nettet betjener arligt godt 22.000 danske virk-
somheder, hvoraf 88 pct. er sma og mellemstore. RTI investerer ca. 300 mio. kr. arligt i
videnopbygningen i GTS-nettet inden for en raekke teknologiske, forsknings- og udvik-
lingsmassige omrader.

Hjemtagning af viden fra udenlandske forskningsmiljeer, der giver danske virksomhe-
der lettere adgang til den voksende internationale videnproduktion, bliver stadigt vigti-
gere 1 GTS-indsatsen. GTS-nettet bidrager med en infrastruktur af teknologiske
kompetencer, faciliteter og serviceydelser, som de mange iseer mindre virksomheder,
der ikke i forvejen har et teet samarbejde med universiteterne, kan traekke pé i deres
udviklingsarbejde.

5.2 Udfordringer, ambition og malsatninger

Hvis udbuddet af teknologiske kompetencer og servicetilbud fortsat skal vere pa for-
kant med behovene i dansk erhvervsliv, kreever det offentlige investeringer i opbygnin-
gen og hjemtagningen af ny viden. RTI foretager disse investeringer gennem trearige
resultatkontrakter med GTS-institutterne.

RTT’s strategi for GTS-nettets fremtidige udvikling deekker perioden 2010-2015. Stra-
tegien peger pa seks strategiske udfordringer, som ber adresseres:

> QTS skal imedekomme danske virksomheders stigende behov for adgang til FoU-
kompetencer.

> GTS skal understotte virksomheders internationale videnhjemtagning.

> GTS skal have en aben og strategisk udvikling af kompetencer inden for nye tek-
nologifelter, forretningsomrader og innovationsformer.

> (TS skal fastholde fokus pa behovene i dansk erhvervsliv, og serligt blandt de
sma og mellemstore virksomheder.



> GTS-nettets feelles identitet samt indre og ydre sammenheng skal styrkes.
> Der skal ske en starkere prioritering af ressourcer til GTS.

Raédet ser indsatsen via GTS-nettet som et vigtigt instrument til at styrke sarlig sma og
mellemstore danske virksomheders vaekst og produktivitet. Institutternes teknologiske
kompetencer kan optimere virksomhedernes indferelse og anvendelse af ny teknologi i
produktionsprocessen og i andre arbejdsprocesser og tilfere yderligere veerdi til de
producerede varer og tjenesteydelser, uden at ressourceforbruget eges tilsvarende.

Skal GTS-institutterne lykkes med at spille en central rolle i indsatsen for at styrke
danske virksomheders produktivitet, skal endnu flere danske virksomheder blive op-
mearksomme pa GTS-institutternes tilbud, kompetencer og igangvarende forsknings-
og udviklingsinitiativer. Med den store stigning i antallet af virksomheder i Danmark
over de sidste ti ar, og ikke mindst veeksten i antal SMV’er med hegjtuddannede ansat,
er der i dag en sterre modtagergruppe af GTS-nettets ydelser. Det er en central udfor-
dring for GTS-institutterne at gge afsaetningen af teknologiske serviceydelser til de
mange smé og mellemstore danske virksomheder. I 2008 var GTS-institutternes kom-
mercielle omsetning til sma og mellemstore danske virksomheder pa 513 mio. kr.,
hvilket svarer til godt 18 pct. af den samlede omsatning i GTS-nettet.

Derfor er der brug for at gere det nemmere for SMV’erne at fa indblik i, hvilke tekno-
logiske kompetencer, de kan traekke pa i de forskellige GTS-institutter, og hvordan de
kan finde de kompetencer, personer og udviklingsprojekter, der er relevante i forhold
til den praecise problemstilling, som optager virksomheden. Der er ogsa brug for, at
GTS-institutterne aktivt opseger flere SMV’er.

Konkrete mal i perioden 2010-2013
GTS-institutterne bar i 2013 arligt servicere 27.500 virksomheder (i 2009 var det ca.
22.500 virksomheder).
GTS-institutterne bgr i 2013 have gget deres omszetning fra danske SMV’er
til 700 mio. kr. (i 2008 var det 561 mio. kr.).
Kendskabet til GTS-nettet blandt danske virksomheder skal gges til 40 pct. i 2013
fra 34 pct. (2010).

GTS-institutternes deltagelse i nationale forsknings- og udviklingsprogrammer
skal gges med 30 pct. (Der er GTS-deltagelse i 44 igangvaerende projekter under
Det Strategiske Forskningsrad og Hgjteknologifonden primo 2010).
GTS-institutternes deltagelse i EU’s forsknings- og innovationsprogrammer skal i
2013 stige med 20 pct. i forhold til 2010 (Der er 69 EU-projekter i 2010).
GTS-institutterne skal gge antallet af ansatte med en ph.d-grad i forhold til 2009.




5.3 RTI's indsats

RTI preesenterede i sin GTS-strategi for perioden 2010-2015 en raekke konkrete initia-
tiver, der skal gennemfores i lobet af perioden. Nogle er allerede implementeret i for-
bindelse med den seneste GTS-resultatkontraktproces, hvor der er indgéet
resultatkontrakter for ca. 250 mio. kr. om aret i perioden 2010-2012. Disse resultat-
kontrakter skal offentliggeres i 2010. I perioden 2010-2013 vil rdets indsats pd GTS-
omradet serligt blive fokuseret omkring nedenstaende tiltag.

Sterre synlighed, dialog og abenhed

Rédet vil styrke synligheden af, dialogen om og abenheden i GTS-nettet. Forste skridt
blev taget med debatportalen bedreinnovation.dk, hvor flere hundrede interessenter
dreftede GTS-institutternes forslag til resultatkontrakter. Denne &benhed skal fortsaet-
tes i forbindelse med de trearige resultatkontrakter, som skal indgas for 2013-2015.
Dialogen skal bygge videre pa de gode erfaringer fra bedreinnovation.dk, og alle resul-
tatkontrakter med GTS-institutterne skal fremover altid offentliggeres pa hjemmesi-
den. Bedreinnovation.dk skal indeholde funktioner, der kan give et overblik over
GTS-nettes teknologiske kompetencer, resultater af igangsatte projekter og muligheder
for at deltage i forsknings- og udviklingsaktiviteter via GTS-institutternes resultatkon-
traktaktiviteter.

GTS-nettet har en forpligtelse til at blive endnu mere synligt overfor de sma og mel-
lemstore virksomheder og til at sikre gget indenlandsk omsatning ved at gennemfore
en malrettet informationskampagne stilet mod brede dele af dansk erhvervsliv, iser
SMV’erne.

Styrket samspil med danske SMV-klynger

I GTS-resultatkontrakter for perioden 2010-2012 har relevansen for dansk erhvervsliv
og saerligt danske SMV’er vaeret et centralt vurderingskriterie. RTI investerer via disse
resultatkontrakter arligt ca. 300 mio. kr. i udvikling af nye teknologiske kompetencer
og servicetilbud til gavn for danske SMV’er. Som supplement til de indgaede resultat-
kontrakter vil radet ivaerksette pilotprojekter, hvor et eller flere GTS-institutter indgar
i fokuserede samarbejder med SMV-klynger om at styrke SMV’ernes modtageapparat,
innovationsparathed og fokus pa udviklingsmuligheder.

Landsdakkende innovationsagenter

Der etableres et landsaekkende GTS-center for innovationsagenter. Muligheden for at
virksomheder kan fa et innovationstjek af en innovationsagent udvides pa den made
fra i dag at daekke tre regioner i Danmark til at deekke hele landet. Initiativet skal koor-
dineres med et regeringsforslag om innovationstjek, der skal udferes af private innova-
tionsradgivere. GTS-institutterne og de private radgivere skal samarbejde taet om at
give virksomhederne den bedste helhedsrddgivning.

Virksomhederne far gennem de to initiativer mulighed for at fa et innovationstjek i
hele kaeden fra forsknings- og teknologibehov til behovet for hurtig markedsmodning
af opfindelser og adgang til nye globale markeder. Et innovationstjek kan fx besta af
en gennemgang, vurdering og radgivning om virksomhedens innovation, teknologini-
veau og -behov, rekruttering og uddannelse af medarbejdere, innovationsledelse og or-



ganisationsudvikling. Herudover kan innovationstjekket identificere relevante private
og offentlige samarbejdspartere for virksomheden og interessante udenlandske marke-
der.

Ambitigse samarbejdsprojekter med universiteterne

Samarbejdet mellem GTS-institutterne og universiteterne er blevet veesentligt styrket
gennem GTS-resultatkontrakter for perioden 2010-2012. Rédet ensker at skabe mulig-
hed for, at GTS-institutter og universiteter forener ressourcerne i en reekke ambitigse
FoU-samarbejdsprojekter, hvor de to parters medarbejdere arbejder side om side og
eventuelt drager nytte af hinandens udstyr og evrige faciliteter. Der forventes ivaerksat
mindst tre til fire af disse ambitiese FoU-samarbejdsprojekter i perioden 2010-2013.

@get internationalt samarbejde og videnhjemtagning

Rédet vil i samarbejde med brancheforeninger afsege muligheden for via GTS-insti-
tutternes resultatkontrakter at iveerksatte opsegende branchespecifikke indsatser fun-
deret i GTS-institutterne. Fokus i disse indsatser skal vare pa at samteenke
virksomheders innovations- og udviklingsplaner og deltagelse i relevante internatio-
nale forskningsprogrammer, herunder ikke mindst EU’s rammeprogram. Radet vil tage
initiativ til, at der i GTS-nettet udarbejdes en langsigtet strategi for, hvordan nettet kan
understotte danske virksomheders internationale videnhjemtagning.

Aben og strategisk kompetenceudvikling

Det er vigtigt, at GTS-nettet har en aben og strategisk udvikling af kompetencer, der
sikrer, at udviklingen af nye kompetencer bade afspejler udviklingen i dansk erhvervs-
liv og fremvaeksten af nye videnomréder. Radet har i sin GTS-strategi fastlagt, at der i
de kommende ar skal ske en styrkelse af den teknologiske service rettet mod serviceer-
hvervene. Rédet vil gennemfore et dbent udbud 1 GTS-nettet med fokus pa serviceer-
hvervene, hvor det forventes indga to til fire GTS-tilleegskontrakter med specifikt
fokus pé serviceerhvervenes behov for teknologisk service.

Rédet vil endvidere tage initiativ til, at GTS-nettet i perioden 2011-2013 gennemforer
en til to arlige innovationsfremsyn i en tet dialog med universiteter og erhvervsliv. Her
skal fremtidige behov for teknologisk service som felge af den teknologiske og mar-
kedsmeessige udvikling afdaekkes.

Institutspecifikke evalueringer af GTS-institutter

Der gennemfores institutspecifikke evalueringer og brugerundersegelser af alle ni
GTS-institutter i 2010-2011 for at vurdere og give GTS-institutterne konstruktive
input til deres strategiske udvikling og resultatkontraktprocessen for 2013-2015.
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6.1 Behov for hgjtuddannede

Hojtuddannede er en drivkraft for videnspredning, innovation og veekst. Virksomheder,
der har hgjtuddannede ansat, forsker, udvikler og innoverer mere end andre virksom-
heder. Samtidig flyttes viden med mennesker, og ansattelse af nyuddannede og medar-
bejdere, der skifter virksomhed, er en vigtig kilde til videndeling og videnspredning i
samfundet. Hojtuddannede fungerer bl.a. som brobyggere til videninstitutionerne,
fordi de har kendskab til den akademiske verden og kan facilitere et samarbejde om-
kring forskning og innovation.

Der er derfor behov for at i ansat flere hejtuddannede i virksomhederne, specielt i
virksomheder med fa hgjtuddannede medarbejdere. Virksomhederne har ogsé behov
for at f4 mere fokus pa innovationsledelse og pé at udnytte medarbejdernes innova-
tionspotentiale, med henblik pé at udvikle virksomhederne. Flere virksomheder skal
derfor have tilbud om at fa udviklet deres innovationskompetencer.

6.2 Udfordringer, ambition og malsatninger

Mangel pé kvalificeret arbejdskraft og risikovillig kapital er de sterste barrierer for
private investeringer i FoU og innovation. Virksomhederne har brug for tilgeengelig,
kvalificeret arbejdskraft. Der er derfor brug for en eget indsats i forhold til at uddanne
mere kvalificeret arbejdskraft, at stette ansattelse af kvalificeret arbejdskraft og at til-
treekke kvalificeret arbejdskraft fra udlandet.

Faktaboks om ErhvervsPhD

> Et ErhvervsPhD-projekt er et trearigt erhvervsrettet ph.d.-projekt, hvor den stude-
rende ansattes i en privat virksomhed og samtidig indskrives pa et universitet.
Virksomheden modtager et tilskud til lsnnen pa 14.500 kr. om maneden, og univer-

sitetet far deekket sine udgifter til vejledning mv.

Som noget nyt er der i 2010 og 2011 afsat midler til ca. 10 ErhvervsPhD-projekter
per ar i den offentlige sektor, og som en del af Videnskabsministeriets Kina-strategi
er der afsat midler til cirka 13 ErhvervsPhD-projekter til studerende med en kandi-
datgrad fra en kinesisk uddannelsesinstitution i 2010.

Internationale kandidater, som uddannes bade inden for og uden for Danmark, udger
en potentiel og attraktiv ressource for danske virksomheder i form af hgjt kvalificeret
arbejdskraft. Hvert ar afslutter op mod 1000 udlaendinge en leengerevarende uddan-
nelse i Danmark, og tallet er stigende. En stor del af de internationale studerende er
positivt indstillede over for at arbejde i Danmark efter studierne, men begranset kend-
skab til arbejdspladskultur, sprog og manglende netverk er en barriere. Der er brug for
at skabe storre tilknytning til det danske arbejdsmarked blandt de udenlandske talenter
i form af erhvervspraktik og studiejob allerede i deres studieforleb, og virksomheder
har brug for stette til at integrere nye medarbejdere bedre.



Mange smé virksomheder har svart ved at overskue og gennemfore de nodvendige
processer forud for ansattelse af en hgjtuddannet, hvad enten der er tale om danskere
eller udleendinge. Der mangler viden om muligheder og gevinster ved at anseatte hgjt-
uddannede, og rekrutteringsprocessen i sig selv er besveerlig. Ledere i sma virksomhe-
der har svert ved at gennemskue, hvad det er for kompetencer, som de mange
forskellige uddannelsesretninger tilbyder, og hvordan det kan skabe merverdi i pro-
duktionen.

Det billede understottes af en rekke undersggelser, som viser, at mange danske virk-
somheder mangler de negdvendige kompetencer i innovationsledelse og innovations-
processer. Szrligt de smé og mellemstore virksomheder arbejder ikke i serlig hegj grad
systematisk og strategisk med innovation. Derfor far virksomhederne i dag ikke et hejt
nok afkast af deres innovationsprojekter. Sterre fokus og bedre kompetencer i forhold
til tilretteleeggelse og ledelse innovationsaktiviteter i virksomhederne vil veere med til
at bane vejen for storre afkast af virksomhedernes investeringer i udviklings- og inno-
vationsaktiviteter.

Faktaboks om videnpiloter

> Virksomheder med mellem to og 100 ansatte kan fa tilskud til at ansette en aka-
demiker.
Gennem videnpilotprogrammet, som blev introduceret i 2005, er knap 400 hgjtud-
dannede gennem de sidste fire ar blevet ansat i virksomheder med fa eller ingen
akademikere. Det viser sig, at hgjtuddannede ofte er med til at lgse andre opgaver
end det, de er blevet ansat til, og at de kompetencer, de har med qua deres akade-
miske baggrund, kan bruges mange steder i virksomheden, fx til at reducere pro-
duktivitetsomkostninger, systematisere og udvikle administration mv.
Mere end to ud af tre virksomheder oplever, at ansaettelsen af en videnpilot forer til
produkt- eller processinnovationer, gget omsatning samt ekspansion af markeds-
omradet. Og en meget stor del af virksomhederne velger at fastanszette den hgijt-
uddannede.
En effektmaling fra 2010 peger pa, at virksomheder, som har ansat en videnpilot, i
gennemsnit har stgrre vaekst i bruttofortjenesten og lenomkostningerne, og har
mindre risiko for at lukke, end lignende virksomheder.




Konkrete mal for indsatsen 2010-2013
Mindst otte ud af ti videnpilot- og ErhvervsPhd-forlgb skal fgre til produkt- eller
processinnovation, gget omsaetning eller ekspansion af markedsandele.
I 2013 skal minimum to ud af tre videnpilotforlgb fare til fastansaettelse i den virk-
somhed, som de har vaeret videnpilot i (i 2009 var tallet 60 pct.).
Fra 2011 skal der igangsaettes mindst 70 nye videnpiloter om aret (i 2009 var tallet

79).

Fra 2011 skal 10 pct. af videnpiloterne veere internationale.

Fra 2011 skal der igangszettes mindst 100 nye ErhvervsPhD-projekter om aret (i
2009 var tallet 98).

40 pct. af de godkendte ErhvervsPhD-projekter bgr ligge uden for hovedstadsom-
radet malt som et gennemsnit for perioden 2010 — 2013 (i 2009 var det ca. 30 pct).

6.3 RTI's indsats

Programmet for ErhvervsPhD styrkes

Rédet vil gare en indsats for at @ge spredningen af de erhvervsrettede ph.d.-forlab.
Indsatsen vil besta i en intensiveret informationsindsats med informationsmeder og
indstik 1 dagblade, fagblade og andre medier. 1 2010 vil rddet udbyde sarlige midler til
kinesiske ErhvervsPhD’ere og 1 2010-2011 vil radet udbyde sarlige midler til offent-
lige ErhvervsPhD’ere. RTI gennemforer i 2010 en méling af virksomhedernes effekter
ved at have en ErhvervsPhD. Malingen folger effektmalinger for innovationskonsortier
og videnpiloter.

Videnpilotprogrammet styrkes

Rédet vil videreudvikle videnpilotordningen, s& den bliver mere synlig og attraktiv for
de hejtuddannede og SMV’erne og understotter den mangfoldighed (uddannelse, kon,
etnicitet, alder) i virksomheder, der er brug for. Der laegges i forste halvdel af 2010 en
strategi for markedsfering af videnpiloterne, og tilskudsbelabet forhgjes med 25 pct.
Rédet vil ogsa undersege, hvordan tilbuddet om lentilskud kan suppleres af hjelp til
virksomhederne i forbindelse med kontaktformidling og matchmaking mellem virk-
somheder og kandidater. Alle videnpilotvirksomheder vil fa tilbud om at deltage i et
innovationsnetvark.

Erhvervspraktik og studiejobs til udenlandske studerende

Videnpilotprogrammet skal bruges til at understotte Videnskabsministeriets evrige
indsats for rekruttering og fastholdelse af udenlandske talenter i Danmark. Radet on-
sker at etablere et samarbejde med Styrelsen for International Uddannelse om at facili-
tere udenlandske studerendes adgang til det danske arbejdsmarked, fx via et
pilotprojekt omkring etablering af studiejobs eller praktikophold i danske virksomhe-
der.

Sammenhang med regionale initiativer omkring fastholdelse af arbejdskraft
Region Midtjylland gennemforer et projekt, som skal sikre en bedre modtagelse og
fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft. Der er endnu fa erfaringer, men projektet
viser, at der er brug for fokus pa vejledning til virksomhederne omkring integration af



medarbejdere i lokalsamfundet. Rédet ensker at stotte og samarbejde med sédanne re-
gionale initiativer omkring tilbud til virksomheder, der ansatter udenlandske medar-
bejdere, bl.a. i form af seminarer, netverk o.lign.

Stotte til innovationsledelse

I virksomheder, som har ansat en videnpilot, skal innovationsagenterne vere med til at
holde innovationsprojekterne pa dagsorden og fungere som mentorer for de medarbej-
dere, der arbejder med innovation. Agenternes radgivning skal have sarlig fokus pa in-
novationsledelse, og de skal give videnpiloterne verktgjer til at lede og gennemfore
innovationsprojekter i virksomheder.

Inspirationskatalog over innovationsmetoder og -vaerktgjer der virker

Der udarbejdes et katalog over innovationsverktejer, der er opnaet gode erfaringer
med. Kataloget skal indeholde illustrative eksempler, der kan give inspiration til bl.a.
netvaerksfacilitatorer, innovationsagenter, videnpiloter, SMV’er der ensker samspil
med videninstitutioner og andre, der arbejder med at fremme innovation i smé og mel-
lemstore virksomheder. Det kan fx veere konkrete vaerktejer inden for samarbejdspro-
jekter, innovationsledelse, integration og mangfoldighed, brugerdreven innovation og
aben innovation.
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7.1 Behov for styrket kommercialisering

Mange opfindelser fra forskningen er umodne. Udviklingshorisonten er lang, og de

teknologiske og kommercielle risici er hgje. Det betyder, at private virksomheder og
investorer ofte holder sig tilbage. En offentlig indsats er nadvendig for at bringe sa-

danne opfindelser videre.

Navnlig for etableringen af nye innovative virksomheder udger adgang til risikovillig
kapital en central udfordring. Finanskrisen betyder endvidere, at mange investorer sat-
ser pa det sikre. Det truer grundlaget for en hel generation af nye udviklings- og tekno-
logivirksomheder, da der mangler finansieringsmuligheder.

Samtidig mangler der nogle steder incitamenter og opbakning til forskere, der har mod
pa at kommercialisere ny viden fra den offentlige forskning.

7.2 Udfordringer, ambition og malsatninger

RTI fremlagde i 2009 en strategi for styrket kommercialisering af forskningsresultater.
Den slar fast, at indsatsen for kommercialisering pa én gang skal tilgodese samfundets,
virksomhedernes og forskningens behov. Det betyder, at offentlige forskningsinstitu-
tioner ikke selv skal kaste sig ud i produktion eller i at udvikle ydelser, der i forvejen
dakkes af det private marked. Det betyder ogsa, at en styrket kommercialisering ikke
skal opnas ved at styre den frie forskning og ikke m& hemme mulighederne for at pub-
licere ny videnskab. Vejen frem er derimod at skabe gunstige rammebetingelser for
forskere og ivaerksettere, der kommercialiserer ideer og opfindelser fra forskningen.
RTI har folgende sigtelinjer for en styrket kommercialisering af forskningen:

> En styrket finansieringskzede fra idé til forretning: Forskere og iveerksattere
skal have bedre adgang til risikovillig kapital til at udvikle og afpreve opfindelser.
Der skal skabes bedre sammenheng i finansieringskaden fra ide til forretning, sa
lovende projekter ikke risikerer at g tabt pa grund af kapitalmangel.

> FoU-samarbejde som nogle til sget kommercialisering: Flere ideer og opfin-
delser fra offentlig forskning skal kommercialiseres som led i FoU-samarbejde
med private. Derfor skal det gares lettere for virksomheder og universiteter at
indga aftaler om FoU-samarbejde og patentrettigheder.

> Klare incitamenter til kommercialisering: Det skal vaere mere attraktivt for for-
skere og iverksettere at kommercialisere ideer og opfindelser fra forskningen.
Der skal vere sterkere incitamenter til at engagere sig i kommercialisering og
bedre opbakning fra forskningsinstitutionernes ledelser.

> Professionel assistance til kommercialisering: Forskere og iveerksattere skal
have bedre hjelp til at kommercialisere ideer og opfindelser fra forskningen. Der
skal vaere et dekkende og professionelt tilbud om rddgivning og praktisk assi-
stance i alle faser af kommercialiseringsprocessen.

> Styrket uddannelse: Studerende fra de videregdende uddannelser skal rustes
bedre til at kommercialisere ideer og opfindelser. De skal have bedre tilbud om
undervisning i entreprenerskab, og kurser i patentering ber indga som en fast del
af de studier, der sigter mod beskaftigelse med industriel FoU.



> Et globalt marked for ideer og opfindelser fra forskningen: Danmark indgér i
et globalt marked for viden. Derfor skal danske forskningsinstitutioner markeds-
fore deres ideer og opfindelser globalt og leve op til internationale standarder for
videnoverforsel og handtering af IPR.

Fakta om RTI's egne virkemidler for kommercialisering

Proof of concept-initiativet giver universiteter mulighed for at dokumentere og modne
lovende opfindelser frem til et stadie, hvor innovationsmiljger og andre kan tage over.
Det sker fx ved at frikgbe forskere fra andre forpligtelser, sa de i en periode kan kon-
centrere sig om deres opfindelse..

Innovationsmiljoerne fungerer som fadselshjzelpere for nye videnbaserede virksomhe-
der. Det sker ved at radgive og tilbyde risikovillig kapital i de tidligste risikofyldte faser.
| fagsprog taler man om pre-seed og seed kapital.

Opfinderradgivningen ved Teknologisk Institut hjeelper individuelle forskere, studeren-
de og andre opfindere, der ikke gnsker at starte eget firma, men gerne ser deres idé
realiseret via en eksisterende virksomhed. Opfinderradgivningen daekker pa denne
made den niche, som ikke lgftes via innovationsmiljgerne og de offentlige forsknings-
institutioner selv.

Konkrete mal for perioden 2010-2013

> Innovationsmiljgernes tiltreekning af privat kapital skal minimum vaere pa 700 mio.
kr. arligt. (i 2008 var det omkring 530 mio. kr.).
Af de gennemfgrte proof of concept-projekter skal minimum 40 pct. enten videre-
fores af private eller fgre til overdragelse af IPR eller anden kommercialisering (i
2008 var tallet 40 pct.).
Opfinderradgivningens bistand skal fgre til, at der i 2009-2012 indgas minimum 20
licensaftaler for szrligt perspektivrige opfindelser. (i 2009 var der indgaet fire).

7.3 RTI's indsats

Bedre sammenhang i finansieringskaden fra idé til forretning

RTI vil fremme kommercialiseringen af forskningsresultater ved at skabe bedre sam-
menhang i finansieringskaden fra idé til forretning. Bevillingen til innovationsmiljg-
programmet gges med cirka 50 pct. 1 2010-2012, og der er afsat midler til at viderefore
proof of concept-initiativet pa stort set uendret niveau. For at sikre det bedst mulige
udbytte af den offentlige indsats leegger radet hermed op til en styrket sammenheng
mellem proof of concept-initiativet, innovationsmiljeerne og markedet for ventureka-
pital.



Finansieringskaden

Proof of concept- Innovations- Vaekstfonden
initiativet miljger

Modning af Start af nye Udvikling og
opfindelser virksomheder vaekst

Styrket markedsorientering af proof of concept-initiativet

Proof of concept-initiativet har eksisteret siden 2007. En midtvejsevaluering i 2009
viste, at initiativet generelt var kommet godt fra start, men ogs4, at der var behov for
en rekke justeringer. Ved udmentningen af de nye midler fra 2010 har RTI foretaget
en reekke tilpasninger. Nér projektforslag bedemmes, stilles der nu for eksempel skeer-
pede krav til dokumentation af de kommercielle perspektiver. Samtidig haves til-
skudsloftet pr. projekt fra én til to gange 750.000 kroner for sarligt lovende projekter.
Det skal gore det lettere at fore kapitalkraevende projekter frem til et punkt, hvor inno-
vationsmiljeer og andre investorer kan traede til.

Fleksible investeringsrammer for innovationsmiljgerne

Efter indstilling fra RTI har videnskabsministeren haevet loftet for innovationsmiljeer-
nes investering af statslig forprojektkapital fra 4 til 6 millioner kroner pr. virksomhed.
Andringerne galder for perioden 2010-2012, hvor der er afsat ekstra midler til innova-
tionsmiljeerne. De mere fleksible investeringsrammer skal gore det lettere at rejse risi-
kovillig kapital til start og udvikling af nye innovative virksomheder.

Udvidet service fra opfinderradgivningen

Opfinderradgivningen skal sikre, at forskningsbaserede opfindelser ikke tabes pa gul-
vet — ogsé selv om forskeren selv far rettighederne til at kommercialisere opfindelsen.
Pa baggrund af en positiv evaluering er der pa finansloven afsat midler til at viderefore
og udbygge opfinderradgivningen frem til 2012. Herunder har RTI dbnet mulighed for,
at der som noget nyt tilbydes en pakke med udvidet radgivning pa op til 150 timer til
projekter, der er serligt perspektivrige.

Systematisk dokumentation af indsatsen med kommercialisering

RTI monitorerer og dokumenterer systematisk effekterne af egen indsats pa kommerci-
aliseringsomradet. Det sker blandt andet gennem eksterne evalueringer. Endvidere sker
det ved arligt at f4 udarbejdet et performanceregnskab for innovationsmiljeerne og en
statistik for kommercialisering af forskningsresultater. Rédet vil fortsatte og udvikle
denne indsats. Det vil ske blandt andet ved at udvikle den danske kommercialiserings-
statistik 1 takt med udviklingen af internationale standarder pa omradet.

Internationalisering af indsatsen med kommercialisering

Indsatsen for kommercialisering af ideer og opfindelser er i disse ar under hastig ud-
vikling internationalt. I den forbindelse arbejdes der bade i EU-regi og regi af en
raekke internationale organisationer for at harmonisere og professionalisere indsatsen
med kommercialisering af forskningsresultater. Med henblik pa lebende at udvikle den
danske indsats p4 omrédet vil RTI folge udviklingen i de internationale fora, der arbej-
der for at styrke og professionalisere universiteternes overfersel af viden og teknologi.



Styrket uddannelse i entreprengrskab

Indsatsen for at styrke undervisning i ivaerksetteri ved de videregdende uddannelser er
fra 2010 lagt 1 heenderne pa den nye fond for entreprenerskab. RTI vil folge udvik-
lingen pa omradet og ga i dialog med Fonden for Entreprenerskab om mulige synergi-
omrader. For eksempel kan det fremadrettet overvejes, om innovationsmiljgernes med-
arbejdere i hgjere grad kan spille en rolle som undervisere, censorer eller
praktikvejledere i forhold til de videregdende uddannelser.

Anbefaling om fremme af en innovativ kultur pa universiteterne

Radet anbefaler, at universiteternes ledelser aktivt fremmer en innovativ kultur 1 for-
skermiljoet og skaber klare incitamenter for deres forskere til at bistd med kommerci-
alisering. Det ber ske ved at udnytte de muligheder, der findes i lon- og
karrieresystemet for at anerkende og honorere forskere, som bidrager til opfindelser og
patenter. Endvidere ber det ske ved at bakke op om sddanne forskere med ekstra
mandskab og apparatur.

Anbefaling om anvendelse af Johan-Schliiter-udvalgets modelaftaler

Radet anbefaler, at virksomheders og forskningsinstitutionernes organisationer intensi-
verer indsatsen blandt egne medlemmer for at udbrede brugen af Johan Schliiter-ud-
valgets modelaftaler for FoU-samarbejde. Det kan ske via kampagnevirksomhed og
ved at linke til modelaftalerne fra relevante web-sider. Videnskabsministeriet ber efter
en indkeringsperiode vurdere brugen af aftalerne.
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8.1 Behov for indsats til styrkelse af fremtidens produktion

Den danske fremstillingsindustri har i flere artier vaeret under et sterkt pres fra lande,
der konkurrerer pa lavere lonninger og hejere produktivitetsudvikling. Et pres, der er
blevet yderligere forstaerket af globaliseringen og krisen. Mange virksomheder har
som konsekvens heraf flyttet hele eller dele af produktionen til lavtlensomrader 1 Qst-
europa eller Asien. Forsknings- og udviklingsinvesteringer er nu ogsa begyndt at flytte
til udlandet. Vaeksten i danske forsknings- og udviklingsaktiviteter i udlandet har i
flere &r vaeret storre end udlandets investeringer i Danmark.

Danske virksomheder kan ikke og skal ikke konkurrere pa lenniveauet. De danske
fremstillingsvirksomheder mé folge andre strategier: For det forste skal de ege lonkon-
kurrenceevnen, eksportmarkedsandele og produktiviteten ved at investere mere i forsk-
ning, ny teknologi, viden og innovation. For det andet skal de i hgjere grad satse pa
”up market” produkter, hvor det er produktets egenskaber og oplevede vardi for for-
brugeren og ikke prisen, der er det afgerende konkurrenceparameter. Det indeberer, at
fremstillingsvirksomhederne har behov for at supplere deres forsknings- og udvik-
lingskompetencer og udvikle nye typer ydelser og services knyttet til deres produktion
af varer.

Uanset om virksomhederne valger den ene eller begge strategier vil fremtidens pro-
duktion vaere baseret pa gget forskning, ny viden og nye teknologier. De danske frem-
stillingsvirksomheder har behov for at styrke forsknings-, udviklings- og
innovationsaktiviteterne i et taet samspil med leveranderer, kunder og de universiteter
og GTS-institutter, som kan tilfere sektoren ny viden. Det ma forventes, at behovet for
at fa kvalificeret arbejdskraft og en hgjere andel af hgjtuddannede vil vokse yderligere
i de kommende ar i takt med omstillingen i fremstillingssektoren.

For produktionsvirksomheder og offentlige sdvel som private forskningsmiljger er der
opstaet et dilemma. Da produktionsvirksomhederne startede med at flytte produktio-
nen ud af Danmark var det med en forventning om, at hgjvardiarbejdspladser kunne
bevares i Danmark, fordi forsknings- og udviklingsafdelingerne 14 her. Denne anta-
gelse udfordres nu af den egede udflytning af forskning og udvikling, og fordi lande
som fx Kina og Indien nu ogsé satser pa at kunne levere forskning og udvikling i ver-
densklasse. Samtidig bliver det svaerere at bevare forskning og udvikling i Danmark,
hvis ikke der ogsa fortsat er tilherende produktion i Danmark af et vist omfang. Det
bliver ogsé langt vanskeligere at sikre danske forskningsmiljeer med en hej internatio-
nal standard, hvis der ikke er dygtige forsknings- og udviklingsaktive virksomheder i
landet. Dette risikerer at skabe en ond spiral, med mindre der skabes en alliance mel-
lem offentlig og privat forskning og innovation til gavn for produktionen i Danmark.

8.2 Udfordringer, ambition og malsaetninger
Fremstillingssektoren er fortsat en meget vigtig sektor for den danske ekonomi.
Selvom sektoren ikke leengere er sé beskaeftigelsestung som tidligere, skaber den

mange hgjproduktive arbejdspladser og job til hgjtuddannede. Sektoren har omkring
365.000 arsveerk. Heraf var 19 pct. af drsveerkene hejtuddannede i 2008 mod 14 pct. i



2000. Mens antal arsverk er faldet over en tidrig periode, har andelen af hgjtuddan-
nede vaeret voksende, idet mange fremstillingsvirksomheder ager eftersporgslen efter
personale til forskning, udvikling og innovation.

Fremstillingsvirksomhederne er i gennemsnit storre end servicevirksomheder, og vig-

tige dele af den hegjteknologiske fremstillingssektor driver den danske eksportvaekst og
vaeksten i FoU-aktiviteterne. Fremstillingssektoren skaber desuden mange afledte jobs
1 andre sektorer, ikke mindst i servicesektoren.

Faktaboks om fremstillingssektoren

> Der erialt 15.400 fremstillingsvirksomheder i Danmark.

> Der eri alt 365.000 ansatte i fremstillingssektoren (omregnet til arsveerk).
>  Heraf er 70.000 hgjtuddannede svarende til 19 pct. af arsvaerkene.
>

Antallet af hgjtuddannede i fremstillingssektoren er steget med 10.000 siden 1999.
| samme periode faldt den samlede beskaftigelse i sektoren med 34.000 fuldtids-
stillinger.

Fremstillingssektoren tegner sig for 22 pct. af den samlede veerditilvaekst.
Fremstillingssektoren star for 51 pct. af den danske eksport.

Fremstillingssektoren stér ogsa for hovedparten af den private forskning og udvikling
herhjemme.

Faktaboks om effekter af FoU og hgjtuddannede i fremstillingssektoren
Ca. 65 pct. af de samlede private investeringer i forskning og udvikling foretages af
fremstillingsvirksomheder.
De FoU-aktive fremstillingsvirksomheder har en produktivitet pr. medarbejder, der
23 pct. hgjere end ikke-FoU-aktive fremstillingsvirksomheder.

Fremstillingsvirksomheder, der ansaetter ét procentpoint flere hgjtuddannede,
opnar en stigning i veerditilvaekst og produktivitet pa over én pct.

Hvis forskning i en fremstillingsvirksomhed stiger med én pct. vil mervaerditilvaek-
sten stige med 0,145 pct. i hgjteknologisk fremstilling og 0,05 pct. i lav- og mel-
lemteknologisk fremstilling.

RTI ser det som en vigtig opgave at medvirke til at styrke forskning, udvikling, inno-
vation og produktivitet i den danske fremstillingssektor, s& den fortsat kan vere kon-
kurrencedygtig. RTI kan her spille en serlig rolle i og med, at ingen ministerier har
seerligt fokus pa denne sektors behov, sddan som det er tilfeeldet med eksempelvis
landbrug, fodevarer, energi, miljo og byggerisektoren.

RTT har gennem arene stottet nationale innovationsnetverk og -projekter i fremstil-
lingssektoren ikke mindst som folge af GTS-institutternes staeerke kompetencer pa om-
radet. Fremstillingsvirksomheder har i hgjere grad end servicevirksomheder varet
opmerksomme pa og gjort aktivt brug af RTI’s innovationsprogrammer og virkemidler
i forbindelse med deres forsknings- og innovationsaktiviteter. Det drejer sig bade om



innovationskonsortier, ErhvervsPhD-projekter, videnpiloter, videnkuponer, Eurostars-
projekter og innovationsnetverk. Fremstillingsvirksomheder har ogsa muligheder for
at deltage i projekter stottet af andre rad og fonde.

RTTI vil sxtte fokus pa at optimere udbyttet af indsatsen overfor fremstillingssektoren.
Det skal isaer ske ved at samle krafterne og strategisk fokusere indsatsen i forhold til
de vesentligste udfordringer for sektoren. I forbindelse med indgéelsen af de nye re-
sultatkontrakter med GTS-instittuterne for 2010-2012 har der veret en dben dialog
med fremstillinssektoren om dens behov for teknologiske forskningsomrader. Tilsva-
rende har de seneste udbud af innovationsnetverk resulteret i, at der i dag findes en
raekke vigtige omdrejningspunkter for samspillet mellem produktionsvirksomheder,
universiteter og andre videninstitutioner inden for bl.a. robotteknologi, plast, alumi-
nium, lydteknologi og bioteknologi.

I EU gores en serlig indsats for sikre fremtidens produktion i Europa. Kommissionen
har udarbejdet en sakaldt ’recovery plan” for den europaiske fremstillingsindustri,
hvor et af initiativerne er “Factories of the Future”, der skal understette udviklingen af
nye teknologier pd omradet.

I forskningsrddene herhjemme er der ogsa fokus pé fremtidens produktionssystemer.
FORSK2015-kataloget fra Det Strategiske Forskningsrad pegede bl.a. pa, at der er
behov for at forske mere i udvikling af fleksible og intelligente produktionssystemer
og produktionsudstyr samt i udnyttelse af IKT og nye materialer i produktionen. RTI
vil arbejde for, at radets indsats kobles tattere sammen med forskningsradenes og EU’s
initiativer inden for produktionsomradet.

Konkrete mal for indsatsen 2010-2013

>  GTS-institutterne skal fra 2013 levere viden til mindst 1400 flere fremstillingsvirk-
somheder arligt end i dag (i 2008 var tallet 8.638 virksomheder inklusiv bygge- og
anlaeg, landbrug, skovbrug, fiskeri, rastofudvinding, forsyningsvirksomhed og

industri i gvrigt).

Der skal vaere flere danske fremstillingsvirksomheder, der deltager i internationa-
le projekter. Der opstilles indikatorer og mal herfor i 2011.

Der skal vaere en vakst pa 25 pct. i danske fremstillingsvirksomheders deltagelse
i innovationsnetvarkene.

8.3 RTI's indsats

Nye teknologier til hurtig og fleksibel produktion

RTT indgér i 2010 resultatkontrakter med GTS-institutterne, der betyder, at der i de
kommende ar vil blive udviklet en reekke nye teknologier, som kan understette en hur-
tig, effektiv og fleksibel produktion i danske fremstillingsvirksomheder. Teknologierne
vil desuden kunne understette udviklingen af hgjteknologiske produkter med oget
funktionalitet. RTI vil i dialog med GTS-nettet folge op pa, at de udviklede teknolo-
gier kommer en bred vifte af industribrancher til gavn.



Serviceinnovation i fremstillingsindustrien

Den stigende sammensmeltning af produktion og service betyder, at indtjeningen pé
industriprodukter i stigende grad kommer fra de tilknyttede services og de oplevelser
og identitet, forbrugerne far ved at bruge produktet. RTI vil derfor sikre, at de meto-
der, kompetencer og netverk, der opbygges og udvikles inden for serviceinnovation
ogsd kommer fremstillingssektoren til gavn.

Steerkere sammenhang mellem forsknings- og innovationsindsatsen

RTI vil sikre en teettere kobling mellem universiteternes og GTS-institutternes forsk-
nings- og udviklingsindsats. Radet vil bl.a. arbejde for, at der i de kommende ar igang-
settes ambitigse FoU-samarbejdsprojekter mellem GTS-institutter, universiteter og
virksomheder inden for produktionsomrédet. I den forbindelse vil RTI ga i dialog med
Det Strategiske Forskningsrad og Det Frie Forskningsrdd (Teknologi og Produktion)
for at afdekke mulighederne for at samarbejde om forsknings- og innovationsindsat-
serne inden for produktion, evt. i form af fzlles strategiske platforme for forskning og
innovation (SPIR).

Internationalt samarbejde om fremtidens produktion

RTI vil arbejde for, at danske virksomheder og videninstitutioner inden for produk-
tionsomrédet styrker deltagelsen i EU’s og andre internationale FoU-programmer. RTI
vil i dialog med erhvervsorganisationer undersegge relevans og muligheder for at melde
Danmark ind i relevante samfinansierede EU-programmer inden for produktionsomra-
det. RTI vil bidrage til, at Danmark fér indflydelse pa udformningen af det 8. ramme-
program og Community Innovation Programme (CIP-programmet i EU) inden for
dette omrade. Dette vil ske 1 samarbejde med de ovrige forskningsrdd og Videnskabs-
ministeriet.

Matchmaking og innovationsnetvaerk for fremstillingsvirksomheder

Rédet godkender i 2010 forleengelse af eksisterende og etablering af nye nationale in-
novationsnetvark for perioden 2010-2013 inden for udvalgte faglige og erhvervsmaes-
sige omrader til gavn for fremstillingsvirksomheder. Der kommer i 2012 et nyt udbud
af nationale innovationsnetvark, hvor der ligeledes vil veere mulighed for at styrke
netvaerk, der retter sig mod fremstillingsvirksomheders udfordringer. Der er ikke ned-
vendigvis brug for nye netverk, hvis de eksisterende netvaerk kan bruges bedre.

Fremtidige vigtige teknologiske omrader for fremtidens produktion

RTI vil i samarbejde med erhvervsorganisationer, innovationsnetvaerk og GTS-institut-
ter analysere og kortleegge fremtidige perspektivrige omrader for den danske fremstil-
lingssektor. Dette skal bruges som input til fremtidige udbud af netverk og
GTS-resultatkontrakter mv.



Behov for data og analyser

Overordnet findes der data for udvikling i produktiviteten i produktionssektoren.
Derimod mangler data og analyser af omfanget og hastigheden af udflytningen af pro-
duktion og forskning til lavtlenslande samt af de forskellige menstre for udflytning, fx
sammenhang mellem pd den ene side offentlig forskning og virksomhedernes produk-
tion og innovationsevne og pa den anden side udflytningen versus indflytning af privat
forskning. Der mangler ogséa grundig viden om betydningen af endringer i udflyt-
ningsmenstrene for arbejdspladser, produktion, produktivitet, forskningsmiljeer og
den danske gkonomi pa kort og laengere sigt. Der er behov for analyser af situationen i
fremstillingssektoren samt for vurderinger og fremskrivninger af, hvilket omfang pro-
duktion og forskning kan forventes bevaret i Danmark. Der mangler ogsé anbefalinger
til, hvordan forsknings- og innovationssystemet kan understette produktionen i Dan-
mark. Radet for Teknologi og Innovation vil i 2010-2011 i samarbejde med Det Strate-
giske Forskningsrdd gennemfore en analyse og etablere data, der belyser omradet.
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9.1 Behov for styrkelse af servicesektoren og serviceinnovation

Den danske servicesektor er igennem de sidste mange &r vokset i betydning for sam-
fundsekonomien. Beskeftigelsesvaeksten 1 ekonomien er kommet fra servicesektoren.
Sektoren har det seneste arti oplevet det samme sterke pres fra globaliseringen, kon-
kurrencen fra lavomkostningslande og den gkonomiske krise som fremstillingssekto-
ren.

Fremtidens vakst i servicevirksomhederne vil komme fra udvikling af nye lgsninger
pa tjenester og nye tjenesteydelser. Den stigende nationale og internationale konkur-
rence vil samtidig ege behovet i virksomhederne for at fa adgang til ny viden, nye tek-
nologier og samarbejde med universiteter, forsknings- og teknologiinstitutioner og
andre virksomheder om forskning og innovation.

Serviceinnovation og samarbejde med serviceleveranderer er ogsé blevet vigtigere for
traditionelle fremstillingsvirksomheder. Traditionelle fremstillingsvirksomheder skifter
i sig selv fokus og deres indtagtsgrundlag bliver i stigende grad baseret pa service-
ydelser som tillaeg til deres vare. Desuden allierer de sig med servicevirksomheder for
fortsat at kunne producere og afsatte deres varer. Der er sdledes en indbyrdes sam-
menhaeng og afthengighed mellem fremstillingssektoren og servicesektoren.

9.2 Udfordringer, ambition og malsatninger

Antallet af servicevirksomheder er steget med 20.000 over de sidste ti ar. Samtidig er
andelen af hegjtuddannede steget fra 14 til 16 pct. Den stigende eftersporgsel efter ar-
bejdskraft ventes at fortsatte i de kommende ér. Hvis der samtidig bliver en begrens-
ning i adgangen til den nedvendige kvalificeret arbejdskraft, skaber disse to elementer
et oget behov for at forske, udvikle og innovere mere i samarbejde med andre virksom-
heder, videninstitioner og kunder. Mangel pé kvalificeret arbejdskraft har faet flere
virksomheder til at flytte deres forsknings- og udviklingsaktiviteter til udlandet, og der
kan opsté en situation i serviceerhvervene som i fremstillingserhvervene, hvor udflyt-
ning af kerneaktiviteter i virksomhederne gar hand i hand med udflytning af forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter.

Der er derfor brug for at opbygge alliancer mellem forskning og innovation, sa de rele-
vante forskningsmiljeer pa universiteter, GTS-institutter og andre underbygger innova-
tionen i offentlige og private servicevirksomheder, og gor det attraktivt for dem fortsat
at forske og innovere i Danmark.



RTI's definition af serviceinnovation

Serviceinnovation er udvikling af en ny serviceydelse, produktions- eller leverancepro-
ces, organisation eller markedsadfeerd med henblik pa at producere og afsaette servi-
ceydelser. Serviceydelsen og processen kan have forskellig grad af immaterialitet og
teknologianvendelse.

En serviceydelse er en veerdiskabende handling, der har til formal at lgse et problem

ud fra mere eller mindre forhandsdefinerede standarder for problemlgsningen.
Handlingen kan indebzere forskellig grad af brug af redskaber eller teknologi samt
stgrre eller mindre grad af medskabelse mellem interessenterne.

Analyser fra Forsknings- og Innovationsstyrelsen peger pa, at der er signifikante pro-
duktivitetsgevinster ved forskning og udvikling i savel videnservicevirksomheder som i
virksomheder, der arbejder inden for de gvrige serviceerhverv.

For radet er det en central opgave at medvirke til at styrke forskning, udvikling, inno-
vation og produktivitet i servicevirksomheder, s& de fortsat kan vere konkurrencedyg-
tig og have hgje vaekstrater. Samtidig skal der skabes nye videnbaserede
servicevirksomheder, der kan bidrage til vaekst og produktivitet.

RTTI kan ligesom med fremstillingssektoren ogsé her spille en vigtig rolle i. Heller ikke
andre styrelser eller ministerier har serligt fokus pa servicevirksomhedernes serlige
behov for adgang til hejtuddannede, forsknings- og udviklingssamarbejder, ny viden
og partnerskaber med forskere, den offentlige sektor, udlandet mv.

Servicevirksomheder er i gennemsnit langt mindre end fremstillingsvirksomheder. Der
er mange mikroservicevirksomheder og mange videnservicevirksomheder. Dele af ser-
vicesektoren er udelukkende hjemmemarkedserhverv. Dele af sektoren servicerer ude-
lukkende den offentlige sektor. Endelig servicerer mange servicevirksomheder
fremstillingsvirksomheder.

Faktaboks om servicessektoren:

> Der er 138.000 servicevirksomheder i Danmark.

> Der er 750.000 ansatte i servicesektoren (omregnet til arsvaerk).

> Heraf er 116.000 hgjtuddannede (svarende til knap 16 pct. af arsveerk).
>

Antallet af hgjtuddannede er steget med 20.000 siden 1999. | samme periode steg
beskeeftigelsen i sektoren med 70.000 fuldtidsstillinger.

Servicesektoren tegner sig for over 70 pct. af den samlede veerditilvaekst.
Servicesektoren star for 35 pct. af den private forskning og udvikling.




Faktaboks om effekter af FoU for servicesektoren
Ca. 35 pct. af de samlede private investeringer i forskning og udvikling foretages af
servicevirksomheder.
De FoU-aktive videnservicevirksomheder har en produktivitet pr. medarbejder, der
er 7 pct. hgjere end ikke-FoU-aktive videnservicevirksomheder.
De FoU-aktive videnservicevirksomheder har en produktivitet pr. medarbejder, der

er omkring 5 pct. hgjere end FoU-aktive fremstillingsvirksomheder.

De FoU-aktive gvrige servicevirksomheder har en produktivitet pr. medarbejder,
der 16 pct. hgjere end ikke-FoU-aktive gvrige servicevirksomheder.
Servicevirksomheder, der anseetter ét procentpoint flere hgjtuddannede, opnar en
stigning i veerditilvaekst og produktivitet pa over én pct.

Hvis forskning i en servicevirksomhed stiger med én pct. vil merveerditilvaeksten
stige med 0,139 pct. i videnservice og 0,199 pct. i @vrig service.

RTI stotter allerede mange projekter og netvaerk til gavn for forskning og innovation i
servicevirksomheder. Radet har med sin strategi for innovation i servicevirksomheder
og nedsattelse af serviceudvalget under RTI sat eget fokus pa servicesektoren og ser-
viceinnovation.

Radet vil lebende folge med i, hvorledes fordelingen af radets aktiviteter er pa frem-
stillingsvirksomheder og servicevirksomheder. Radet vil lave informationsindsatser

rettet mod alle virksomheder, herunder ogsad mod servicevirksomheder, der allerede

deltager aktivt i innovationskonsortier, ErhvervsPhD-projekter, Abne midler, viden-

piloter, videnkuponer, Eurostars-projekter og innovationsnetverk. Ligesom fremstil-
lingsvirksomheder har servicevirksomheder ogsa mulighed for at deltage i projekter
stattet af andre rad og fonde.

Konkrete mal for indsatsen 2010-2013
GTS-institutterne skal levere viden til mindst 17.500 servicevirksomheder arligt
efter ar 2013 (i 2009 var tallet godt 15.000 servicevirksomheder).
Der skal vaere en vaekst i danske servicevirksomheders deltagelse i internationale
projekter. Der opstilles indikatorer og mal herfor i 2011.

Der skal vaere en vaekst i danske servicevirksomheders deltagelse i de nationale
innovationsnetvaerk under Radet for Teknologi og Innovation.

Der skal etableres nye, og viderefgres eksisterende innovationsnetvaerk, der
understgtter serviceinnovation i forskning, udviking og innovation."

9.3 RTI's indsats

InnovationsMentorordning

Radet vil udvikle et InnovationsMentorinitiativ for SMV’ere, der har behov for at vaere
mere innovative, men som mangler de nedvendige ledelsesmassige verktgjer. Innova-
tionsmentorordningen kan malrettes ledere og neglemedarbejdere, som efter et om-



hyggeligt match bliver sammenkoblet med erfarne ledere. Et vaesentligt element i en
sddan ordning vil vare et samarbejde med relevante organisationer med erfaring i ud-
viklingen og facilitering af et InnovationsMentorinitiativ.

Fremtidens servicesystemer og samarbejde med gvrige forskningsrad

I forskningsrddene herhjemme er der ogsé fokus pa fremtidens servicesystemer og pa
at forske mere i servicevirksomheders behov for viden og nye kompetencer, herunder
samspillet med ny teknologi og den offentlige sektor. Radet vil arbejde for, at radets
indsats for serviceinnovation kobles taettere sammen med de gvrige forskningsrads og
EU’s initiativer inden for forskning i service. RTI vil folge internationale samarbejds-
projekter om at fremme serviceinnovation og drage nytte af andre landes erfaringer,
serligt via PRO INNO Europe netvaerket EPISIS (European policies and instruments
to support service innovation).

Innovationsnetvaerket for Videnbaseret oplevelsesgkonomi

Rédet igangseetter et nationalt innovationsnetverk i perioden 2010-2013 inden for vi-
denbaseret oplevelsesekonomi. Det faglige fokus er udvikling af nye forretningsmo-
deller baseret pa oplevelser. Netvarkets malgruppe er virksomheder, der enten som
deres primare erhverv — eller som en del af deres forretning — beskeaftiger sig med op-
levelser.

Innovationsnetveerket for Kommunikation og Markedsfgring

Radet leegger vaegt pa at flere typer forsknings- og vidensomrader pa universiteterne
bliver spredt til erhvervslivet. Derfor igangsatter radet et nationalt innovationsnetvark
i perioden 2010-2013, der vil styrke virksomhedernes kompetencer og samarbejde
med videninstitutioner inden for markedsferings og forbrugerforstaelse. Netvaerket vil
samle spidskompetencerne i Danmark inden for forbrugerforstaelse, markedsforing,
branding mv. og serge for at denne viden forankres hos reklamebureauer og virksom-
heder. Méalgruppen for netvaerket er bade reklame- og kommunikationsbureauer, men
ogsd vareproducerende virksomheder, der har brug for viden pa et hejt niveau.

Innovationsnetvaerket Service Platform

Rédet igangsaetter et nationalt innovationsnetverk i perioden 2010-2013 inden for ser-
viceinnovation. Netvarket skal vaere den samlende platform for aktiviteter, der kan
oge innovation i servicevirksomheder. Rédet legger vagt pa, at netvaerket tager ud-
gangspunkt i fire udfordringer: Internationalisering, produktivitet, strategi og ledelse
og medarbejdernes kvalifikationer. Malgruppen er bred og omfatter bade serviceer-
hvervet og produktionsvirksomheder, hvis produkter har et hgajt serviceindhold.

GTS-resultatkontrakter

Der igangsettes 1 2010 et serskilt udbud vedrerende etablering af serlig GTS-tilleegs-
kontrakter for teknologisk service inden for serviceinnovation. Serviceudvalget anmo-
des om at komme med forslag til, hvor der serligt kunne vere behov for styrkede
kompetencer i GTS-nettet pa serviceinnovationsomradet.

En innovativ servicesektor

RTI vil i samarbejde med erhvervsorganisationer, GTS-institutter og innovationsnet-
veerk tage initiativ til at igangsatte nogle analyser, der skal se pa, hvorledes man mest
effektivt understetter en innovativ serviceudvikling og sikrer de teknologier og den



viden, som fremtidens servicevirksomheder har brug for. Analyserne kan bruges som
input til GTS-resultatkontraktprocessen for 2013-1015.

eBusiness Innovationscenter - IBIZ

Der vil blive etableret et mobilt eBusiness innovationscenter med fokus péd de nye so-
ciale medier og digitalisering. Det vil ske som et udbud inden for GTS-nettet. Det nye
center skal bidrage til virksomhedernes efterspergsel efter IK T-produkter og udvikling
af IKT-ydelser fra leveranderer, der understotter virksomhedernes behov for at selge
og vise produkter og services pa internettet, online indkeb, markedsfering, at inter-
agere med kunder, at handtere online-formularer, og administrere indhold. Den digi-
tale udvikling har givet ubegraensede muligheder for web-applikationer, web-brugere,
og for online-baserede virksomheder, eller virksomheder, der bruger web-baserede ap-
plikationer i virksomhedens miljeer. Virksomhederne skal have fokus pa og tage de
nye teknologiske muligheder til sig. Det vil fremme serviceinnovation og udvikling af
virksomhederne. Den digitale udvikling fortsatter og revolutionerer den méde, kunder
og brugerne interagerer med internettet og den made, virksomhederne bruger og admi-
nistrerer web-baserede applikationer, herunder nye IKT-baserede forretningsmodeller.

Innovationsalliancer

Pé opfordring fra regeringen lancerede Radet for Teknologi og Innovation i 2008 en
strategi for, hvordan indsatsen for innovation og videnspredning i erhvervslivet ogsa
kan understette innovation i den offentlige sektor. Som opfelgning pa strategien har
RTI taget initiativ til at etablere en rackke “innovationsalliancer”, og radet har via glo-
baliseringsaftalen 2009 faet tilfort ekstra midler hertil. En Innovationsalliance er et
samarbejde mellem offentlige parter, private virksomheder, videninstitutioner og bru-
gere med henblik pa at skabe udvikling, innovation og videnspredning til gavn for
bade virksomheder og den offentlige service. Innovationsalliancerne kan bidrage til at
fremme serviceinnovation inden for omrader, hvor der bade er en erhvervsmaessig og
samfundsmassig gevinst. Det kan fx vere inden for velfaerds-, sundheds- og fodevare-
omrédet eller indenfor klima-, energi- og miljeomradet.

RTI etablerer innovationsalliancer pa tre mader:

> For det forste samarbejdes med de regionale veekstfora om at fa konkrete innova-
tive lesninger pd samfundets problemer (de sikaldte innovative samfundslesnin-
ger i strategiske partnerskaber). Der er i 2010 igangsat tre innovationsalliancer pa
denne made med et samlet budget pa over 50 mio. kroner hver.

> For det andet kan radet etablere innovationsalliancer gennem innovationskonsor-
tierne. Her har radet allerede tidligere godkendt innovationskonsortier med fokus
pa lesning af samfundsmassige problemer. I efteraret 2010 gennemforer radet et
udbud af innovationskonsortier, hvori der serligt vil blive efterspurgt ansegnin-
ger om innovationsalliancer.

> Endelig for det tredje etablerer radet innovationsalliancer sammen med Det Stra-
tegiske Forskningsrad (DST) i form af det felles udbud ”SPIR” mellem RTI og
DSFE Udbuddet i 2010 vil give innovationsalliancer inden for fedevare og energi.

Radet vil alene eller i samarbejde med fx Det Strategiske Forskningsrad og de regio-
nale vaekstfora igangsatte flere innovationsalliancer i de kommende ar.



Bern — eget velfzerd og sundhed

Radet statter i 2010-2014 en stor innovationsalliance (via et innovationskonsortium)
med temaet Bgrn — gget velfaerd og sundhed. Baggrunden er, at mange bgrn redder sig
en infektion i deres dagsinstitutioner. Konsortiet sztter fokus pa, hvordan vores bgrn i
hgjere grad end i dag kan undga at blive syge. Konsortiet vil kortleegge smitteveje i
institutioner og afklare, hvordan de kan afbrydes. Samtidig vil de gge viden om effekten
af renggring/desinfektion samt sammenhang mellem desinfektion og overfladedesign
pa inventar mv.

Partnerskab for UNIK - Innovative losninger til seldre

Radet statter i 2010-2014 en stor innovationsalliance (via et strategisk partnerskab)
med et budget pa op til 100 millioner kroner, der skal bruges til at udvikle nye velfserd-
steknologier, der skal lette hverdagen for kronisk syge. Det skal ske ved at forskere,
offentlige og private aktgrer udvikler nye hjeelpemidler, sa personer med diabetes og
andre kronisk syge kan leve en mere normal tilvaerelse. Det nye partnerskab skal
udvikle en ny baerbar alarm, nye blodsensorer og telemedicinske lgsninger, udvikle
lesninger bredt til borgere med kroniske sygdomme, der ogsa kan vare hjertekar-
sygdomme, muskel- og skeletlidelser eller rygerlunger.

Partnerskab for LEV VEL - Innovation til zldre

Radet stetter i 2010-2014 en stor innovationsalliance (via et strategisk partnerskab)
med et budget pa op til 100 millioner kroner til et nationalt partnerskab mellem virk-
somheder, sygehuse, universiteter, kommuner og patientforeninger, der skal udvikle et
radikalt nyt slags mgdested for zeldre, hvor oplevelser, leg, traening og socialt samvaer
kombineres. Partnerskabets formal er at udvikle innovative lgsninger (typisk servicein-
novation), der muligggr, at selvhjulpne zldre fastholder gnskede livsrum og funktions-
evne. Det skal styrke et steerkere offentligt/privat forsknings- og videndelingssamar-
bejde, der vil give gget forskning. udvikling. serviceinnovation og dermed vaekst inden-
for et nyt omrade som velfeerdsteknologi. Samarbejdet mellem offentlige brugere og
teknologivirksomheder vil sikre danske virksomheder en bedre konkurrencesituation
pa det potentielt store marked for lgsninger til zldre.

Center for cellebiologisk sygdomsanalyse

Radet stgtter i 2010-2014 en stor innovationsalliance (via innovationskonsortier) med
temaet Center for cellebiologisk sygdomsanalyse. Baggrunden er, at ikke alle kraeftpa-
tienter har brug for - eller kan tale, samme behandlingsforlgb. Konsortiet gnsker at
gge mulighederne for mere individualiseret behandling af kraeftpatienter ved at identifi-
cere nye biomarkgarer i bestemte typer kraeftsvulster og samtidig udvikle tilhgrende
udstyr og testmodeller rettet mod de nye markgrer.

Nye behandlingsmetoder mod immunsygdomme - TREG-center

Radet stgtter i 2010-2014 en stor innovationsalliance (via innovationskonsortier) med
temaet Nye behandlingsmetoder mod immunsygdomme - TREG-center. Baggrunden
er, at en raekke sygdomme i dag ikke kan helbredes, men kun symptombehandles.
Konsortiet vil finde ny viden om immunsystemet, der pa sigt kan betyde, at autoimmu-
ne sygdomme (sasom sclerose, leddegigt og kronisk tarmbetaendelse) kan kureres i
stedet for blot lindres.







Klar informa-
tion til virk-
somhederne

Radet for Teknolo-
gi og Innovation
styrker sin kom-
munikation, sa
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er og videninstitu-
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tioner, de har brug
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virkemidler og ini-
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somheder skal i
hgjere grad end i
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vation.

| dag anvender
godt én ud af ti
virksomheder
radets ordninger.
Den styrkede
kommunikation
skal bidrage til at
flere far lyst og
mulighed for at
deltage.




10.1 Behov for styrket kommunikation

Virksomheder og videninstitutioner har behov for kendskab til tilbud, der er relevante
for dem. De har behov for tydelige informationer, der giver et hurtigt overblik over
krav og vilkar. Disse informationer skal vere tilgaengelige i de kanaler, som virksom-
heder og forskere bruger til dagligt for at holde sig opdaterede og for at finde inspira-
tion. Fx skal informationen findes hos virksomhedernes radgivere, branche-
organisationer og i de netvark, som virksomheden indgér i. Dette er en forudsatning
for, at de tilbud, som RTT stiller til rddighed rent faktisk bliver brugt.

Der er store forskelle pa, hvordan virksomheder, forskere og andre henter information,
soger inspiration, deler viden med andre, indgar i netverk osv. Derfor er det vigtigt, at
markedsforing- og kommunikationsindsatsen er tilpasset de konkrete mélgrupper for
de enkelte tilbud.

Serligt mindre virksomheder kan have behov for, at den offentlige kommunikation
”oversattes” til noget, der direkte kan relateres til netop deres situation. Her kan de
radgivere, som virksomhederne benytter, spille en stor rolle. Det geelder vaeksthuse, er-
hvervskontorer, GTS er, brancheorganisationer m.v., som har den store fordel, at de
feerdes i virksomheder til dagligt. Derfor er radgivere en vigtig selvstaendig malgruppe
for RTI’s informationsindsats. Virksomhedsradgivere har brug for overskuelige og
enkle informationer om indgange til innovationsfremmesystemet, fx i form af for for-
skellige vejvisere, guider og webverktgjer. Desuden har de brug for materialer til
deres markedsfering af virkemidler overfor virksomhederne.

Forskere har brug for en anden type information end virksomheder — og typisk ogsa i
andre kanaler. Forskere har fx brug for at kunne se, hvordan RTI’s tilbud kan bruges i
netop deres forskning, og de har brug for informationer om, hvordan samarbejde med
virksomheder kan bidrage til at gere deres forskning bedre.

Virksomheder og forskere, badde inden for og uden for de direkte malgrupper for RTI’s
enkelte ordninger, har desuden behov for at fa adgang til den nyeste viden om innova-
tion og for at fa inspiration til at igangsatte nye innovative projekter.

10.2 Udfordringer, ambition og malsaetninger

RTT har i perioden 2007-2010 gjort sig erfaringer med at fi interessenter, virksomhe-
der, forskere og universiteter i tale ved hjelp af kommunikation og information. Nu er
tiden kommet til at tage denne kommunikationsindsats et skridt videre. RTI vil udar-
bejde en sammenhangende strategi for kommunikation, der er baseret pa grundige
analyser af RTI’s forskellige malgrupper og deres behov. Seerligt vil RTI prioritere
kommunikation med den centrale malgruppe for RTI’s indsats, nemlig virksomheder.



RTI's kommunikationsindsats

Radet for Teknologi og Innovation har igennem de sidste tre ar haft et stort fokus pa
kommunikation. Szerligt kommunikation og koordination med erhvervspolitiske og
regionale interessenter og andre aktgrer i innovationsfremmesystemet har vaeret hgijt
prioriteret. Bade i forbindelse med udarbejdelse af RTl's strategier og handlingsplaner
og i udviklingen af konkrete initiativer har RTl inddraget relevante interessenter i idéud-
vikling, udvikling af nye initiativer, analyseopgaver, hgringer og videnspredningsaktivite-
(]

Desuden har RTI eksperimenteret med at involvere brugere og interessenter gennem
brug af web 2.0-medier. Det skete for eksempel ved lanceringen af den interaktive
hjemmeside "bedreinnovation.dk”, da de nye GTS-resultatkontrakter skulle forberedes.
Ogsa i forbindelse med udarbejdelsen af denne handlingsplan, har hjemmesiden “inno-
vationsdanmark.dk” fungeret som en aben platform for dialog.

Formalet med at inddrage interessenter har vaeret at skabe abenhed om RTI'’s aktivite-
ter, at fa gavn af interessenters viden og iderigdom samt at sikre koordination mellem
forskellige dele af innovationsfremmesystemet.

Hvad angar kommunikationen med de direkte malgrupper for RTl's konkrete ordninger
og tilbud, ger RTI lgbende en stor indsats for at sikre, at virksomheder, videninstitutio-
ner og forskere har mulighed for at finde de tilbud, der er relevante for dem. Dette sker
sarligt gennem hjemmesiden "fi.dk”, hvor opdateret ansggningsmateriale, information
om ansggninsfrister mv. altid skal kunne findes. Desuden udarbejder RTI ved lance-
rings af nye ordninger informationsmateriale i form af foldere, flyers mv. om de enkelte
tilbud. Disse materialer distribueres typisk til GTS er, regionale erhvervsradgivere, til
universiteterne og til andre, der har brug for informationen.

RTI har ogsa gjort en indsats for at informere om resultaterne af igangsatte projekter.
Der er i den forgangne periode udarbejdet flere avistilleeg, der forteeller hvad der er
kommet ud af de projekter, som RTI har stgttet. Avistilleeggene har veeret distribueret
som annoncetilleg i forskellige landsdaekkende aviser. RTI har desuden arbejdet med
forskellige typer af web-TV — bade i form af sma informationsfilm om konkrete projek-
ter og netveerk og i form af en reekke debatprogrammer, som har kunnet ses pa
Forsknings- og Innovationsstyrelsens hjemmeside.

Det er RTI’s ambition, at serligt virksomhedernes kendskab til Videnskabsministeriet
som et sted, hvor der er viden og inspiration at hente i forhold til deres innovation,
oges markant. Desuden er det ambitionen, at flere bade virksomheder og forskere far
kendskab til og bruger de konkrete tilbud og ordninger, som RTT har pa hylderne.



Kommunikationsindsatsen skal pa den made resultere i en storre spredning i de igang-
satte innovationsprojekter pa brancher, innovationsformer, virksomhedssterrelser, fag-
omrader og samarbejdspartnere. | dag anvender ca. 11 pct. af de danske virksomheder
RTTI’s ordninger'. Det er ambitionen, at dette tal skal @ges markant. Og det kan en oget
kommunikationsindsats bidrage til.

RTI vil indga i dialog med erhvervslivets organisationer, universiteterne, virksomheds-
radgivere og andre interessenter om de mere pracise ambitioner og mél for kommuni-
kationsindsatsen.

Desuden er det RTI’s ambition, at bade virksomheder og forskere i hejere grad oplever
tilfredshed med de informationer, der stilles til rddighed om ordninger og tilbud. Da
virksomheder og forskere har meget forskellige informationsvaner, athenger succes
med den type kommunikation helt af evnen til at segmentere budskaber og informa-
tion. Det kraever en grundig undersegelse og forstaelse af netop den mélgruppe, som
er genstand for den givne kommunikationsindsats.

I praksis er der flere af RTI’s tilbud, som markedsferes overfor virksomhederne af
GTS’erne og andre erhvervsradgivere. Denne indirekte kommunikation er p4 mange
mader sardeles effektiv, da disse radgivere er gode til at nd virksomhederne med bud-
skaber, der er direkte relevante for den enkelte virksomhed. RTI vil inddrage flere rad-
givere i denne markedsforing og undersgge, hvordan markedsferingen bedst kan
understottes af RTI.

RTTI har folgende kvalitative og kvantitative mél for kommunikationsindsatsen de
naste tre ar:

Konkrete mal for indsatsen 2010-2013
12010 er der gennemfert en analyse af malgruppernes kendskab til RTI's ordnin-
ger og tilbud.
12010 er gennemfgrt en undersggelse af radgiveres behov for informationsmate-
rialer i deres markedsfgring af RTl’s ordninger og tilbud.
12011 er der gennemfgrt en malgruppeanalyse for RTI's indsats.

| 2012 er der gennemfart en undersggelse af tilfredshed med informationsindsat-
sen blandt brugere af RTl's ordninger.

Mindst 20 pct. af danske virksomheder har kendskab til mindst ét af RTI’s virke-
midler til fremme af innovation.

Mindst 75 pct. af disse virksomheder er tilfredse med den information, de har faet
om RTI’s virkemidler.

' 11 pct. af de virksomheder, der deltog i undersegelsen “Erhvervslivets forskning, udvikling og Innova-
tion i Danmark — den ekonomiske krises betydning”, 2009, oplyste, at de bruger det offentlige erhvervs-
fremmesystem maélrettet FoU og innovation, fx ErhvervsPhd, innovations-netvaerk mv.



10.3 RTI's indsats

Kendskabsanalyse og udvikling af nye indikatorer for kommunikation

Et grundleggende kendskab til innovationsfremmesystemet og de enkelte tilbud og
ordninger blandt virksomhederne er en forudsetning for at systemet bliver brugt, og at
der hele tiden kommer nye virksomheder ind i vidensystemet.

Vi ved ikke i dag, hvor mange virksomheder, der kender til de enkelte specifikke ord-
ninger og tiltag. Derfor vil RTI gennemfore en generel kendskabs- og imageanalyse
blandt danske virksomheder samt en undersegelse af virksomhedernes tilfredshed med
den information, de far. Denne “nulpunktsmaling” skal vaere udgangspunkt for fremti-
dige mal for kommunikation.

Desuden vil RTI i samarbejde med erhvervsorganisationer og -radgivere starte et ar-
bejde med at udvikle relevante og malbare indikatorer for kommunikation, kendskab
og tilfredshed med kommunikationsindsatsen.

Malgruppeanalyse

RTT’s innovationsfremmeindsats indeholder forskellige typer af tilbud, der afspejler, at
virksomheder har forskellige behov. De enkelte tilbud har derfor meget forskellige
malgrupper. I den ene ende af skalaen findes tilbud, som fx videnpilot- og viden-
kuponordningerne, der retter sig i mod sma4, ikke-innovative virksomheders behov,
mens der i den anden ende af skalaen findes tilbud, der retter sig mod mere FoU-aktive
virksomheders behov, fx innovationskonsortier.

RTI onsker at fa en mere systematisk viden om de forskellige malgrupper og deres
behov for information. Derfor vil RTI gennemfere en malgruppeanalyse, der bl.a. skal
kortleegge informationsbehov, informationsvaner, foretrukne informationskanaler osv.
denne analyse skal bruges som grundlag for at udarbejde en egentlig kommunikations-
strategl.

Alliancer med radgivere og formidlere

RTI vil holde fast i den nuvarende meget brugte kommunikationskanal, nemlig kom-
munikation gennem forskellige typer af formidlere og radgivere som fx GTS’er, bran-
cheforeninger, regionale og kommunale erhvervskontorer mv.

I dag er det is@er GTS ere, der markedsforer RTI’s ordninger. Fremover ber flere for-
skellige typer af formidlere inddrages systematisk. RTI vil invitere alle disse formid-
lere ind i alliancer om markedsfering og kommunikation om virkemidler og andre
tiltag. Det skal ske ved etablering af tettere kontakter med disse formidlere, herunder
at undersoge, hvordan RTI bedst muligt kan understette den formidling og markedsfo-
ring, som disse formidlere foretager.

En sammenhangende kommunikationsstrategi

RTI vil i samarbejde med en professionel kommunikationsradgiver udarbejde en sam-
let strategi for kommunikation dels for RTI’s primare malgrupper — virksomheder og
videninstitutioner — dels for andre interessenter. Strategien skal ogsd omhandle kom-
munikation med politiske interessenter og RTI’s pressearbejde.



Kommunikationsstrategien skal endvidere indeholde forslag til, hvor det er hensigts-
maessigt at koordinere og samarbejde med andre ministerier, fx ved at udarbejde feelles
informationsmaterialer og ved at gere tilbud gensidigt synlige pa hinandens hjemmesi-
der.

Tilfredshedsundersggelse

Som opfelgning pd kommunikationsstrategien vil RTI gennemfore en tilfredshedsma-
ling med den informationsindsats, der er sket i forhold til de primare malgrupper for
RTT’s arbejde.

Innovationspolitisk redeggrelse

Jf. lov om teknologi og innovation har RTI til opgave at radgive videnskabsministeren
om tilretteleeggelsen og udviklingen af indsatsen for at styrke den fremtidige vakst og
innovation i erhvervslivet. Radet vil derfor fremover supplere sin arlige redegerelse til
Videnskabsudvalget for radets virke med en innovationspolitisk redegerelse. Redego-
relsen skal sette fokus pa radgivning og anbefalinger til at skabe et sammenhangende
rddgivnings- og innovationssystem, til oprettelse eller nedlaeggelse af konkrete virke-
midler, anbefalinger omkring evalueringer og analyser af innovationspolitikken eller til
samarbejde pa tvers af forskningsrad, fonde mv.







Innovationsomradets finanslovbevillinger 2010-2013, mio. kr

Finanslovskonto FL2010 B02011 B02012 B02013
19.74.01.15. GTS og opfinderordningen 363.0 311.4 298.6 249.4
19.74.01.50 ErhvervsPhd 1222 1224 11,4 114
19.74.01.50 Fond for Entreprengrskab, IDEA aktiviteter mv. 9.9 10 10 (10

19.74.01.50 Videnpiloter 14,4 11.4 11.4 4,4
19.74.01.63 Innovationsmiljger 210.0 1922 191.2 124,2
19.74.01.75 Innovationsprojekter 175.1 173.6 173.5 124,2
19.74.01.75 Innovationsnetvaerk 155,7 94,3 94,3 45,1
19.17.04.46 Proof-of-concept 35,9 20 20

19.17.04.17 IKT-vaekstmiljg 10 10 10 10
| alt 1.096.2 9453 920.4 6687

Kilde: Finansloven for 2010



Videnskabsministeriets (VTU) og RTI's bidrag til innovationsfremmesystemet i
Danmark

Tabel: Oversigt over kernefunktioner i innovationsfremmesystemet

Funktion Formal Kernefunktioner

FoU-baseret At opbygge forskningsbaserede teknologi- 9 GTS-institutter (VTU-RTI)

teknologisk service ske kompetencer, hjemtage viden fra
udlandet samt aktivt sprede og stille det til
radighed for dansk erhvervsliv med hen-

blik pa at skabe innovation.

Innovationsnetvaerk 19 Innovationsnetvaerk (VTU-RTI)

Andre netvaerk (FVM)

At skabe platforme for matchmaking,
videnspredning og innovationssamarbejde
mellem virksomheder og videninstitutio-

ner.

Innovationsprojekter At fremme forskellige former for innova- Ca. 35-40 puljer
(VTU-RTI, @EM, UM, KEM, MIM, FVM,

Regionerne)

tionsaktiviteter i virksomhederne gennem

direkte og indirekte stgtte.

Forskning At fremme, at der udferes forskning af hgj  Hgjteknologifonden (VTU)
kvalitet, der skaber innovation og veerdi for ~ Det strategiske Forskningsrad (VTU)
erhvervsliv og samfund. Innovationskonsortier (VTU-RTI)
Udbydere af risiko- At skabe vakst og innovation i nye og Vaekstfonden (BEM)

villig kapital og faci- etablerede virksomheder med vaekstpo- Innovationsmiljger (VTU-RTI)

liteter for nye inno- tentiale ved at tilvejebringe risikovillig IKT-vaekstmiljg (VTU-RTI)

vative virksomheder  kapital i form af lan, ejerandele eller inve-
steringer samt kontor-, viden- og forsk-

ningsfaciliteter.

Radgivning og At yde forskellige former for radgivning og  Dansk Design Center (GEM)
Patent- og Varemaerkestyrelsen (3EM)

Opfinderradgivningen (VTU-RTI)

videncentre vejledning. der understgtter virksomhe-
dernes innovationsprocesser, herunder

vejledning om offentlige innovationstilbud.

Udbydere af uddan- At fremme, at hgjt kvalificeret arbejds- ErhvervsPhD (VTU-RTI)

nelse og kompeten-

ceudvikling

krafts og studerendes innovationskompe-

tencer bringes i anvendelse

Videnpiloter (VTU-RTI)

Kommercialisering

af offentlig forskning

At fremme at offentlig forskning kommer-
cialiseres, bl.a. gennem teknologioverfgr-

Universiteternes tech trans enheder
Proof of concept (VTU-RTI)

sel, patentering, spinouts og modning af

opfindelser.

Internationalisering At fremme danske virksomheders interna- 3 Innovationscentre (UM og VTU)

af innovation tionale innovationsaktiviteter, bl.a. via Innovationspakker (UM)

matchmaking og vidensamarbejde med Eurocenter (VTU)
udenlandske partnere samt informere, EU-forprojektstette (VTU, VTU-RTI og
radgive og pa anden vis understgtte dan- FVM)

ske virksomheders muligheder i EU’s 7. GTS-institutter (VTU-RTI)

rammeprogram




Performance indikatorer og effektmal i InnovationDanmark 2010-2013

Det er forste gang, at der i Danmark er udformet en samlet 4-arig handlingsplan med
konkrete input- og outputmal for forsknings- og innovationsindsatsen. For hvert indsat-
somrade er der fastsat en rackke effektmal, som alle er formuleret som 2013-mal for
savel aktivitet, input i virksomheder og output for sdvel virksomheder som samfundet.

Effektmalene for input knytter sig til de overordnede output effektmal i Innovation-
Danmark som fx egget produktivitet, beskeeftigelse og vaekst.

Der er formuleret aktivitetsmal i hvert kapitel. Disse knytter sig direkte til gennemfo-
relsen af hvert enkelt initiativ. Aktivitetsmalene er udtryk for, om initiativerne er en
succes, set ud fra preemisser om fx antal deltagere, tidsforleb m.v., mens effektmélene
er indikator for initiativernes succes i forhold til at lese de skitserede privatekonomi-
ske, samfundsekonomiske og evrige samfundsmeessige udfordringer.

Figuren pé neeste side illustrerer sammenheangene mellem de overordnede mal i Inno-
vationDanmark, effektmalene og virkemidlerne.



Figur 8: Sammenhcengen mellem de politiske mdl og InnovationDanmark: Status for
effektmal (output)

Lovbestemt formal for Radet for Teknologi og Innovation: Dokumenterede samfundsgkonomiske effekter
Analyser viser at 5%2 mia. kroner mere i privat FoU gger beskzftigelse 30.000, produktivitet med 1,2 pct. og BNP-vaekst med 1 % pct efter 5 &r.

Formal med programmer og virkemidler: Dokumenterede effekter
Analyser og teori: Privat FoU og innovation fremmer produktivitet i erhvervslivet. @konometriske analyser af danske data fra forskningsstatis-
tikken og regnskabsstatistikken fra Danmarks Statistik viser, at der er en direkte positiv sammenhaeng mellem virksomhedernes investeringer
i forskning, udvikling og innovation og produktiviteten (vaerditilveeksten per medarbejder). Tallene varierer pa tveers af brancher og virksom-
hedssterrelser, men alle analyser er signifikante. @get produktivitet styrker erhvervslivets konkurrenceevne og fremmer afsaetning og vaekst

Effektmal (output)
Samfundsgkonomiske effekter

Videnspredning bidrager til
en fordobling af de privat-
skonomiske effekter af inve-
steringer i privat forskning,
udvikling og innovation

Den samfundsgkonomiske
effekt er omkring 2,1 gange
den privatgkonoiske effekt
efter 1 &r i den samfunds-
skonomiske model ADAM.

Effektmal (output)

Privatgkonomiske effekter

e FoU-aktive virksomheder
far et afkast pd 66 pct. af

at gge deres investeringer

i FoU.

Afkastet varierer for virk-
somhedstyper. Det er 52
% for virksomheder med
mindre end 100 ansatte.
Det er 76 % for virksom-
heder med mere end 100
ansatte.

FoU-aktive virksomheder
har 9 pct. hgjere produk-
tivitet end innovative virk-
somheder

Innovative virksomheder
har 6 pct. hgjere produk-
tivitet end ikke innovative
virksomheder.

Effektmal (output)
Privatgkonomiske effekter

¢ FoU-aktive virksomhe-
der, der samarbejder
med universiteter og of-
fentlige forskningsinsti-
tioner har 15 pct. hgjere
produktivitet pr. ansat.
FoU-aktive virksomhe-
der, som eksporterer, har
12 pct. hgjere produktivi-
tet pr. ansat
Virksomheder der delta-
ger i innovationskonsor-
tier f&r over 10 &r 20 mio.
kr. i overskud for hver 3
mio. kr. de selv har inve-
steret.

Effektmal (output)

Privatgkonomiske effekter

¢ Innovative virksomheder far
et afkast pa 30 pct. af at gge
deres investeringer i innova-
tion.
Innovative virksomheder har
2,5 pct. hgjere produktivitet
end ikke-innovative virksom-
heder.
Store virksomheder far i
gennemsnit stgrre afkast
end de sm3 og mellemstore
virksomheder.
Mangfoldige virksomheder
er 50 pct. mere innovative
end andre virksomheder
Strategisk fokus p8 innova-
tion og arbejde med aben
innovation gger sandsynlig-
heden for at innovere med
330 pct.

Effektmal (input)
@ge privat FoU

@ge innovation

@ge videnspredning
@ge samspil

@ge videndeling

Indsatsomrade
Samspil mellem
forskning og virksomheder

Programmer
* Innovationsnetvaerk
* Innovationsprojekter

Effektmal (input)
@ge privat FoU

@ge innovation

@ge videnspredning
@ge samspil

@ge PhD-produktion
@ge videndeling

Indsatsomrade
Flere hgjtuddannede i virk-
somheder

Programmer
® ErhvervsPhD
* Videnpilot

Effektmal (input)

@ge privat FoU

@ge innovation

@ge videnspredning

@ge videndeling
Fremme nye teknologier

Indsatsomrade
Videnspredning
Teknologisk service

Progra
* GTS-institutter

Effektmal (input)

@ge patenter og licenser
@ge privat FoU

@ge videndeling

Flere nye virksomheder og
ivaerksaettere

Indsatsomrade
Kommercialisering af forskning

Programmer
¢ Proof of concept
* Innovationsmiljger




Der arbejdes i handlingsplanen med tre typer performanceindikatorer:

> Effektmal for output, som er en type nggle-performanceindikatorer (Key Perfor-
mance Indicators — KPI).

> Effektmal for input, som er en anden type negle-performanceindikatorer.

> Aktivitetsmal, som er en indikator for anvendelsen af virkemidlet.

Effektmal eller sdkaldt negle-performanceindikatorer (Key Performance Indicators —
KIP) for et innovationsprogram eller virkemiddel angiver de indikatorer, som er cen-
trale for om et program eller virkemiddel har den enskede effekt.

Effektmal baseret pa output-performanceindikatorer anvendes for at vurdere den pri-
vatgkonomiske og samfundsekonomiske effekt af innovationspolitikken. Generelt ses
pa effekten i forhold til en kontrolgruppe, siledes at det der méles, er den egentlige
mereffekt af det pageldende program eller virkemiddel.

Effektmal baseret pa input-performanceindikatorer anvendes for at se pa, om de on-
skede input i virksomheder, de enskede samfundsmessige adferdsaendringer og pa-
virkninger eller de enskede individuelle adferdseffekter for arbejdskraften opnés.

Endelig anvendes aktivitetsmal som en performanceindikator for at folge med i imple-
menteringen af et virkemiddel, herunder efterspergslen efter virkemidlet, igangsatte
projekter, netvaerk osv. Aktivitetsmal er ikke en negleindikator, da den ikke siger noget
om effekten af indsatsen hverken i virksomhederne eller i samfundet.

Der anvendes databaser, statistikker, evalueringer, performanceregnskaber og effekt-
malinger til at fa informationer om effekterne af den forte politik. Det er ikke de
samme negle-performanceindikatorer (input, output og aktivitet), der anvendes for de
forskellige virkemidler.

Der udarbejdes systematisk for hvert virkemiddel inden det igangsattes en sakaldt
”ydelsesbeskrivelse”, der angiver de forventede ydelser og leverancer, herunder isaer
negle-performanceindikatorer samt de enskede effekter af det pageeldende virkemid-
del.

Ydelsesbeskrivelsen indeholder ogsa en beskrivelse af vurderings- og evalu-
eringskriterier til understettelse af hvert virkemiddel med henblik pé at opné de on-
skede effektmal for savel input som output.

I de to tabeller pa neste side er de anvendte negle-performanceindikatorer (effektmal
for sével input som output) for de innovationspolitiske virkemidler angivet. Et x bety-
der, at den angivne negleperformanceindikator anvendes til vurdering af effekten af
virkemidlet.

I den sidste tabel er der desuden en oversigt over evalueringskriterier for hvert program
eller virkemiddel.
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Nggle-performance-indikatorer Abne Viden-  Innova-  Viden- Euro- Erhvervs- Innova- GTS-net Innova-
(output) for hvert virkemiddel midler kupon tionskon- pilot stars Phd tions tions-
sortier netvaerk miljger
Individuel beskaeftigelse X X X
Effekt pa beskaeftigelse i virksomhed X X X X X X X
Merveerditilvaekst i virksomhed X X X X X X X X X
(bruttoprofit)
Produktivitet per medarbejder i X X X X X X X X X
virksomhed
Individuel lgneffekt X X X X
Overlevelsesgrad for virksomheder X X X

Nggle-performance-indikatorer Abne Viden-  Innova-  Viden- Euro- Erhvervs- Innova- GTS-net Innova-

(input) for hvert virkemiddel midler kupon tionskon-  pilot stars Phd tions tions-
sortier netvaerk miljger

Innovationsevne X X X X X X X X

Investeringer i privat forskning X X X X X X X X

Investeringer i innovation X X X X X

PhD-produktion, patentering mv. X X X X

Mobilitet af arbejdskraft mellem X X

offentlig og privat sektor

Regional fordeling af aktiviteter X X X X X X X X X

Samarbejdsprojekter mellem X X X X X X X X X

virksomheder og videninstitutioner

Konsfordeling X X

Deltagelse af sma virksomheder X X X X X X X

Antal virksomheder X X X X X X

Antal nyetablerede virksomheder X

Vurderingskriterier Abne Viden-  Innova-  Viden- Euro- Erhvervs- Innova- GTS-net

midler kupon tionskon-  pilot stars Phd tions

sortier netvaerk

Forskningshgjde X X X X
Innovationshgjde X X X X X
Erhvervsnytte X X X X X
Samfundsnytte X X X X
Uddannelse X X X)
Beskaeftigelse X
Projektstyring og projektledelse X X X X
Videnspredning og formidling X X X X
Krav om deltagelse af X X X X X
sma virksomheder
Partnersammensatning X X X X X X
og virksomhedsdeltagelse
@Bkonomi og privat medfinansiering X X X X X X X X
Fagligt fokusomrade X X


















