Styrelsen for Universiteter og Internationaliserings bemaerkninger til
Kobenhavns Universitets haringssvar (angivet med kursiv).

Hermed skal Kagbenhavns Universitet (KU) kvittere for modtagelsen af
ovenstacnde rapportudkast i haring. Efter gennemgang af udkastet skal KU
gore folgende bemerkninger:

Det var og er KU's vurdering, at Kammeradvokatens rapport om
Penkowasagen ikke rejste grundleggende tvivispargsmal vedr. KU's
organisering. Rapportens hovedkonklusion var, at der forvaltningsmaessigt
ikke var tale om usaglig sagsbehandling, sddan som det ellers havde varet
fremfort i medierne og fra kritikere i sagen. Rapporten indeholdt dog
samtidig kritik af enkelte konkrete ledelsesskon i det i gvrigt lange og
omfattende sagsforleb samt gjorde opmarksom pa specifikke forhold, hvor
KU’s organisation ikke havde vaeret i stand til at hndtere en sag af denne
type. Pa den baggrund iverksatte rektor umiddelbart efter
Kammeradvokatens rapport en handlingsplan for at tage hand om de rejste
forhold.

KU tog pa ovenstaende baggrund ministeriets valg om at ivaerksatte et
skarpet tilsyn til efterretning med ensket om at bidrage mest muligt til
oplysning af de forhold, som ministeriet enskede belyst..

Nedenfor gennemgas KU’s specifikke bemarkninger til udkastet til rapport
fra UL

Generelle bem&rkninger:

De fleste steder i rapporten omtales KU med 8 fakulteter. Dog star der et
sted i indledningen 6 fakulteter. KU skal foresla, at SUI i indledningen
skriver, at der indtil 31/12-2011 var 8 fakulteter og pr. 1/1-2012 er 6.

Styrelsen har tilrettet indledningen af rapporten i overensstemmelse
hermed.



Herefter kan det tilfojes, at da meader og skerpet tilsyn 1 gvrigt primaert
fandt sted i 2011, vil der i rapporten fortrinsvis vere taget udgangspunkt i
organiseringen med 8 fakulteter - og at &ndringen i antallet af fakulteter,
som udgangspunkt ikke har betydning for denne rapport.

Styrelsen tilslutter sig denne betragining.

KU har noteret, at der flere steder i rapporten mangler et "n" i Kebenhavns
Universitet, sa der star "Kgbeshavns Universitet" se £x side 3 sidste afsnit
og side 11, farste afsnit.

Styrelsen har foretaget den neevnte korrektur.

Specifikke bemaerkninger
s. 1 - Kronologien i nestnederste afsnit er ikke helt korrekt. Bestyrelsen pa
KU besluttede allerede d. 19. januar 2011 at bede KA udarbejde en rapport.

Styrelsen har tilrettet rapporten i overensstemmelse hermed.

8. 4 - 1 5 afsnit sidste punktum anvendes felgende formulering: "Den aktive
handling kan alt efter sagens beskaffenhed vare bortvisning eller
suspension.". KU skal foresla, at "kan" andres til "ville kunne".

Styrelsen har tilrettet rapporten i overensstemmelse hermed.

s. 8 - 2. afsnit vedr. bemyndigelsen af universitetsdirekteren, skal KU
oplyse, at andringen er foretaget i det vedtaegtsudkast, der er tilgaet SUI
den 13. februar 2012 med henblik pa ministerens godkendelse. Denne
oplysning ber fremga.

Styrelsen har tilrettet rapporten i overensstemmelse hermed.

s. 8 - I 3. afsnit navnes overforslen af linjeledelsen af HR & Organisation
fra rektor til universitetsdirektoren. KU skal oplyse, at overforslen reelt
allerede er forctaget. Den formaliseres pa det nacste bestyrelsesmade.
Styrelsen har taget dette til efierretning.

8. 9 - AL = Administrativ Ledelse. En rakke steder betegnes AL som
"Administrativt Ledelsesforum". Den rette betegnelse er "Administrativ
Ledelse".

Styrelsen har tilrettet rapporten i overensstemmelse hermed.

8. 9 - I afsnit 4 under overskriften "Mgadefora for koordinering" er det

antaget, at koordinering sker pa mader frem for via referenceforhold. Denne
antagelse fremgar lebende gennem rapporten, jf. s. 15 sidste afsnit. Med de

Side 2 Af5



valgte formuleringer fremstar det som om KU ikke anvender
referenceforhold men udelukkende koordinerer via mgdefora. Dette er ikke
korrekt, hvilket KU ogsa mener lgbende under tilsynsmaderne at have gjort
opmarksom pa. KU anvender naturligvis ogsa referenceforhold til
koordinering og skal derfor pracisere, at koordineringen via medefora skal
ses som et supplement til koordineringen via referenceforhold. KU skal
derfor anmode om, at formuleringerne andres, sa det fremgar, at der er tale
om et supplement til referenceforhold.

Styrelsen finder, at der i hoj grad sker koordination i modefora. Der er
imidlertid foretaget en sproglig revision af det omtalte afsnit.

s. 10 - I afsnittet under overskriften "Styrelsen.....bemarkninger" fremgar
det af sidste punktum, at KUs organisering adskiller sig fra en del af de
ovrige forhold til universiteter.

KU er vidende om, at DTU ligeledes er organiseret med en direktion, der
har linjeansvar.

Med formuleringen antydes det, at KUs organisation er organiseret pa en
"forkert" made. KU’s ledelse finder imidlertid, at KU’s organisation er
sammenlignelig og modsvarende mange private og halvoffentlige
virksomheder.

I forhold til de ovrige universiteter og universitetsdirektorens ansvar skal
KU oplyse, at det er KUs opfattelse, at flertallet af de gvrige
universitetsdirektarer har ansvaret for den centrale administration pa
universitetet pa KU benavnt Faellesadministrationen og ikke pa hele
universitetet.

Styrelsen finder, at Kobenhavns Universitel har organiserel sig pd en mdde,
der adskiller sig fra hovedparten af de andre universiteter. Der er
imidlertid foretaget en sproglig revisions af det omtalte afsnit.

s. 10 og 11 - Generelt er det KU's vurdering, at SUI i sine bemarkninger til
opgavefordeling, administrativ sammenhang og koordinering ikke
forholder sig til de synspunkter om moderne og tilsvarende
virksomhedsledelse i storre virksomheder, som KU fremfert under tilsynet.
Derfor kommer det til at fremsta som om KU har en "forkert" organisation
ude af trit med principper for almindelig god ledelse.

Endvidere kan man af rapporten fa det indtryk, at KU's direktion er meget
detaljeret inde i og inde over alle sager og reelt foretager den konkrete
sagsbehandling. Det er KU’s opfaticlse, at det ved fastholdelse af dette
billede overses, at der pa alle administrative omrader i
Fallesadministrationen er ansat vicedirektarer, der agerer pa dircktionens
vegne i de konkrete sager m.v.
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Styrelsen finder beskrivelsen i rapporten deekkende.

s. 14 - Under afsnittet "Fakultetssekretariaterne" skal KU foresla, at
folgende tekst indgar: "I praksis og i det daglige er der dog et veletableret
dirckte samarbejde mellem de administrative omrader/afdelinger pa
fakulteterne og de tilsvarende afdelinger i Fallesadministrationen.”

Det er KU's opfattelse, at beskrivelsen ikke mindst i sidste afsnit under
overskriften giver et fortegnet og dermed ukorrekt billede af sagsgangene.
Som ogsa fremfert under tilsynet er det kun de principielle sager, der gar
via fakultetsdirektor/dekan. De gvrige sager behandles i sgjlen - ofte kan det
handle om legalitetssporgsmal, og her har Fallesadministrationen ansvaret
for legalitetskontrol og kan derfor traeffe afgorelse.

Styrelsen finder beskrivelsen i rapporten dekkende. Den efterspurgte
preecisering til afsnittet “fakulieissekrelarialerne” fremgdr overst pd s. 15.

s. 15 - Forste afsnit sidste punktum. KU skal henvise til bemarkningerne
ovenfor til side 14 og tilfeje, at opgaver forankret i Fellesadministrationen,
fx legalitetskontrol, eller i sager hvor en vicedirektor agerer pa rektors
vegne, kan medfere, at der pa nogle omrader i sgjlerne vil vere tillagt
Fallesadministrationen en befojelse til at instruere. Dette er oplyst under
tilsynsmaderne og bar efter KU’s mening indga i afsnittet for at give det
rette organisatoriske billede.

Styrelsen finder beskrivelsen i rapporten deekkende.

s. 16 - Afsnit om " Integreret akademisk og administrativ ledelse". KU er
ikke enige 1 afsnittets konklusion. KU finder, at det er en fordel at have et
taet sammenspil mellem den akademiske og administrative ledelse. Dette
giver mulighed for strategisk planlagning og for at teenke i
helhedslesninger, der tilgodeser hele organisationens behov. Naturligvis er
der administrative sager, som ikke har et akademisk overlap. Disse sager
forudsacttes naturligvis behandlet som sadanne.

Styrelsen har noteret sig Kobenhavns Universitels holdning til dette punki.
Styrelsen finder beskrivelsen i rapporten deekkende.

s. 16 - Afsnit 5 forste saetning, se bemerkninger til s. 15, forste afsnit.
Styrelsen finder beskrivelsen i rapporten deekkende.

s. 20 - 3. afsnit under "Rammer for afdelingschefer”. Sidste punktum ber
have folgende ordlyd. "Ved tvivl kan afdelingschefen henvende sig til

fakultetsdirektoren - eller hvis der er tale om daglig drift direkte til den
relevante afdeling i Fallesadministrationen."
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Styrelsen finder beskrivelsen i rapporten dekkende, jf. 4. afsnit pa siden.

s. 21 fremgar det, at "Pa Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet tages de
overordnede strategiske og ekonomiske beslutninger af et ledelsesteam”.
Det er principielt rigtigt, men det @ndrer ikke ved, at dekanen formelt og
reelt har beslutningskompetencen i henhold til ledelsesstrengen, og ikke
FLT.

Styrelsen har tilrettel rapporien i overenssiemmelse hermed overst pa side
19.

.21 -1 afsnittet om "Rammerne for de administrative ledere" skal KU
foresla folgende tilfojelse i 2.-3. linje: "Den akademiske ledelse er ogsa pa
dette niveau inddraget i den administrative forvaltning, idet afklaringsvejen
ved tvivl i forhold til lesningen af et principielt administrativt spgrgsmal,
der kraever redegorelse fra Faellesadministrationen, formelt set gar op
gennem dekanen. Som tidligere nevnt lgses sterstedelen af spergsmal i et
veletableret direkte samarbejde mellem de administrative
omrader/afdelinger pa fakulteterne og de tilsvarende afdelinger i
Fallesadministrationen.

Styrelsen finder beskrivelsen i rapporten deekkende.



