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EPINICON

Supplerende analyse af de videregaende kunstneriske uddannelser

1. INDLEDNING

Narveerende rapport beskriver resultaterne af en aftageranalyse pa arkitektomradet gennemfgrt af
Epinion ultimo 2014 - primo 2015 for Styrelsen for Videregaende Uddannelser.

Aftageranalysens motivation skal findes i regeringens gnske om at fremtidssikre de kunstneriske
uddannelser. | den forbindelse har regeringen nedsat et udvalg, som frem til marts 2015 skal
udarbejde konkrete anbefalinger til, hvordan arkitekt- og designuddannelserne fremtidssikres fagligt
og pkonomisk. Som et led i dette arbejde gnsker udvalget at inddrage aftagerne af dimittender fra
de kunstneriske uddannelser.

Det overordnede formal med aftageranalysen er at undersgge:

1. Aftagernes nuvaerende og fremtidige behov for kompetencer (efterspgrgsel)
2. Aftagernes vurdering af de nuvaerende kompetencer (udbud)
3. (Mis)matchet mellem udbuddet og efterspgrgslen

Analysen er baseret pa telefoniske, kvalitative interview med 12 aftagere af arkitekter, som er spredt
pa fire brancher: tegnestuer, radgivende ingenigrer, offentlige organisationer og bygherrer. Pa den
baggrund giver analysen et abent, eksplorativt billede af de forskellige aftageres efterspgrgsel efter
kompetencer og vurdering af udbuddet, mens det ikke er muligt at konstatere generaliserbarheden

af resultaterne.
Rapporten indledes med en samlet konklusion i kapitel 2. Herefter fglger analysen:

e Analysen af de kompetencer, som aftagerne efterspgrger i kapitel 3

e Analysen af aftagernes vurdering af (mis)matchet mellem de efterspurgte kompetencer og
det reelle udbud - herunder snitflader til besleegtede uddannelser i kapitel 4

e Aftagernes bud pa deres fremtidige kompetencebehov i kapitel 5

e Analyse af samarbejdet mellem aftagerne og uddannelsesinstitutionerne i kapitel 6

Metode og datagrundlag beskrives i kapitel 7.
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2.KONKLUSION

Analysen er baseret pa kvalitative telefoninterview med 12 aftagere af arkitekter i Danmark.
Aftagerne er spredt pa brancherne offentlige aftagere, radgivende ingenigrer, tegnestuer og
bygherrer, hvilket betyder stor variation i de funktioner, som arkitekter varetager hos de
interviewede aftagere. Funktionerne far en naturlig betydning for, hvilke kompetencer aftagerne
efterspgrger hos arkitekterne (oversigt over alle funktioner hos de interviewede aftagere er at finde i
tabel 1 i kapitel 3). De vaesentligste skillelinjer er mellem:

e Konceptualisering, hvor ideer udvikles og tegnes

e Projektering, hvor de tegnede ideer realiseres - herunder bade planlaegning, radgivning,
tilsyn, udfgrelse mv.

e Planlaegning og udvikling af by og land - herunder eksempelvis byggesagsbehandling,
omradefornyelse, byfornyelse, byplanlaeegning mv.

Nyuddannede ansattes typisk pa konceptualiseringsomradet, mens de gvrige to omrader ifglge
aftagerne i hgjere grad kraever anszettelse af mere erfarne arkitekter. Det er ogsa her der oftest
anseaettes personer fra besleegtede uddannelser.

Hvilke kompetencer efterspgrger aftagerne?

De kunstneriske kompetencer vaegtes hgjest af alle aftagerne, fordi det er dem, der adskiller
arkitekterne fra besleegtede uddannelser. Det handler om iderighed, holistisk perspektiv, aestetisk
sans og evnen til at formgive produktet ud fra indsamlet viden om behov og muligheder til et design,
som ikke er kendt pa forhand og som udggr en helhed. Designet skal desuden bade vaere astetisk
smukt og funktionelt. Det er denne kunstneriske proces - ogsa kaldet kreativ problemlgsning af
nogle af aftagerne - som ifglge aftagerne er helt central og unik for arkitekterne.

Samtidig er der dog ogsa en raekke praksis- og forskningsorienterede kompetencer, som aftagerne
efterspgrger. Inden for praksisomradet er det tegnekompetencer, IT-kompetencer,
materialekendskab, kendskab til relevant lovgivning, planleegningshandvaerk og forstaelse for den
kontekst som byggeriet skabes i. Inden for det forskningsbaserede vidensgrundlag efterspgrges
akademiske kompetencer som evnen til at researche og tilegne sig ngdvendig viden, analysere den
indsamlede viden, omszette den til udvikling af projekter og reflektere over metode, malgruppe mv.
Dertil kommer kommunikative kompetencer (szerligt grafiske og skriftlige) og en generel teoretisk
arkitektonisk forstaelsesramme. Sidst, men ikke mindst, efterspgrger aftagerne specialiseret faglig
viden afhaengig af arkitektens funktioner. De centrale vidensomrader er viden om konstruktive
forhold (projektering pa tegnestuer, bygherrer og radgivende ingenigrer) samt planlaagningsteori og
-forstaelse (radgivende ingenigrer og offentlige aftagere).

Hertil kommer en raekke understgttende kompetencer omkring eksempelvis projektledelse,
forretningsforstaelse, tvaerfagligt perspektiv, sprogkundskaber mv.
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En samlet oversigt over de efterspurgte kompetencer er at finde i tabel 2, kapitel 3. | kapitel 3 er
ogsa yderligere uddybning af kompetencerne og aftagernes prioritering heraf samt forskelle mellem
brancherne.

Hvordan matcher arkitekternes kompetencer de efterspurgte kompetencer?

Der er generelt bred enighed blandt de interviewede aftagere om, at de danske arkitekter er dygtige.
Det gode match gzelder szerligt deres kunstneriske kompetencer samt de akademiske kompetencer,
som anvendes i den kreative problemlgsning, mens der er et manglende match mellem aftagernes
kompetencebehov og arkitekternes kompetencer pa en raekke af de @gvrige kompetencer:

e  Skriftlig kommunikation

e Teoretisk viden om og praksisforstaelse for byplanlaegning, byrumsudvikling, byens
mekanismer og evnen til at omsaette den til planlaegning mv.

e Viden om konstruktive forhold — gaelder szerligt aftagerne i radgivende
ingenigrvirksomheder, mens flertallet af aftagerne pa tegnestuerne mener, at det er
tilstreekkeligt med en grundforstaelse.

Derudover er der forskelle pa aftagernes vurdering af matchet pa:

e Tegnekompetencer: Enkelte aftagere mener, at disse kan styrkes yderligere - herunder
seerligt digitale tegnefaerdigheder, mens andre mener, at der er et godt match.

e Materialekendskab, forstaelse af den kontekst arkitekten arbejder i og juridiske
kompetencer: Mens tegnestuerne typisk mener, at et enkelt grundniveau er tilstraekkeligt,
nar de ansaetter nyuddannede og derfor synes matchet er tilstraekkeligt, efterspgrger de
radgivende ingenigrer, bygherrerne og de offentlige aftagere et mere indgaende kendskab,
som de ikke mener, er opfyldt.

| forhold til de understgttende kompetencer er der ingen af de ngdvendige kompetencer, som
systematisk ikke matches, da der er store forskelle p3a, hvad aftagerne efterspgrger og vaegter.
Projektledelse er dog et af de kompetenceomrader, som naevnes af flere aftagere som et omrade,
hvor arkitekternes profil med fordel kunne styrkes yderligere.

Se oversigt over kompetencematch og mismatch i tabel 3 samt yderligere uddybning i kapitel 4.

Hvem er arkitekternes konkurrenter og hvorfor?

De primzaere alternativer til arkitekterne, som de interviewede aftagere naevner, er konstruktgrer og
ingenigrer. Heraf bliver primaert ingenigrerne betragtet som reelle konkurrenter til arkitekterne, da
konstruktgrerne mere betragtes som en komplementaer og supplerende faggruppe. Aftagerne i de
offentlige organisationer naevner desuden andre fagligheder som eksempelvis geografer og
dimittender uddannet pa Institut for Miljg, Samfund og Rumlig Forandring, RUC.

| forhold til ingenigrerne naevnes seerligt ofte uddannelserne pa AAU, men ogsa uddannelserne pa
DTU bliver naevnt. Ingenigrerne naevnes primaert som en relevant faggruppe for de offentlige
virksomheder og de radgivende ingenigrer. Flere af disse fortzeller, at de langt oftere ansaetter
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ingenigrer end arkitekter, netop fordi arkitekterne mangler den byggetekniske eller planfaglige
viden, mens tegnestuerne reelt ikke ser gode alternativer til arkitekterne, nar de anszetter.

Aftagerne er enige om, at arkitekternes styrke i forhold til ingenigrerne er den kunstneriske
udviklingsproces og evnen til at kunne kombinere aestetik og funktionalitet. Ingenigrerne har
derimod ofte steerkere teknisk baggrund og stgrre viden om konstruktive forhold, byggeriets
kontekst, projektledelse mv. En aftager fra en radgivende ingenigrvirksomhed siger, at ingenigrerne
er rigtig gode til opgaver, der er systematiseret og skal Igses pa samme made gang pa gang, mens de
i forhold til arkitekterne mangler evnen til kreativ problemlgsning og det zestetiske blik.

For at styrke arkitekternes position pa arbejdsmarkedet yderligere, har aftagerne fglgende forslag til
styrkelse af arkitektuddannelsen:

e Mere praktik, da praktik ifglge aftagerne er en god made for de studerende at fa
realitetssans og en kontekstualisering og konkret erfaring med det, de laerer pa
uddannelsen.

e @get mulighed for specialisering og mindre fokus pa byggeri, uden at det gar ud over de
kunstneriske kompetencer.

e Styrkelse af den byggetekniske viden og viden om konstruktive forhold.

e Mere formaliseret overgang fra uddannelse til arbejdsmarked: Enkelte aftagere foreslar,
at man accepterer behovet for praksisnaer lzering, som fgrst kan tilegnes efter endt
uddannelse med en “udslusnings”-periode, som eksempelvis kan vaere inspireret af
advokatfuldmaegtigperioden for jurister, som vil vaere advokater, eller lzegernes turnus.

Samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner og erhvervsliv fungerer bedst for tegnestuerne
De interviewede aftagere er generelt meget positive overfor samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne, og stgrstedelen af dem samarbejder allerede i en eller anden form.
Eksempelvis:

e  Praktikforlgb

e  Ekstern kritiker

o (Gaeste)undervisning

e Censorer

e Aftagerpanel

e Samarbejde om projekter/opgaver
e Sommer- og vinterskole

Virksomhederne er motiveret til samarbejdet og muligheden for at holde sig opdateret med
uddannelsens indhold, ligesom de far mulighed for dialog med underviserne og herigennem holde
sig opdateret med de teoretiske dele af faget. Det vaesentligste udbytte for virksomhederne er dog,
at de far mulighed for at spotte sarlige talenter og pa den baggrund bruge det som
rekrutteringskanal. De interviewede aftagere fremhaever dog ogsa — om end i varierende grad — at
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det er ressourcekraevende at samarbejde med uddannelserne, og at det derfor primzert er rentabelt
for dem, sa laenge de selv oplever at fa et udbytte af relationen.

Der er desuden en tendens til, at tegnestuerne og gvrige virksomheder oplever
samarbejdsmuligheder og udbytte forskelligt. Mens tegnestuerne generelt har et teet og godt
samarbejde med arkitektskolerne om szerligt gaesteundervisning, ekstern kritiker, censoropgaver
mv., oplever szrligt de radgivende ingenigrer, at det kan vaere svaert at etablere samarbejde med
skolerne. Flere har oplevelsen af, at uddannelsesinstitutionerne ikke er interesseret i et samarbejde.

3.EFTERSPURGTE KOMPETENCER

Da de interviewede aftagere repraesenterer forskellige brancher, varierer de funktioner, som
arkitekterne i de pageeldende virksomheder udfylder. Grundleeggende kan aftagernes beskrivelse af
funktionerne kondenseres saledes:

Tabel 1. Oversigt over arkitekternes funktioner hos de interviewede aftagere

Offentlige virksomheder Radgivende Tegnestuer Bygherrer
ingenigrer
Strategisk arbejde i

forbindelse med Konceptualisering, konkurrence, skitsering o Skitsering og planlagning i
udvikling af fx P & ! £ 08 forbindelse med indkgb og

udvikling af projekter

bylivsstrategi, grgn renovering
strategi etc.
Virtuelt design og
k ktion (VD
onstruktion (VDC), som Detailprojektering af
. omfatter bl.a. analyse, ) Indkgb af ydelser og
Byggesagsbehandling L ; byggeprojekter og .
visualisering, strategisk . programmering heraf
- planlaegning
ledelse og gkonomisk
analyse
. - Byggeledelse, opfglgning .
Omradefornyelse Arealudvikling . Indkgb af bygninger
og fagtilsyn
Byfornyelse med Opgaver i forhold til fx
udgangspunkt i den kulturarv, S
. . ) Visualiseringer og
eksisterende arkitektur, bzaeredygtighed, o
o R kommunikation
kan vaere pa vej til digitalisering og
restaureringsarkitektur formidling
Byplanlaegning Landskabsarkitektur

Restaurering Renovering

Note. Da der pa nuveaerende tidspunkt kun er interviewet en bygherre er vedkommendes beskrivelse af funktioner ikke
medtaget i tabellen af anonymitetshensyn

Det er generelt sveert for de interviewede aftagere at beskrive de konkrete kompetencer, som de
efterspgrger, og der er i hgjere grad tale om forskellige profiler, samtidig med at en raekke af dem —
seerligt tegnestuerne — fremhaever mere personlige kompetencer som vaesentlige. De efterspurgte
kompetencer varierer med den funktion, arkitekten skal varetage. | den fglgende analyse beskrives
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de samlede kompetencebehov hos virksomhederne, samtidig med at der differentieres mellem
funktioner og/eller brancher, nar det er muligt. Der er i nedenstaende fokus pa de arkitektfaglige
kompetencer, som kategoriseres inden for tre omrader, der udggr arkitektuddannelsens tredelte
vidensgrundlag: praksis, forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed. Nedenstaende tabel

opsummerer de kompetencer inden for de tre omrader, som de interviewede aftagere efterspgrger.

Kompetencerne beskrives naermere efter tabellen.

Tabel 2. Oversigt over efterspurgte kompetencer

Praksis

Tegnekompetencer

Forskning

En teoretisk forstaelsesramme

Kunstnerisk udviklingsproces ‘
Holistisk perspektiv — at kunne se
helheder

IT-kompetencer og 3D forstaelse

Akademiske kompetencer

Kunne fa gode idéer/ idérighed

Materialekendskab

At kunne stille de rigtige
spgrgsmal og indsamle al relevant
viden, som produktet skal
forholdes til

Astetisk sans, forstaelse for
rummelighed og viden om
arkitektur

Forstaelse af
"virkeligheden”/kontekst/praksis

Kommunikative kompetencer,
seerligt grafisk kommunikation og
skriftlig formidling

Designe og formgive produktet ud
fra den indsamlede viden til et
design, som ikke var kendt pa
forhand, og som udggr en helhed

Juridiske kompetencer

Specialiseret viden afhaengigt af
virksomhedens omrade (se
nedenfor)

At kunne designe produkter, som
er aestetisk smukke og samtidig
funktionelle i forhold til de behov,
det skal opfylde

Specifikt ift. byplanlaegning og
udvikling:

Evne handvaerket i forbindelse
med planlaegningsopgaver mv.

Specifikt ift. byplanlaegning og

udvikling:

e Planlaegningsteori

e Sociologi

e Viden om og forstéelse for
byens mekanismer

Specifikt ift. rddgivende ingenigrer,

bygherrer og til dels tegnestuer

e Viden om konstruktive forhold

e Viden om byggeriets
organisation og gkonomi i
byggeriet

e Planlaegning af byggerier og
evnen til at bringe bygninger
frem

e Viden om baeredygtigt byggeri

Alle de interviewede aftagere fremhaver kunstneriske eller aestetiske kompetencer som noget
centralt. Centralt fordi det er det unikke, som adskiller arkitekterne fra personer med beslaegtede
uddannelser. Flere af de interviewede aftagere taler om “kreativ problemlgsning” eller “den

kunstneriske proces”, som de har sveert ved at definere, men som fremhaves som arkitekternes
unikke styrke. Aftagerne fortaller, at der i den kunstneriske praksis arbejdes med innovative
processer, som kraever, at man kan stille de rigtige spg@rgsmal samt indsamle og forholde sig til al den
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relevante viden (ogsa kaldet akademiske kompetencer nedenfor). Dernaest at formgive pa baggrund
af den indsamlede viden og skabe et design, som ikke var kendt pa forhand, som udggr en helhed.
Produktet skal veere aestetisk smukt og samtidig funktionelt. Det holistiske perspektiv fremhaves
som en szrlig arkitektfaglig kompetence, som saetter arkitekterne i stand til at kunne se produktet i
hele sin kontekst og kraever ogsa en tveerfaglig abenhed. Der er dog en klar tendens til, at de
kunstneriske kompetencer i hgjere grad efterspgrges blandt aftagere pa tegnestuer, hvor astetik,
idérighed og design fremhaeves som det afggrende i forhold til en ansattelse, mens de radgivende
ingenigrer og de offentlige virksomheder laegger mere vaegt pa den kreative proces som en
innovationsproces. | forhold til mere praksisorienterede kompetencer og de forskningsorienterede
kompetencer er aftagerne mere differentierede — bade i forhold til de kompetencer de efterspgrger
og i forhold til hvilket kompetenceniveau, de forventer.

De praksisorienterede kompetencer, som de interviewede aftagere efterspgrger, kan sammenfattes
til:

e Tegnekompetencer: Arkitekten skal kunne visualisere idéer og design bade i handen og i IT-
programmer. Tegning i handen vaegtes af en del aftagere, sarligt pa tegnestuerne, selvom
digitale tegnefaerdigheder er den mest anvendte metode. Tegning i handen er bl.a. en
fordel, nar de sidder til et kundemgde og hurtigt skal skitsere de ting, man drgfter med
kunden og visualisere det, kunden taler om, i handen.

e |T-kompetencer: Arkitekten skal kunne anvende de 2D og 3D tegneprogrammer, som
aftagerne anvender, sa de eksempelvis kan tegne planer og snit og lave visualiseringer pa et
overbevisende niveau. Mens nogle aftagere efterspgrger, at arkitekten kan bruge de IT-
programmer, som virksomheden bruger, kraever andre blot, at arkitekten har flair for at lzeere
nye systemer og pa overfladisk niveau kender til virksomhedens programmer. IT-
kompetencer handler saledes om at kunne tegne, designe og visualisere i relevante IT-
programmer.

e Materialekendskab: Det varierer meget pa hvilket niveau aftagerne forventer dette. Mens
nogle blot forventer, at arkitekterne ved, at “der er noget, der hedder en mursten, og noget
der hedder beton” (aftager, tegnestue), forventer aftagerne fra de radgivende ingenigrer
meget mere konkret viden om de forskellige materialers egenskaber.

e Forstaelse af "virkeligheden”/kontekst/praksis, som handler om at have en grundlaeggende
forstaelse for byggeriets veerdikaede, aktgrer og gkonomi, sa arkitekten forstar, hvilken
kontekst vedkommende agerer i. En bygherrer fremhaever sarligt forstaelse for alle de
elementer, der kan pavirke projektets gkonomi - herunder eksempelvis klimaforandringer og
ledninger i bygningen. Den pagaldende aftager fra en bygherre fremhaever i gvrigt, som den
eneste, viden om levetidsbetragtninger, da det ogsa er gkonomien pa laengere sigt, der har
betydning for bygherren.

e Juridiske kompetencer: Kendskab til lovgivningsmaessige og planleegningsmaessige krav — det
kan eksempelvis veere viden om, hvor tyk en dgr skal vaere eller hvor tyk isolering, der skal
veere. Dvs. kendskab til eksempelvis byggelovgivning, bygningsfredning, planlovgivning mv.
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o Seerligt for byplanlagning og —udvikling: Arkitekten skal evne handvaerket i forbindelse med
planlaegningsopgaver mv. Dvs. at arkitekten skal kunne omsaette den kunstneriske forstaelse
til matematik pa lokalplan og det handvaerk, det er at forsta planloven og omszette den til en
plan.

Inden for det forskningsbaserede videngrundlag efterspgrger de interviewede aftagere fglgende
kompetencer:

e En teoretisk forstaelsesramme for arkitektur - herunder eksempelvis viden om
arkitekturhistorie og evnen til at vurdere, hvilke elementer fra historien, der kan vaere
relevante at anvende og hvilke der ikke skal gentages.

e Akademiske kompetencer:

o Evnen til at researche og tilegne sig ngdvendig viden om et afgraenset emne

o Evnen til at analysere komplekse sammenhange, sa arbejdet bliver funderet i
forskningsbaseret viden

o Evnen til at omsaette forskningsbaseret/teoretisk viden til udvikling af projekter

o Evnen til at reflektere over metode, malgruppe mv. pa et teoretisk grundlag

o Kommunikative kompetencer, szerligt grafisk kommunikation og skriftlig formidling -
herunder ogsa evnen til at kunne argumentere sagligt for sine valg.

e Specialiseret viden afhangigt af virksomhedens omrade, hvilket vil sige, at til eksempelvis
byplanlaegningsfunktioner efterspgrger aftagerne teoretisk viden om byplanlaegning og til
projekteringsfunktioner efterspgrges viden om bygningskonstruktioner, og om hvordan man
sikrer, at en bygning haanger sammen og er egnet til dens formal. Dvs.:

o Specifikt i forhold til byplanlaegning og udvikling:
=  Planlaegningsteori
= Sociologi
= Viden om og forstaelse for byens mekanismer
o Specifikt i forhold til radgivende ingenigrer og til dels tegnestuer (projektering):
= Viden om konstruktive forhold
= Viden om byggeriets organisation og gkonomi i byggeriet
= Skal kunne planlaegge byggerier og bringe bygninger frem
= Viden om baeredygtigt byggeri

Flere af aftagerne pa tegnestuer og i radgivende ingenigrvirksomheder fremhaever, at kompetencer
inden for den kunstneriske udviklingsproces, forskning og praksis haenger teet sammen. Flere af
aftagerne pa tegnestuerne forteeller eksempelvis, at de kunstneriske kompetencer er vaesentlige i
skitserings- og visualiseringsprocessen, men at de praktiske og teoretiske faerdigheder er ngdvendige
for at sikre funktionalitet — dvs. for at sikre, at designet kan realiseres. Den kunstneriske proces, som
den er beskrevet ovenfor, favner ligeledes kompetencer inden for alle tre omrader - research,
analyse, grundlzeggende teoretisk viden om arkitekturhistorie, lovgivning og bygningskonstruktion,
specialiseret faglig viden pa det omrade man er beskaeftiget, aestetisk sans og evnen til at designe et
nyt, sestetisk og funktionelt produkt, som favner alle relevante behov og hensyn mv.
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Groft sagt kan man sige, at de enkeltstdaende kompetencer inden for saerligt det praksisorienterede
og det teoretiske omrade samt delvist inden for det kunstneriske omrade i forskelligt omfang ogsa
kan mestres af personer uddannet ved beslaegtede uddannelser, mens det er den kunstneriske

proces, der er unik for arkitekterne.

Foruden de grundlaeggende arkitektfaglige kompetencer efterspgrger de interviewede aftagere en

raekke understgttende kompetencer:

Projektledelse.

Forretningsforstaelse - herunder szerligt forstaelsen for, hvad det koster at Igse en rackke
opgaver og hvor meget den tid, der bruges pa at Igse en opgave, betyder for gkonomien i
projektet. Dvs. en bevidsthed om betydningen af ens arbejde og effektivitet.

Evnen til at indga i tveerfagligt samarbejde - herunder interesse i og abenhed overfor andre
fagligheder, samt at man gerne vil udfordres pa sin egen faglighed og udvikle den i mgdet
med andre fagligheder.

Evnen til bade at kunne arbejde selvstaendigt og i teams - herunder at arbejde effektivt og
overholde tidsplaner, nar de arbejder selvstaendigt og at kunne strukturere en arbejdsproces
sammen med andre og indga i teamet.

Internationale virksomheder efterspgrger desuden evnen til at kunne bega sig internationalt
- herunder sprogkundskaber.

Dertil kommer en raekke personlige kompetencer, som kan veere svaere at vurdere i en
ansggning. Aftagerne naevner eksempelvis:

Aktiv tilgang til livet

Engagement i arkitektfaget

o Selvtillid og evnen til at praestere i stgrre forsamlinger

o

o Humor

Hvilke kompetencer aftagerne prioriterer som de vaesentligste varierer sd meget mellem de
interviewede aftagere, at der ikke kan laves en entydig, generel prioritering af kompetencerne. Dog

er der en tendens til fglgende:

10

Forudseaetninger for anszettelse:

o Den kunstneriske proces og de kunstneriske kompetencer er centrale, nar aftagerne
ansaetter arkitekter, fordi det er netop det, der adskiller dem fra de beslaegtede
uddannelser - herunder szerligt ingenigrer og konstruktgrer.

o De skal kunne tegne og anvende de relevante IT-programmer til 2D og 3D tegning og
visualisering.

o De skal have en grundlaeggende arkitekturviden og -blik samt evne at omsaette den
gennem analyse til nye design, der imgdekommer krav og behov samt fungerer i
forhold til lokation og omgivelser.

o De skal kunne argumentere fagligt for deres valg og have en hgj grad af skriftlighed.

Et konkurrenceparameter:
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o Engrundlaeggende viden om “hvad der er ude i virkeligheden” (aftager, tegnestue).
Dvs. viden om konstruktioner, materialer, byplanlaegning mv. afhaengigt af deres
arbejdsomrade. | nogle funktioner er denne vaesentligere — eksempelvis vaegtes den
hgjere af offentlige aftagere og aftagere i radgivende ingenigrvirksomheder end af
tegnestuerne, ligesom de ogsa forventer et dybere kendskab end tegnestuerne.

o Generelle kommunikative kompetencer - herunder szerligt mundtlig formidling, da
grafisk og skriftlig formidling er en forudsaetning for ansattelse (se ovenfor).

De skal kunne samarbejde med kolleger (ofte i teams).
De skal have fornemmelse for betydningen af tidsforbrug, kunne arbejde effektivt og
kunne styre sin egen proces og leverancer inden for tidsrammen.
e Bonuskompetencer for tegnestuerne, men et konkurrenceparameter eller en forudsaetning
for aftagere i offentlige virksomheder, bygherrer og radgivende ingenigrer:

o Projektledelse

o Yderligere faglig specialisering, dvs. mere indgdende viden om og erfaring med
fagomradet

o Samarbejdsevner i en bredere kreds - herunder ogsa tvaerfagligt.

4. KOMPETENCEMATCH

Der er generelt bred enighed blandt de interviewede aftagere om, at de danske arkitekter er dygtige.
En aftager fra en tegnestue siger eksempelvis: “Jeg oplever egentlig, det matcher ret godt. Jeg har
nok eendret lidt opfattelse — for 5-10 dr siden syntes jeg, at de danske uddannelser kunne vaere bedre,
men danske arkitektstuderende er ekstremt meget bedre end dem fra andre lande i dag. Pd naesten
alle omrdder — bedre sans for realisme og det hdndvaerksmaessige, de er mere selvstaendigt
teenkende, og de arbejder hurtigere”. Det gode match gaelder szerligt deres kunstneriske
kompetencer samt de akademiske kompetencer, som anvendes i den kreative problemlgsning, mens
der er et manglende match mellem aftagernes kompetencebehov og arkitekternes kompetencer pa
en reekke af de gvrige kompetencer. | nedenstaende tabel ses oversigten over de kompetencer, som
aftagerne jeevnfgr afsnit 3 efterspgrger.

e Kompetencer, som af de fleste eller alle interviewede aftagere, vurderes at veere opfyldt hos
danske arkitekter, er markeret med et flueben.

e Kompetencer, som af nogle aftagere men ikke alle, vurderes at vaere opfyldt, er markeret
med et flueben i parentes.

e De gvrige kompetencer er der en overvaegt af aftagerne, som ikke mener, er opfyldt hos
danske arkitekter.

Oversigten beskrives naermere efterfglgende, og der forsgges at tage hensyn til de forskellige
aftageres forskellige behov og veegtning af kompetencerne.
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Tabel 3. Oversigt over kompetencematch og mismatch

EPINICON

Praksis

Forskning

Kunstnerisk udviklingsproces
Holistisk perspektiv — at kunne

Tegnekompetencer (1/) En teoretisk forstaelsesramme ¥ se helheder
IT-kompetencer 1/ Akademiske kompetencer 1/ Kunne fa gode idéer /idérighed '/
At kunneostllle' de rigtige v [stetisk sans, forstaelse for v
ialekendskab ('/) spgrgsmal og indsamle al relevant rummelighed og viden om
Materialekendska viden, som produktet skal .
. arkitektur
forholdes til
I Designe og formgive produktet v
3 Kommunikative kompetencer,
Forstaelse af (‘/) Hnieatv P ud fra den indsamlede viden til et

"virkeligheden”/kontekst/praksis

seerligt grafisk kommunikation og
skriftlig formidling

design, som ikke var kendt pa
forhand, og som udggr en helhed

(v)

Juridiske kompetencer

Specialiseret viden afhaengigt af
virksomhedens omrade (se
nedenfor)

At kunne designe produkter, v
som er astetisk smukke og
samtidig funktionelle i forhold til
de behov, det skal opfylde

Specifikt ift. byplanlaegning og
udvikling:

Evne handvaerket i forbindelse
med planlaegningsopgaver mv.

Specifikt ift. byplanlaegning og

udvikling:

e Planlaegningsteori

e Sociologi

e Viden om og forstaelse for
byens mekanismer

Specifikt ift. rédgivende (1{ )

ingenigrer og til dels tegnestuer

e Viden om konstruktive forhold

e Viden om byggeriets
organisation og gkonomi i
byggeriet

e Skal kunne planlaegge byggerier
og bringe bygninger frem

e Viden om bzeredygtigt byggeri

Arkitekter uddannet ved Arkitektskolen Aarhus og Kunstakademiets Arkitektskole vurderes i hgj grad
til at have de kunstneriske kompetencer, der, som tidligere naevnt, ogsa er der de udmaerker og

differentierer sig fra personer uddannet ved besleegtede uddannelser. Samtidig vurderes deres

tegnekompetencer og IT-kompetencer overvejende at matche behovet hos aftagerne. Enkelte

aftagere fremhaever, at ikke alle er lige gode til at tegne, og nogle aftagere vaegter digitale

tegnekompetencer hgjest, mens andre vaegter tegning i handen hgjt, hvilket er den eneste arsag til,
at de kompetencer har et flueben i parentes. En aftager pa en tegnestue beskriver eksempelvis: Vi
har brug for, at de kan vores IT-redskaber, eller at de nemt kan tilegne sig vores metoder og
redskaber, og at de kan kommunikere pd en grafisk overbevisende made. Rigtig mange kan ikke det
— eller deres ansggninger viser det ikke. Det er ikke ngdvendigvis, fordi de ikke kan, men de projekter,
de har lavet pa skolerne, kan have sa kunstnerisk praeg, at det kan vaere sveert for os at se, hvad de
kan. En smuk kunstnerisk kultegning siger jo ikke saerlig meget om, hvorvidt de kan programmerne,

12



EPINICON

Supplerende analyse af de videregaende kunstneriske uddannelser

kan de tegne et snit og lave en flot visualisering?”. Derudover oplever aftagerne ogsa generelt et
passende match pa de efterspurgte akademiske kompetencer samt pa den efterspurgte teoretiske
forstaelsesramme.

Der er til gengaeld generel enighed om et manglende match pa de skriftlige formidlingskompetencer,
idet en stor del af de interviewede aftagere oplever, at arkitekterne har meget darlige skriftlige
formidlingsevner. Derudover oplever szerligt aftagerne fra de offentlige organisationer og de
radgivende ingenigrvirksomheder, at arkitekterne mangler teoretisk viden om byplanlaegning,
byrumsudvikling, byens mekanismer mv. og evnen til at omsaette den viden til planlaegning mv. De
radgivende ingenigrer og bygherrerne savner endvidere stgrre byggeteknisk viden om konstruktive
forhold samt viden om byggeriets organisation, aktgrer og gkonomi hos arkitekterne. Flere aftagere
pa tegnestuerne naevner ogsa denne viden som et af de omrader, hvor szrligt nyuddannede
arkitekters kompetencer kan vaere svage. Men for mange tegnestuer har det ikke sa stor betydning,
som det har for de radgivende ingenigrer og bygherrerne.

Pa samme made varierer det, hvordan aftagerne oplever matchet pa efterspgrgslen pa
materialekendskab, forstaelse af den kontekst arkitekten arbejder i og de juridiske kompetencer.
Mens nogle aftagere mener, det er noget, arkitekterne kan laere med tiden, hvis det er relevant i
deres job, er det for andre en forudsaetning for ansaettelse. Det gelder szerligt aftagere fra
tegnestuerne, hvoraf de fleste mener, at det ikke er ngdvendige kompetencer for skitserings- og
konceptualiseringsprocessen, hvor mange nyuddannede anszettes. Dog er der enkelte aftagere pa
tegnestuerne, som mener, at de er ngdt til at have tilstreekkelig konstruktiv viden for at kunne tegne
idéer, som rent faktisk kan realiseres, selvom de ikke skal kunne decideret projektering. De er dog i
tvivl om, hvorvidt det er muligt at leere pa uddannelsen, eller om det er ngdt til at ske i praksis -
eksempelvis i praktik eller i en “udslusnings”-periode (se ogsa afsnit 4.3). Men flere aftagere fra
offentlige virksomheder og radgivende ingenigrer oplever, at Arkitektskolen i Aarhus og
Kunstakademiets Arkitektuddannelse har for stort fokus pa aestetik og byggeri, selvom en meget stor
andel af de danske arkitekter arbejder med helt andre omrader. En af aftagerne siger eksempelvis:
“De planfaglige arkitekter, vi har behov for, kan vi ikke fd fra arkitektskolerne. Det er en udfordring,
at man fokuserer pd bygninger og aestetik og ikke bidrager med det Gbenbart lidt mindre
prestigefyldte planfaglige omrdde. Det fagomrdde, vi eftersparger, er nedprioriteret, seerligt pa
arkitektuddannelsen i Aarhus, men i uddannelserne generelt. Og det er meget, meget tydeligt. Det er,
fordi man ser sig selv som kunstnerisk uddannelse, og man glemmer, at de fleste jobs ligger inden for
det planfaglige. De [arkitektskolerne] har selv vaeret med til at gare platformen langt mindre
attraktiv, fordi de har fravalgt den ngdvendige projektledelseskompetence og planfagligheden. De
gar deres egen platform mindre og mindre”. Det er for denne aftager ngdvendigt, at arkitekterne
leerer at forsta, hvordan en lokalplan er opbygget, og hvordan man omsaetter det kunstneriske til en
plan, man kan regulere i. Det samme navnes i forhold til bygherreradgivning og landskabsarkitektur.

| forhold til de understgttende kompetencer er der ingen af de ngdvendige kompetencer, som
systematisk ikke matches, men da flere af dem handler meget om personlige kompetencer,
afhaenger matchet af den enkelte arkitekt. Lidt mere generelt fremhaeves det positivt, at
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arkitekterne er generalister, fordi det ofte ggr dem i stand til hurtigt at saette sig ind i et nyt omrade,
at se projektet i sin helhed fremfor at fortabe sig i detaljer og at sidde i midten af et tveerfagligt
samarbejde, se helheden og styre samarbejdet. Sidstnaevnte kraever noget procesledelseserfaring,
som sammen med projektledelseskompetencer er de understgttende kompetencer, som alle
aftagere efterspgrger, men kun meget fa kraever. En af disse aftagere mener, at de
arkitektstuderende far en del projekterfaring pa studiet, men at der mangler en formalisering og en
begrebsdannelse omkring projekterne og projektledelsen, fgr de studerende opnar de efterspurgte
projektlederkompetencer.

Samlet tegnes der saledes et billede af arkitekter, som er meget steerke pa de kunstneriske
kompetencer og en del af de forskningsrelaterede kompetencer, som szerligt ggr dem attraktive for
tegnestuerne. De gvrige aftagere oplever i langt mindre grad deres kompetencebehov matchet,
hvorfor de oftere ansaetter personer med alternative uddannelser - herunder sarligt ingenigrer fra
AAU og til dels DTU samt geografer mv. (se mere i afsnit 4.2).

4.1 NYUDDANNEDE VERSUS ERFARNE ARKITEKTER

De interviewede aftagere fra offentlige virksomheder, bygherrer og radgivende ingenigrer fortzeller,
at de sjeeldent ansaetter nyuddannede, fordi de oplever, at de kompetencer de efterspgrger i forhold
til seerligt projektledelse samt erfaring med byplanlaegning og byudvikling oftest findes hos arkitekter
med erfaring. De interviewede aftagere pa tegnestuerne forteaeller, at nyuddannede oftest ansaettes
til opgaver i skitseringsfasen, hvor opgaverne i hgj grad handler om idégenerering, design, aestetik og
formgivning, mens nyuddannede sjaeldent ansaettes direkte til at I@se opgaver i projekteringsfasen,
hvor der kraeves stgrre forstaelse for bygningskonstruktion, byggegkonomi, lovkendskab og
ledelseskompetencer - herunder bade selvledelse, projektledelse og ledelse af andre. Det skyldes en
generel oplevelse af, at de nyuddannede sjeeldent har tilstraekkelig viden om og forstaelse for disse
elementer. Flere af de interviewede aftagere pa tegnestuerne mener dog heller ikke, at det er
ngdvendigt, da de nyuddannede lzerer dette med tiden.

Generelt peger analysen saledes p3, at dimittenderne i hgj grad uddannes til arbejdet pa
tegnestuerne med fokus pa kompetencer inden for det kunstneriske og det forskningsorienterede
omrade, mens deres kompetencer inden for det praksisorienterede omrade mest handler om
skitsering, tegnefaerdigheder, IT-feerdigheder mv., og langt mindre om lovkendskab, viden om
byplanlagning og -udvikling og viden og erfaring om byggekonstruktion. En aftager fortzeller
eksempelvis: ”I Projektering er det konstruktive grundlag det vigtigste — jeg har haft helt unge
arkitekter, der har tegnet detaljer i en bygning, som bet@d at regnen ville have Igbet ned pd
indersiden af terrassedgren, hvis vi havde bygget huset. Det skal fungere — de skal have viden om,
hvordan man bygger og hvordan byggelementerne er i forhold til hinanden — det handler ogsa om,
hvordan man dimensionerer og at kunne argumentere for sine valg”.
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4.2 SNITFLADER TIL BESLAGTEDE UDDANNELSER

De primzere alternativer til arkitekterne, som de interviewede aftagere naevner, er konstruktgrer og
ingenigrer. Heraf bliver primaert ingenigrerne betragtet som reelle konkurrenter til arkitekterne, da
konstruktgrerne mere betragtes som en komplementaer og supplerende faggruppe. En aftager
forteeller dog, at konstruktgrernes styrke i forhold til arkitekterne er, at de ved noget om
bygbarhedsforhold, hvilket er ngdvendigt, nar der skal argumenteres for eksempelvis en bjaelkes
dimensioner over for ingenigrerne.

| forhold til ingenigrerne naevnes seerligt ofte uddannelserne pa AAU, men ogsa uddannelserne pa
DTU bliver naevnt. Aftagerne i de offentlige organisationer naevner desuden andre fagligheder som
eksempelvis geografer og dimittender uddannet pa Institut for Miljg, Samfund og Rumlig Forandring,
RUC. Ingenigrerne naevnes primaert som en relevant faggruppe for de offentlige virksomheder og de
radgivende ingenigrer. Flere af disse fortaeller, at de langt oftere ansaetter ingenigrer end arkitekter,
netop fordi arkitekterne mangler den byggetekniske eller planfaglige viden. Eksempelvis naevner en
aftager, at bygherreradgivning efterhanden er en ren ingenigrdisciplin. Flertallet af de interviewede
aftagere efterspgrger flere arkitekter inden for bygherreradgivning, fordi de bidrager med det
kunstneriske aspekt. En aftager i en offentlig virksomhed udtrykker det sdledes: ”Bygherrerddgivning
er i dag en ren ingenigrdisciplin, men ingenigrerne har ikke forstdelsen for de kreative og
kunstneriske veaerdier, sa de ggr det ud fra skematik. Arkitekten vil ggre det meget mere ud fra
veerdier. Pd den mdde kan arkitekterne vaere med til at branchen Igftes. De skal facilitere processerne
med forstdelsen for innovation — altsa ved at bruge den kunstneriske proces” (aftager fra offentlig
virksomhed). Den pageldende aftager mener desuden, at arkitektfaget har en stor udfordring i at
forklare og udbrede kendskabet til, hvad den kunstneriske udviklingsproces konkret bestar i, og
hvordan den bidrager til arbejdet. Vedkommende mener, at der nogle steder er en misforstaet idé
om, at arkitekter er mere optagede af det astetiske end af det funktionelle. Den pagaldende
aftager mener, at en god arkitekts styrke netop er, at kunne kombinere aestetik og funktionalitet.
Det bakkes op af de @gvrige aftagere fra de radgivende ingenigrer og offentlige organisationer.

En aftager fra en radgivende ingenigrvirksomhed siger, at ingenigrerne er rigtig gode til opgaver, der
er systematiseret og skal Igses pa samme made gang pa gang, mens de i forhold til arkitekterne
mangler evnen til kreativ problemlgsning og det aestetiske blik. Vedkommende mener desuden, at
arkitekterne har en szerlig adgang til deres fag, som beskrives saledes: “Hvis man sammenligner med
dem [ingenigrer], sa har arkitekterne en kunstnerisk vinkel — hvordan skal jeg forklare det? Det er en
revolte, radikalitet, dedikation, fandenivoldskhed, som man ikke ser hos AAU-dimittenderne — eller
ret mange andre faggrupper”. Til gengeeld er ingenigrerne netop gode til at styre processer,
projektlede og har det tekniske kendskab. En aftager mener, at uddannelserne pa AAU netop
uddanner projekteringsledere, som han efterspgrger blandt arkitekterne, men uden praktisk
erfaring, hvilket ogsa er et problem. Flere aftagere fremhaever, at det handler om at finde den rette
kombination af ingenigrer og arkitekter i virksomheden, fordi deres kompetencer skal ses som
komplementzre og ikke konkurrerende.

15



EPINICON

Supplerende analyse af de videregaende kunstneriske uddannelser

Ifglge nogle af de interviewede aftagere fra radgivende ingenigrvirksomheder og offentlige
virksomheder er det samme tilfaeldet pa planomradet. Flere ansaetter saledes sjldent
medarbejdere til planomradet fra arkitektskolerne. Det begrundes med oplevelsen af, at
arkitektskolerne fokuserer for entydigt pa det aestetiske byggeri og for lidt pa planomradet.

En enkelt af de interviewede aftagere fra en radgivende ingenigrvirksomhed sammenligner det, han
kalder “"designingenigrerne” fra AAU og DTU, med ingenigrer generelt og mener, at man lidt groft
sagt kan sige, at designingenigrerne mangler bade den dybe tekniske forstaelse, som ingenigrerne
har og den aestetiske forstaelse som arkitekterne har. Han mener, det er en lidt overfladisk
uddannelse, som kraever meget skoling, nar de ansaettes i virksomheden.

Enkelte tegnestuer har haft erfaring med ansaettelse — oftest i praktik — af ingenigrer uddannet pa
AAU, men oftest med mindre succesfulde resultater, end ved ansattelsen af arkitekter. Aftagerne pa
tegnestuerne naevner samme forskel pa arkitekterne og ingenigrerne som de gvrige aftagere:
Arkitekterne udmeerker sig ved de kunstneriske kompetencer og den kunstneriske udviklingsproces,
mens ingenigrerne udmaerker sig ved deres tekniske viden om eksempelvis bygningskonstruktion og
deres teoretiske viden om planlaegning, byrum og udvikling. Ingenigrerne fremhaves desuden
positivt for deres IT-kundskaber. Mens nogle af aftagerne fra tegnestuerne betragter bade
arkitekterne og ingenigrerne fra AAU og DTU som relevante kandidater, der dog ikke anszettes i de
samme stillinger, da de som naevnt har forskellige kompetenceprofiler, afviser andre aftagere fra
tegnestuerne helt ansaettelsen af ingenigrer, fordi de ikke har tilstraekkelig vaegt pa de kunstneriske
kompetencer. Flere aftagere har oplevet, at ingenigrerne fra AAU ansgger job med overbevisning
om, at de kan det samme som arkitekterne. Aftagerne savner saledes stgrre erkendelse hos AAU-
ingenigrerne af deres begraensninger i forhold til de kunstneriske kompetencer.

Flere af tegnestuerne anszetter ogsa arkitekter fra udlandet. Eksempelvis naevnes de polske og tyske
arkitekter som dygtige af enkelte aftagere, fordi de har en dybere teknisk forstaelse. Men selvom
flere af tegnestuerne har udenlandske arkitekter ansat, fremhaver de ikke szerlige arsager hertil
udover, at de ansetter den bedste til jobbet. Der er sdledes ikke systematisk fremhaevelse af nogen
udenlandske skoler frem for andre. En enkelt aftager naevner, at det kan vaere en udfordring at
anszette danskuddannede arkitekter, som har arbejdet i udlandet nogle ar, fordi de med erfaring
typisk vil blive ansat i mere specialiserede stillinger, men — fordi erfaringen er opnaet i udlandet —
ikke har det kraevede kendskab til bygningsreglementet mv. i Danmark.

4.3 @NSKER TIL UDDANNELSEN

| forbindelse med interviewene er flere aftagere uden opfordring kommet med refleksioner over
uddannelsen, som, de mener, kunne styrke den yderligere. Disse naevnes her:

e Mere praktik: Alle aftagere er enige om, at praktik er en rigtig god made for de studerende
at fa realitetssans og en kontekstualisering og konkret erfaring med det, de lzerer pa
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uddannelsen. Enkelte aftagere mener pa den baggrund, at praktikken skulle vaere etarig og
fordelt pa to forskellige organisationer.

@get mulighed for specialisering og mindre fokus pa byggeri: Flere aftagere uden for
tegnestuerne oplever, at arkitektskolerne har et for eksklusivt fokus pa byggeri, og at de
derfor har sveert ved at fa tilstraekkeligt med kvalificerede ansggninger til deres stillinger.
Disse aftagere oplever, at arkitekterne ser sig selv mere som formgivere end som nogen, der
skal vaere gode til bygherreradgivning eller planlaagning. Der er saledes et gnske fra disse
aftagere om dels at gge muligheden for specialisering pa uddannelsen og dels at gge optaget
af arkitektstuderende, som specialiserer sig inden for disse omrader. Dette ma dog ikke ga
ud over de kunstneriske kompetencer, som er den sarlige positive veerdi ved at ansaette en
arkitekt.

Styrkelse af den byggetekniske viden: En aftager fra en radgivende ingenigrvirksomhed
foreslar, at man kan styrke den tekniske konstruktionsviden hos de studerende ved at skele
til den tyske uddannelse, som starter med en grundlaeggende uddannelse, der svarer til den
danske uddannelse til bygningskonstruktgr, hvorefter de studerende specialiserer sig i
seerligt de kunstneriske kompetencer. Der er dog kun en aftager, der navner denne Igsning,
som ikke ser ud til at matche de @vrige aftageres store fokus pa den kunstneriske proces som
den grundlaeggende del — og vigtigste — del af den danske arkitektuddannelse.

Mere formaliseret overgang fra uddannelse til arbejdsmarked: Enkelte aftagere foreslar, at
man accepterer behovet for praksisnzer lzering, som fgrst kan tilegnes efter endt uddannelse
med en "udslusnings”-periode, som eksempelvis kan vaere inspireret af
advokatfuldmaegtigperioden for jurister eller laegernes turnusordning. Der skal vaere en
markant Ignforskel for arkitekterne i “udslusnings”-perioden og dem, der har afsluttet
perioden. Til gengaeld skal virksomheden forpligte sig pa at sikre arkitektens lzering pa en
reekke definerede omrader i perioden. Det vil vaere den byggetekniske, konstruktive viden,
forretningsforstaelse, kendskabet til omradets organisation og aktgrer, projektledelse mv.

5.FREMTIDIGE KOMPETENCEBEHOV

De interviewede aftagere er blevet bedt om at overveje mulige, realistiske udviklinger i markedet,

som kan fa betydning for de kompetencer, de efterspgrger, nar de ansatter arkitekter. Der naevnes

felgende tendenser:
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Generelt
o Fortsat digital udvikling med veegt pa 3D visualiseringer mv. Herunder mere
parametrisk arbejde, hvor tegningerne indeholder mere information om bygningen
Yderligere bureaukrati som kraever evne til at dokumentere og formidle
@get internationalisering og fokus pa udlandet
Styrkelse af den holistiske tilgang til rum, livskvalitet og byggeri
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e Indenfor byggeri
o Ligesom pa alle andre omrader skal produkter i stigende grad udtrykke identitet.
Eksempelvis vil et firma, som skal have bygget nye kontorer, i endnu hgjere grad end
i dag forvente, at arkitekturen udtrykker virksomhedens identitet. Det kraever en
arkitekt, som kan handtere den kunstneriske proces og udvikle med udgangspunkt i
behov, veerdier mv.
o Beredygtigt byggeri
e Inden for planlaegning og byudvikling
o Mere processuelt fokus, som kraever dialog, tvaerfaglighed og fleksibilitet
o Bevaegelse vk fra traditionel planlaagning mod mere udvikling, som er mere
veerdiskabende

Samlet peger det p3, at fglgende kompetencer fortsat vil veere vaesentlige:

e Evne til at samarbejde med andre fagligheder og lave tvaerfaglige l@sninger
e Forstaelse for realiseringsgkonomi

e Evnetil at drive kreative processer og kreativ problemlgsning

o  Skriftlig dokumentation og kommunikation

e Internationalt udsyn

e Fremmedsprog, forstaelse for andre kulturer og andre malgruppers behov

Desuden fremhaever de serligt fglgende to omrader, hvor arkitekter med fordel kan vaere mere til
stede end de er i dag:

e Bygherreradgivning, hvor arkitekterne som tidligere navnt vurderes til at kunne lgfte
branchen

e Stabsfunktioner som ledelse, PR, kommunikation og udbudsforretning, hvor arkitekterne kan
bidrage til formidling af fagligheden pa en anden made

e Salgsfunktioner, hvor de skulle lytte til investorer og forme betingelserne i salget i forhold til
investorers gnsker og kgbers vilkar

6.SAMARBEJDE MED UDDANNELSERNE

De interviewede aftagere er generelt meget positive overfor samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne og stgrstedelen af dem samarbejder allerede i en eller anden form. Der
er bl.a. tale om fglgende former for samarbejde:

e Virksomheden har eller har haft praktikanter fra uddannelserne
e Medarbejdere fungerer som eksterne kritikere pa uddannelserne
e Medarbejdere (gaeste)underviser pa uddannelserne

e Medarbejdere fungerer som censorer pa uddannelserne
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e Virksomheden er repraesenteret i aftagerpanel
e Virksomheden samarbejder med studerende om projekter/opgaver
e Samarbejde omkring sommer- og vinterskole

De fleste af de interviewede aftagere vurderer et samarbejde som en gensidig udbytterig relation. |
deres gjne far de studerende gennem samarbejdet et indblik i arkitektur i “virkelighedens verden”
og en erfaring med de rammer og betingelser, der er i en virksomhed. Samtidig bliver de faste
undervisere opdaterede pa udviklingen i erhvervet. Motivationsfaktorer for virksomhederne er bl.a.
muligheden for at holde sig opdateret med uddannelsens indhold, ligesom de far mulighed for dialog
med underviserne og herigennem mulighed for at holde sig opdateret med de mere teoretiske dele
af faget. En aftager pa en tegnestue fortaller eksempelvis: “Det er sindssygt vigtigt med samarbejdet
med uddannelserne, for det er den eneste mdde, vi far indblik i, hvad der sker — vi kan diskutere med
professorer, om hvad vi har behov for, og de kan fortaelle, hvorfor de ggr det, de ggr. Det giver felles
holdning til, hvorfor de g@r det, de gar, og hvad vi har brug”. Det vaesentligste udbytte for
virksomhederne er dog, ifglge dem selv, at de far mulighed for at spotte szerlige talenter og pa den
baggrund bruge det som rekrutteringskanal.

En aftager fremhaever, at det ikke er tilstraekkeligt med samarbejde igennem aftagerpaneler og
bestyrelsesarbejde. Vedkommende mener, at samarbejdet bade skal ske top down og bottom up,
hvis det skal have effekt. P4 den made fremhaves muligheden for at samarbejde pa alle niveauer i
skolernes virke ved at inddrage relevante og speendende fagpersoner, sa praksis i hgjere grad
integreres i undervisningen, og elever og undervisere far mulighed for at mgde erhvervslivet og
praksis i undervisningen. En af de interviewede aftagere fra en tegnestue fortzeller netop om
udbyttet ved at vaere gaesteunderviser og ekstern kritiker pa uddannelserne: “Vores udbytte er for
det fgrste det at komme tilbage i et mere teoretisk miljg, hvor teknik og dkonomi fylder mindre — det
giver os chance for at tale om og reformulere arkitektur og reflektere over, hvad man selv gdr ind for
og star for. AltsG muligheden for at give egne erfaringer videre. Det er smukt med eldre arkitekter,
som giver viden og erfaringer videre — viden der gér videre fra generation til generation, og som er
noget andet, end underviserne pa skolerne kan laere dem”. En af de interviewede aftagere i en
offentlig virksomhed naevner bl.a. praktik som en mulighed for, at de studerende selv kan Igfte deres
kompetencer ind i en virkelighedsnaer kontekst, fremfor de mere top down orienterede initiativer.

Praktik naevnes af flere som en szerlig betydningsfuld samarbejdsform, som mange af de
interviewede aftager enten periodisk eller fast benytter sig af. Mens nogle saledes sporadisk har en
praktikant, har andre faste praktikforlgb med en hel gruppe af praktikanter, der hvert semester
folger et formaliseret praktikprogram. Enkelte betaler praktikanterne en fast Ign pa eksempelvis
5000 kr. om maneden, mens andre oplyser, at praktikken er meritgivende, og at praktikanterne
derfor far SU. Aftagerne vurderer, at de studerende far stort udbytte af praktikken, som kan give
dem noget af den erfaring og kontekstualisering, som uddannelsen ikke kan — og maske heller ikke
skal — give dem. De fleste af de interviewede aftagere beskriver virksomhedens udbytte af
praktikanternes konkrete arbejde som relativt begraenset, da de studerende endnu mangler mange
kompetencer som eksempelvis viden om konstruktioner, gkonomi og materialer. | stedet fremhaves
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den rekrutteringskanal, som praktikken udggr for virksomheden, som det primaere udbytte.
Praktikken giver virksomheden mulighed for at lzere de studerende at kende og at prgve dem af i
virksomheden og pa den made spotte talenter blandt de studerende til mulig senere anszettelse. En
aftager pa en tegnestue beskriver praktikudbyttet saledes: “Praktikken er enormt givende [for de
studerende], fordi den kan give dem den der drdbe af realitetssans. Den mulighed er vi rigtig glade
for og ville vaere meget kede af at miste. Det er ogsd et rekrutteringsredskab”. En anden aftager
fremhaver det positive udbytte ved at vaere i praktik pa en dansk arbejdsplads, hvor man dels far
viden om love og regler pa det danske marked og samtidig opbygger netvaerk, som kan vaere en stor
hjeelp, nar man er feerdiguddannet og skal sgge job. Enkelte af de interviewede aftagere — seerligt
blandt radgivende ingenigrer — har haft darlige erfaringer med praktikanter, fordi virksomhedens
dagligdag og opgaver har veeret for fremmede for de studerende. Eksempelvis fortzeller en aftager:
”Vi har haft praktikanter, men altsG ikke med de bedste erfaringer — de er helt tomme i ansigtet, ndr
de ser virkelighedens verden — hvis jeg eksempelvis beder om input til alment byggeri, som jo typisk
har stramme gkonomiske rammer”.

En af de interviewede aftagere i en radgivende ingenigrvirksomheder forteeller, at de altid har fire til
fem ph.d.-studerende ansat i erhvervs ph.d.-forlgb og pa nuvaerende tidspunkt er en af disse en
arkitekt, selvom det oftest er ingenigrer. Aftageren er glad for den samarbejdsform, fordi det
bidrager til vidensopbygning i virksomheden. P4 samme made kan vedkommende forestille sig, at
det kunne veaere interessant at samarbejde med arkitektstuderende i forbindelse med opgaver eller
specialer, men det er ikke noget virksomheden har szrlige erfaringer med. Ellers er det saerligt de
interviewede aftagere i offentlige virksomheder, som enten har eller overvejer samarbejdet med
studerende/uddannelsesinstitutioner i forbindelse med eksempelvis opgaver, projekter, specialer
mv. En aftager i en offentlig virksomhed fortaeller eksempelvis, at vedkommende i gjeblikket
overvejer muligheden for at udpege byomrader, hvor de studerende kan arbejde med ideer og
forslag til projekter. Pa den made vil de studerende fa mulighed for at lave projekter med
udgangspunkt i virkelige byomrader og udfordringer, og virksomheden kan fa del i de studerendes
ideer. Det er ifglge aftageren blot vaesentligt for et sddan samarbejde, at de studerende ikke Igser
konkrete opgaver, som kunne veere Igst af Ignnede arkitekter. Pa samme made har en anden
offentlig aftager flere projekter, hvor studerende er involveret pa forskellig vis.

Tilsvarende forteeller flere aftagere, at anvendelsen af dem som eksterne undervisere eller kritikere
er en stor styrke, fordi det netop er med til at bygge bro mellem uddannelse og arbejdsmarked og
give de studerende en realitetssans i uddannelsen. En aftager forklarer saledes: “I forhold til de
kunstneriske kompetencer, sd er det vigtigt at understgtte den design- og konceptuelle proces, som
man laerer pa arkitektskolerne. Og meget gerne ved at inddrage eksterne kritikere. Arkitektskolerne
kan godt blive lidt en lukket enklave, og det kan give de studerende rigtig meget at fa kritik fra en
ekstern part — altsa fra “den virkelige verden”. Vi vil meget gerne have nogen med praktisk erfaring.
Sa pd skolerne er det vigtigt med en synergi med branchen udenfor, uden at satte den kunstneriske
leering og proces over styr”.
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De interviewede aftagere fremhaver dog ogsa — om end i varierende grad — at det er
ressourcekraevende at samarbejde med uddannelserne, og at det derfor primaert er rentabelt for
dem, sa laenge de selv oplever at fa et udbytte af relationen. Men mens nogle oplever, at det er et
udbytte i sig selv at bidrage til uddannelsen og derfor en hgj grad af motivation for samarbejdet, sa
navner andre (manglen pa) mere gkonomiske incitamenter. Eksempelvis naevner en af de
interviewede aftagere en oplevelse af, at honoraret for gaesteundervisning er for lavt til reelt at
daekke deres omkostninger til forberedelse og undervisning, mens en anden naevner, at
omkostningerne til at have en praktikant er hgjere end udbyttet, fordi de skal fglges sa teaet i
forlgbet.

Der er desuden en tendens til, at tegnestuerne og gvrige virksomheder oplever
samarbejdsmuligheder og udbytte forskelligt. Mens tegnestuerne generelt har et teet og godt
samarbejde med arkitektskolerne om seerligt geesteundervisning, eksterne kritikere, censoropgaver,
bestyrelsesarbejde mv., oplever saerligt de radgivende ingenigrer, at det kan vaere sveert at etablere
samarbejde med skolerne. Flere har oplevelsen af, at uddannelsesinstitutionerne ikke er interesseret
i et samarbejde. En af de interviewede aftagere fra en radgivende ingenigrvirksomhed, som sidder i
aftagerpanelet for ingenigruddannelserne pa AAU, fortaeller: “Arkitektskolerne virker ikke seerlig
interesserede i at have praksis med inde. Jeg tror, det er fordi, man er lidt bange for, at praksis ikke
saetter pris pa det, man gar som undervisere. Og det er misforstdet. Men de kunne godt veere bedre
til at bruge os mere eksempelvis ogsG som undervisere. Skolerne skal have lov at veere skole. Vi skal
respektere den uddannelsesmeessige faglighed, som de udvikler — de skal ikke lave det samme som
arbejdsmarkedet. Men de skal ikke veere bange for samspil med erhvervslivet”. Dette er seerligt veerd
at bemaerke, fordi det er den type virksomheder, som jeevnfgr kapitel 4 ogsa i st@rst grad oplever et
mismatch mellem virksomhedens kompetencebehov og arkitekternes kompetencer. En af disse
virksomheder foreslar muligheden for et “udslusningsar”, hvor dimittenderne kan ansaettes det
f@rste ar til en lavere Ign, mod at virksomheden forpligter sig til at opleere dem i konkrete,
virkelighedsnaere kompetencer.

For at motivere et samarbejde med aftagerne er det sdledes vaesentligt at veere opmaerksom p3, at
de oplever at fa et udbytte af samarbejdet, og at de vaesentligste motivationsfaktorer — med mindre
der andres pa de pkonomiske rammevilkar — er muligheden for at holde sig opdateret med
uddannelsen, uddannelsens indhold og fagets teoretiske udvikling, mulighed for dialog med
uddannelsen om aftagernes behov samt muligheden for at identificere saerlige talenter blandt de
studerende med henblik pa eventuelle jobtilbud.
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/.METODE OG DATAGRUNDLAG

Der er gennemfgrt telefoniske, kvalitative interview med 12 aftagere af arkitekter. Informanterne er
rekrutteret via en liste over relevante aftagere leveret af Styrelsen for Videregaende Uddannelser.

Disse repraesenterer spredning pa geografi, stgrrelse og branche:

e Geografisk spredning dog med overvaegt af virksomheder placeret i Aarhus og Kgbenhavn. 7
af de 12 virksomheder har desuden kontorer i udlandet.

e Virksomhedernes stgrrelse: Fra omkring 20 medarbejdere op til flere tusinde medarbejdere,
heraf er fra 7 op til flere hundrede arkitekter.

e Branche: 2 bygherrer, 2 offentlige organisationer, 3 radgivende ingenigrvirksomheder og 5
tegnestuer.

Stgrstedelen af de interviewede aftagere er selv uddannede arkitekter. En enkelt er ingenigr og en er
uddannet inden for gkonomi, jura og kommunikation. De interviewede aftagere har alle
lederstillinger — dog pa forskellige niveauer — og er i varierende grad involveret i ansaettelser og
personaleledelse i virksomheden. Mens nogle decideret er ansvarlig for ansaettelse og
personaleledelse, er andre primaert involveret nar der ansaettes til vedkommendes eget omrade.

Alle interviewene er gennemfgrt med udgangspunkt i en semi-struktureret interviewguide godkendt
af Styrelsen for Videregadende Uddannelse. Interviewet har typisk haft en varighed pa 30-40 minutter
og er dokumenteret med meningstransskription, som efterfglgende er kodet tematisk og analyseret.
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