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KAPITEL 1 - INTRODUKTION

Denne bilagsrapport er en del af den breddeundersggelse, som Rambgll Management Consulting
har gennemfgrt i forbindelse med en undersggelse om uddannelseseksport.

Den samlede undersggelse indeholder tre delementer; en eksplorativ undersggelse; en
breddeundersggelse; og en dybdeundersggelse. Figuren nedenfor viser breddeundersggelsens
sammenhang med de gvrige elementer i undersggelsen.

Figur 1-1:
Eksplorativ undersagelse Breddeundersggelse Dybdeunderspgelse
Fokus: Kortleegning af aktiviteter Fokus: Dybdeg8endeinterview med en
Fokus: Eksisterende viden om indenfor uddannelselseksport (med repraesentant fra en
uddanne\selseksport afsaati definition fra eksplorativ uddannelsesinstitution, en
undersggelse ) aftagervirksomhed og en

Output: a) Definition af interesseorganisation

uddannelseseksportog
b)kvalificering af spergeskema til

Qutput: Overblik over aktiviteter
indenfor uddannelseseksport pd Qutput: Dybdegdende viden om udvalgte

videregaende uddannelser (i cases til inspiration for fremtidigt arbejde
breddeunderspgelse sektoren som helhed og pd tveers af med uddannelseseksport pd videregdende
uddannelsestyper) uddannelser

Breddeundersggelsen har til formal at kortleegge erfaringer med uddannelseseksport blandt de
videregdende uddannelser. Kortlaegningen beskriver institutionernes eksporterede ydelser og
deres omfang, samt deres opfattelser af potentialer og udfordringer i arbejdet med
uddannelseseksport.

Breddeundersggelsen er baseret pa en spgrgeskemaundersggelse, som er gennemfgrt i to
runder. En runde med universiteter og en runde med erhvervsakademier og professionshgjskoler
mv., samt videregdende uddannelsesinstitutioner, der udbyder kunstneriske, kulturelle og
maritime uddannelser. Spgrgeskemaundersggelserne er gennemfgrt pa to niveauer; et
strategisk-ledelsesmaessigt niveau og blandt ngglemedarbejdere, der bade kan vaere placeret i
eksempelvis et internationalt kontor eller i de afdelinger, der har den faglige ekspertise, som
eksportydelsen indeholder.

I det fglgende behandles undersggelsen blandt universiteterne og undersggelsen blandt
erhvervsakademierne og professionshgjskolerne separat, herunder ogsa de videregaende
uddannelsesinstitutioner, der udbyder kunstneriske, kulturelle og maritime uddannelser, med
henblik pa en tvaergdende analyse.

Bilagsrapporten bestar af seks kapitler:

e Kapitel 1 (naervaerende kapitel) introducerer rapportens struktur og indhold

e Kapitel 2 beskriver den anvendte metode

e Kapitel 3 indeholder en sammenfattende analyse af centrale forskelle og ligheder
imellem besvarelser fra de strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd henholdsvis
universiteter, og erhvervsakademier, professionshgjskoler mv.

e Kapitel 4 praesenterer og beskriver det fulde omfang af resultaterne af
spogrgeskemaundersggelsen blandt strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa
universiteterne

e Kapitel 5 praesenterer og beskriver det fulde omfang af resultaterne af
spgrgeskemaundersggelsen blandt strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa
erhvervsakademierne og professionshgjskolerne
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KAPITEL 2 - METODE

Sigtet med undersggelsen har veeret at gennemfgre en breddeundersggelse af
uddannelseseksporten pa samtlige videregdende uddannelser i Danmark. Desuden har det vaeret
hensigten, at alle uddannelsesinstitutionens hovedomrader/afdelinger indgdr i undersggelsen.

Malgruppen for undersggelsen har vaeret strategiske ledere (i for eksempel
uddannelsesinstitutionens internationale kontorer) og ngglemedarbejdere (i de afdelinger, der
har den faglige ekspertise, som eksportydelsen indeholder).

Udveelgelse af respondenter

Uddannelses- og Forskningsministeriet har veeret ansvarlig for at levere kontaktoplysninger for
henholdsvis strategiske ledere og ngglemedarbejdere (navn og e-mail) pd samtlige
uddannelsesinstitutioner. Rambgll har i dialog med uddannelsesinstitutionerne suppleret
med?oplysningerne om relevante ngglepersoner pa professionshgjskoler og erhvervsakademier.

Spgrgeskemaundersggelserne er sendt til 166 strategiske ledere og ngglemedarbejdere pad
danske universiteter og 236 strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd danske
erhvervsakademier, professionshgjskoler samt videregdende uddannelsesinstitutioner, der
udbyder kunstneriske og maritime uddannelser.

Svarprocenter, reliabilitet og validitet

33 ud af 34 videregdende uddannelsesinstitutioner svarende til procent 97 procent af
uddannelsesinstitutionerne pa det videregdende omrade, har afgivet en besvarelse. Opggres
svarprocenten pa uddannelsestyper, er der en svarprocent pa 57 for professionshgjskoler,
erhvervsakademier og gvrige uddannelser, 72 procent pa de kunstneriske uddannelser og 40
procent pa for universiteterne.

P& grund af den en relativt lave svarprocent pa universiteterne har vi efter aftale med
Uddannelses- og Forskningsministeriet henvendt os direkte til chefer eller ledere fra
universiteternes internationale kontorer. Henvendelsen har betydet, at der blandt ledere og chef
pa dette omrade er en svarprocent pa 100.

Stgrrelsen af datagrundlaget samt de udfordringer, der har vaeret i forhold til at generere
daekkende respondentlister betyder, at vi ikke kan antage, at undersggelsen er statistisk
repraesentativ. Dette forsteerkes af en raekke mindre udfordringer i spgrgeskemaets struktur,
som har medfgrt en mindre variation i antallet af respondenter ved et begraenset antal
spgrgsmal. Dette er og bgr vaere et opmaerksomhedspunkt i relation til brugen og analysen af
resultaterne af spgrgeskemaundersggelsen. Da analysen ikke benytter sig af avancerede
gkonometriske beregninger, vurderes dette ikke at have afggrende betydning for de reliabiliteten
og validiteten af de resultater, der udledes af surveyen.

Praesentationen af surveyresultater pd tvaers af institutionstyper
Der er indsamlet data pa fem typer af videregdende uddannelsesinstitutioner:

e Erhvervsakademier

e Professionshgjskoler

. Videreg%ende uddannelsesinstitutioner, er udbyder maritime uddannelser

. Videreg%ende uddannelsesinstitutioner, der udbyder kunstneriske uddannelser
e Universiteter

Af hensyn til overskueligheden har vi valgt at opdele de fem institutionstyper i to
hovedkategorier. Surveyresultaterne praesenteres pa folgende vis:
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e Erhvervsakademier, professionshgjskoler og videregdende uddannelsesinstitutioner, der
udbyder maritime uddannelser
e Universiteter og videregdende uddannelser, der udbyder kunstneriske uddannelser.

Hovedargumentet for denne inddeling er af indholdsmaessig karakter. Den fgrste hovedkategori
udggres sdledes at uddannelsesinstitutioner, der udbyder korte og mellemlange videregdende
uddannelser, mens den anden hovedkategori udggres af uddannelsesinstitutioner, der udbyder
mellemlange og lange videregdende uddannelser.

3. TVARGAENDE ANALYSE OG SAMMENFATNING

I dette kapitel sammenfattes de vaesentligste tvaergdende konklusioner fra undersggelsen,
ligesom der laegges vaegt pa at analysere forskelle og ligheder imellem resultaterne fra de to
spgrgeskemaundersggelser blandt strategiske ledere og ngglemedarbejdere fra universiteterne
og erhvervsakademierne og professionshgjskolerne.

Kapitlet indeholder to afsnit:

e En beskrivelse af forskelle og ligheder mellem de to respondentgruppers svar inddelt i
spgrgeskemaets fem spgrgsmalsgrupper

e En sammenfattende beskrivelse af institutionernes arbejde med uddannelseseksport
baseret pa resultaterne af spgrgeskemaundersggelserne

3.1 Beskrivelse af forskelle og ligheder
I det fglgende sammenlignes udvalgte resultater fra de spgrgeskemaundersggelser med henblik
pa at afdaekke forskelle og ligheder imellem de to grupper. Afsnittet er inddelt i fem underafsnit:

Baggrundsoplysninger

Formal og resultater

Konkrete ydelser og omfang af ydelserne
Ressourcer og samarbejde

Potentialer og udfordringer ved uddannelseseksport

AWM Re

Der kommenteres kort pd forskellene imellem de to besvarelser. For en mere uddybende
beskrivelse henvises der til kapitlerne 5 og 6 med frekvenstabeller.

3.1.1 Baggrundsoplysninger
I forhold til de to respondentgruppers baggrundsoplysninger er det relevant at sammenligne,

hvor stor en andel af respondenternes arbejdstid der bruges pa uddannelseseksport, og hvor
laenge de har arbejdet med uddannelseseksport pa deres nuvaerende uddannelsesinstitution.

Tabel 1: Tvaergdende analyse - Hvor stor en andel af din arbejdstid arbejder du med
uddannelseseksport?
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

0 procent 41%

1-20 procent 50%

0%
21 - 40 procent 5%

41 - 60 procent gzﬁ

61 - 80 procent (1)22

0%
81 - 100 procent 1%

m Universiteter Erhvervsakademier og Professionshgjskoler

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p8 universiteter og erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 1 viser, at der er en stgrre andel af respondenterne fra erhvervsakademierne og
professionshgjskolerne, som slet ikke arbejder med uddannelseseksport, end fra universiteterne.
Det ses 0gsa, at for de respondenter som beskaeftiger sig med uddannelseseksport, bruger
respondenterne fra erhvervsakademierne og professionshgjskolerne i gennemsnit en stgrre andel
af deres tid pa det.

Tabel 2: Hvor lenge har du arbejdet med uddannelseseksport pd den uddannelsesinstitution, hvor du er
ansat nu?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Under 1 ar

Mere end 10 ar

H Universiteter Erhvervsakademier og Professionshgjskoler

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter og erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 2 viser, at respondenterne fra universiteterne generelt har arbejdet med
uddannelseseksport pa deres nuvaerende uddannelsesinstitution i laengere tid, end
respondenterne fra erhvervsakademierne og professionshgjskolerne.

3.1.2 Formadl og resultater

I dette afsnit sammenlignes de to respondentgruppers formal med deres
uddannelseseksportaktiviteter og disses bidrag til uddannelsesinstitutionen. Der ses bade pa
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forskelle og ligheder imellem universiteterne og erhvervsakademierne og professionshgjskolerne,
men ogsd pa sammenhaengen imellem formal og effekt for hver af de to grupper.

Tabel 3: Tvaergdende - Hvad er uddannelsesinstitutionens formal med uddannelseseksport?

Universiteter:

At styrke institutionens internationale miljg 0% 0%

At styrke de studerendes internationale kompetencer

M| meget hgjgrad M| hgjgrad Inogengrad M Imindregrad MSletikke m Ved ikke

Erhvervsakademier og Professionshgjskoler mv:

At styrke de studerendes internationale kompetencer

At styrke institutionens internationale miljg

M| meget hgjgrad M| hgjgrad Inogengrad M Imindregrad MSletikke ™ Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter og erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 3 viser, at begge respondentgrupper har til primaert formal At styrke institutionens
internationale miljg” og "At styrke de studerendes internationale kompetencer”.

Tabel 4: Tvergdende - I hvor hgj grad har eksport af uddannelser bidraget til falgende pa din
uddannelsesinstitution

Universiteter:

Styrket det internationale miljg 24% 5

Styrket de studerendes internationale kompetencer 24%

Styrket det faglige miljp 34%

M| meget hgjgrad M| hgj grad Inogengrad M Imindregrad MSletikke m Ved ikke

Erhvervsakademier og Professionshgjskoler mv.:

Styrket det internationale miljg 20%

Styrket de involverede medarbejderes kompetencer 20%

Styrket de studerendes internationale kompetencer 19%

M| meget hgjgrad M| hgjgrad Inogengrad M Imindregrad MSletikke m Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter og erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 4 viser, at universiteternes og erhvervsakademiernes og professionshgjskolernes arbejde
med uddannelseseksport i hgj grad opfylder sine formal. Det ses desuden, at universiteterne
oplever et styrket fagligt miljg, og at erhvervsakademierne og professionshgjskolerne oplever, at
eksportaktiviteten har styrket de involverede medarbejders kompetencer.
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Det er veerd at bemaerke, at begge respondentgrupper svarer, at eksportaktiviteterne i laveste
grad har bidraget at styrke institutionens gkonomiske situation.

Konkrete ydelser og omfang af ydelserne

Til sammenligningen af de to gruppers svar angdende deres arbejde med eksport af konkrete
uddannelsesydelser sammenlignes resultaterne fra spgrgsmalene vedrgrende ydelsernes omfang
og strategiske rolle, de mest udbredte konkrete ydelser og arsager til ikke at gennemfart
uddannelseseksport.

Tabel 5: Tvaergdende - Har uddannelsesinstitutionen gennemfgrt - eller deltaget i -
uddannelseseksportaktiviteter?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ja

Nej

Ved ikke

m Universiteter Erhvervsakademier og Professionshgjskoler

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p& universiteter og erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Det ses af ovenstdende tabel, at andelen af respondenter, hvis uddannelsesinstitution har
gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksportaktiviteter, er meget ens for de to
respondentgrupper.

Tabel 6: Tveergdende - Hvilke af nedenstdende beskriver bedst uddannelsesinstitutionens nuvaerende
arbejde med at salge/eksportere uddannelsesydelser?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Der er tale om en eller fa enkeltstaende
aktiviteter

Der er tale om aktiviteter, der gentages Igbende,
men de er ikke afggrende for vores virke

Der er tale om aktiviteter, der gentages Igbende
og som er afggrende for vores virke

22%

H Universiteter Erhvervsakademier og Professionshgjskoler

Kilde: Spegrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p& universiteter og erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 6 viser, at omkring 81 % af universiteterne karakteriserer deres nuvaerende arbejde med
at uddannelseseksport som vaerende aktiviteter, der gentages Igbende. Den samlede andel af
erhvervsakademier og professionshgjskoler mv., som angiver, at deres eksportaktiviteter
gentages Igbende er 73 %. Til gengzeld angiver flest respondenter fra erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv. (22 %), at eksportaktiviteterne er afggrende deres virke.
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Tabel 7: Tvaergdende - I hvilken grad knytter uddannelseseksportaktiviteterne an til en overordnet
strategisk satsning pa uddannelsesinstitutionen?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

| meget hgj grad
| hgj grad
I nogen grad

I mindre grad

Sletikke | 3%

Ved ikke | 0%

m Universiteter Erhvervsakademier og Professionshgjskoler

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter og erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Det ses af ovenstdende tabel, at erhvervsakademiernes og professionshgjskolernes
uddannelseseksport i hgjere grad er knyttet til overordnet strategisk satsning, end
universiteternes.

Nedenstdende tabel giver et overblik over de mest udbredte uddannelsesydelser, som
eksporteres af de to respondentgrupper.

Tabel 8: Tveergdende - Mest udbredte uddannelseseksportaktiviteter

Universiteter:

Salg af hele uddannelser i Danmark for udenlandske studerende (fuld
deltagerbetaling)

Salg af stgrre dele af uddannelser i Danmark for udenlandskebetalende

10,
studerende (af en varighed pd mere end 12 mdr.) 226 v
Joint ventures i samarbejde med udenlandske institutioner (Fx EU- i
programmer, hvor uddannelsesinstitutionen har modtaget 27%
kompensation for arbejdet) !
B | meget hgjgrad M| hgj grad Inogengrad MImindregrad MSletikke ™ Ved ikke

Erhvervsakademier og Professionshgjskoler mv.:

Salg af hele uddannelser i Danmark for udenlandske studerende (fuld
deltagerbetaling)

Joint ventures i samarbejde med udenlandske institutioner (Fx EU-
programmer, hvor uddannelsesinstitutionen har modtaget
kompensation for arbejdet)

Gennemfgrelse af betalte studiebesgg eller ophold

B | meget hgjgrad M1 hgjgrad Inogengrad MImindregrad MSletikke ™ Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter og erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.
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Tabel 8 viser, at "Salg af hele uddannelser i Danmark for udenlandske studerende” er den mest
udbredte aktivitet for begge grupper. “Joint ventures i samarbejde med udenlandske
institutioner” er ligeledes udbredt i begge grupper, om end mest for erhvervsakademierne og
professionshg@jskolerne. Derudover arbejder universiteterne i hgj grad med "“Salg af stgrre dele af
uddannelser i Danmark for udenlandske betalende studerende” og erhvervsakademierne og
professionshgjskolerne arbejder i hgj grad med “Gennemfgrsel af betalte studiebesgg eller
ophold”.

I nedenstdende tabel, ses de mest udbredte §rsager til, at en uddannelsesinstitution ikke har
gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksportaktiviteter.

Tabel 9: Tveergdende - Mest udbredte drsaget til, at uddannelsesinstitutionen ikke har gennemfgrt - eller
deltaget i - uddannelseseksportaktiviteter?

Universiteter:

w
®
X

Vores ydelser er sveere at kommicialisere og selge

Det kraever for mange medarbejderressourcer 24%

Det er vanskeligt at tiltraekke betalende studerende til Danmark 43

| aeEE

Det er for omkostningstungt 38%

M| meget hgjgrad M1 hgjgrad Inogengrad MImindregrad M Sletikke Ved ikke

Erhvervsakademier og Professionshgjskoler mv.:

Det kraever for mange medarbejderressourcer

CO U T

Det er for omkostningstungt 14%

Vi har valgt ikke at arbejde med uddannelseseksport

RO %
w7 | a3

Det er for vanskeligt at gennemskue lovgivningen pa omradet

- R

B | meget hgjgrad M1 hgjgrad Inogengrad MImindregrad M Slet ikke Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter og erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Det ses af Tabel 9, at omkostningerne og prioriteringen af medarbejderressourcer er udbredte
arsager for bade universiteterne og erhvervsakademierne og professionshgjskolerne. De to
grupper adskiller sig ved, at universiteterne ellers er udfordret af det, at kommercialisere og
salge sine ydelser og tiltraekke betalende studerende til Danmark, imens Erhvervsakademierne
og professionshgjskolerne i hgjere grad udfordres af vanskeligheder med at gennemskue
lovgivningen. Desuden svarer en vasentlig del af erhvervsakademierne og
professionshgjskolerne, at de har valgt ikke at arbejde med uddannelseseksport.

Fordelingen af de to respondentgruppers svar til spgrgsmalene om antallet af henholdsvis
engelsksprogede og dansksprogede uddannelser, der udbydes pd uddannelsesinstitutionen, er
relativt ens. Dog er der vaesentlige forskelle i hvilke studerende, der benytter sig af deres
engelsksprogede uddannelser. Nedenstdende tabel opsummerer respondenternes svar.



Bilag 1 9 of 66

Tabel 10: Tveergdende - Hvilke studerende benytter de engelsksprogede uddannelse?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Danske studerende
Udenlandske studerende fra EU/E@S

Udenlandske studerende fra 3. lande 14%

H Universiteter Erhvervsakademier og Professionshgjskoler

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter og erhvervsakademier og

professionshgjskoler mv.

Det ses at Tabel 10, at de engelsksprogede uddannelser pa universiteterne i hgjere grad benyttes
af danske studerende, end af udenlandske studerende, hvor de pa erhvervsakademierne og
professionshgjskolerne i hgjere grad benyttes af udenlandske studerende.

3.1.4 Ressourcer og samarbejde

I dette afsnit sammenlignes spgrgeskemaundersggelsernes resultater i forhold til
eksportaktiviteternes gkonomiske bidrag til resultatet og forbruget personaleressource og ekstern
stgtte i udviklingen af nye eksportaktiviteter.

Tabel 11: Tveergdende - Har uddannelseseksportaktiviteterne bidraget til gkonomisk overskud eller
underskud i Igbet af 2013?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Overskud p& kr. 1.000.000 eller derover o
Overskud pa kr. 250.000 - 999.999 [“8df
Overskud p& kr. 50.000 - 249.999
Overskud p& kr. under 50.000 | 8df
Underskud p8 kr. 1.000.000 eller derover 9%

Underskud pa kr. 250.000 - 999.999

Underskud pa kr. 50.000 - 249.999

Underskud p& under 50.000

Hverken overskud eller underskud

Ved ikke

m Universiteter Erhvervsakademier og Professionshgjskoler

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter og erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Ovenstdende tabel viser, at universiteternes eksportaktiviteter i hgjere grad bidrager positivt til
driften, end erhvervsakademiernes og professionshgjskolernes uddannelseseksport. Desuden ses
det, at omkring 6 % af erhvervsakademierne og professionshgjskolerne har eksportaktiviteter
der gav mere end kr. 250.000 i underskud i 2013.
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Tabel 12: Tvaergdende - Har I modtaget gkonomisk stgtte fra eksterne samarbejdspartnere i
udviklingsfasen?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ja, altid. Angiv venligst belgb

Ja, til bestemte typer af
uddannelseseksportydelser. Angiv venligst,
hvilke ydelser og belgb

Nej aldrig

m Universiteter Erhvervsakademier og Professionshgjskoler

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p& universiteter og erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 12 viser, at pa trods af en relativt ensartet fordeling i de to respondentgrupper i
spgrgsmalet om gkonomisk stgtte, svarer en stgrre andel af respondenterne fra
erhvervsakademier og professionshgjskoler mv. “Ja, altid”.

Fra Tabel 92 kan det laeses, at universiteterne hovedsageligt modtager deres gkonomiske stgtte
til udviklingsfasen fra danske myndigheder og gennem EU-midler til udvekslingsprojekter pa
uddannelsesomradet. Dette gaelder bade afggrende bidrag og mindre belgb.

Tabel 45 tegner et andet billede for erhvervsakademierne og professionshgjskolerne. Disse
modtager ogsa en stor del af deres gkonomiske stgtte fra danske myndigheder og isser EU-midler
til udvekslingsprojekter pd uddannelsesomradet. Dog benytter de sig i hgjere grad af stgtte fra
andre eksterne aktgrer, iseer i forhold til stgtte gennem mindre belgb. Her bruges isaer regionen
og "andre EU-midler”.

Tabel 13: Tvaergdende - Angiv det skgnsmaessige forbrug af personaleressourcer pa
uddannelsesinstitutionen der det seneste ar har varet prioriteret til udvikling af nye
uddannelseseksportaktiviteter

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0 arsvaerk
Mindre end et V2 8rsvaerk : 43%
-1 8rsvaerk
1-3 8rsvaerk
3-5 arsvaerk

Mere end 5 drsvaerk

Ved ikke

m Universiteter Erhvervsakademier og Professionshgjskoler

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter og erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.
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Det ses af ovenstdende tabel, af universiteterne i gennemsnit bruger flere personaleressourcer pa
udvikling af nye uddannelseseksportaktiviteter, end erhvervsakademierne og
professionshgjskolerne.

Af henholdsvis Tabel 51, Tabel 52, Tabel 98 og Tabel 99 kan man laese hvilke eksterne danske og
udenlandske aktgrer de to respondentgrupper har benyttet sig af.

Det ses, at universiteterne i mindre grad benytter sig af radgivende eksterne aktgrer, og i hgjere
grad benytter sig af danske og udenlandske eksterne aktgrer som samarbejdspartnere. Til
radgivning benytter de sig oftest af danske virksomheder, imens de oftest samarbejder med
andre danske uddannelsesinstitutioner, sektorens internationale netvaerk og udenlandske
organisationer.

Erhvervsakademierne og professionshgjskolerne benytter sig i hgjere grad af eksterne aktgrer til
radgivning end samarbejder. De konsulterer oftest sektorens internationale netveerk, de
nationale myndigheder, udenlandske myndigheder og andre danske uddannelses institutioner.

Potentialer og udfordringer ved uddannelseseksport

Dette afsnit sammenligner respondentgruppernes svar til spgrgsmalene omkring interne og
eksterne udfordringer og barrierer, samt fremtidige muligheder og potentialer.

Tabel 14: Tveergdende - Mest udbredte interne udfordringer og barrierer i forbindelse med eksport af
uddannelse?

Universiteter:

Det er en udfordring, at vores ydelser er svaere at kommercialisere og
selge

M| meget hgjgrad M| hgjgrad Inogengrad M Imindregrad M Sletikke Ved ikke

Der mangler gkonomisk/juridisk viden og radgivning om
uddannelseseksport

Der mangler tid og kompetencer i forbindelse relation til arbejdet med
uddannelseseksport

Erhvervsakademier og Professionshgjskoler mv.:

Det er vanskeligt at gennemskue lovgivningen pa omradet (lov om

0,
indteegtsdaekket virksomhed og oprettelse af aktieselskab) 2R

M| meget hgjgrad M| hgj grad Inogengrad M| mindregrad M Sletikke Ved ikke

Det er en udfordring, at vores ydelser er svaere at kommercialisere og
selge

Der mangler gkonomisk/juridisk viden og radgivning om
uddannelseseksport

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter og erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.
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Fra Tabel 54 og Tabel 101 ses det, at erhvervsakademierne og professionshgjskolerne generelt
oplever flere interne udfordringer og barrierer for deres arbejde med deres eksport af uddannelse
end universiteterne.

Tabel 14 viser, at nogle af de mest udbredte interne udfordringer og barrierer for begge
respondentgruppers arbejde med uddannelseseksport er, at "Det er en udfordring, at vores
ydelser er svaere at kommercialisere og salge” og "Der mangler gkonomisk/juridisk viden og
radgivning om uddannelseseksport”. Desuden oplever en stor andel af respondenterne fra
erhvervsakademierne og professionshgjskolerne, at “Det er vanskeligt at gennemskue
lovgivningen pd omrddet” og universiteterne oplever at “Der mangler tid og kompetencer i
relation til arbejde med uddannelseseksport”.

Tabel 15: Tvaergdende - Mest udbredte eksterne udfordringer og barrierer i forbindelse med eksport af
uddannelse?

Universiteter:

Fremtidige begraensninger pa antallet af studiepladser i forbindelse med
de nye dimensioneringskrav h&mmer lysten og muligheden for at
tiltraekke betalende studerende

Det er vanskeligt at tiltraekke betalende studerende til Danmark

Det er vanskeligt at tilbyde udenlandske studerende, undervisere og
medarbejdere bolig i Danmark

M| meget hgjgrad M| hgjgrad Inogengrad M Imindregrad M Sletikke Ved ikke

Erhvervsakademier og Professionshgjskoler mv.:

Lovgivningen ggr det svaert at tilpasse dansk uddannelse i udenlandsk
kontekst (herunder krav om maksimal tilpasning af 30 ECTS point for
professions-bacheloruddannelser og 15 ECTS for
erhvervsakademiuddannelser)

Udviklingsfasen er for omkostningsfuld 24% 23%

Det er vanskeligt at tilbyde udenlandske studerende, undervisere og

medarbejdere bolig i Danmark 16%

28%

| meget hgjgrad M1 hgjgrad Inogengrad MImindregrad M Sletikke Ved ikke

Kilde: Spegrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p& universiteter og erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Ligesom for de interne udfordringer og barrierer, ses det af Tabel 56 og Tabel 103, at
erhvervsakademierne og professionshgjskolerne generelt oplever flere eksterne udfordringer og
barrierer for deres arbejde med deres eksport af uddannelse end universiteterne.

Tabel 15 viser, at en relativt stor andel af universiteterne mener, at “Det er vanskeligt at
tiltraekke betalende studerende til Danmark” og at dette forstaerkes af fremtidige begraensninger
pa antallet af studiepladser. Erhvervsakademierne og professionshgjskolerne mener i hgj grad, at
"Lovgivningen ggr det sveert at tilpasse dansk uddannelse i udenlandsk kontekst” og at
"Udviklingsfasen er for omkostningsfuld”.
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Begge respondentgrupper oplever i relativ hgj grad, at "Det er vanskeligt at tilbyde udenlandske
studerende, undervisere og medarbejdere bolig i Danmark”.

Tabel 16: Tveergdende - Mest udbredte fremtidlige muligheder og potentialer i forbindelse med eksport
af uddannelse?

Universiteter:

Pget eftersporgsel efter vores ydelser pa det internationale marked
Vaekst i nye produkttyper (fx e-learning)
Uddannelsesinstitutionen ser muligheder i nye samarbejdspartnere

Nye mobilitetsmgnstre blandt studerende, undervisere og medarbejdere

35% -% 15%

M| meget hgjgrad M| hgjgrad Inogengrad M Imindregrad M Sletikke Ved ikke

Erhvervsakademier og Professionshgjskoler mv.:

Bedre nationale stgttemuligheder (fx nationale vaekstradgivere)

Uddannelsesinstitutionen ser muligheder i nye samarbejdspartnere 28% l%l% 13%

En stgrre organisatorisk kapacitet pa uddannelsesinstitutionen abner nye
muligheder

Uddannelsesinstitutionen ser muligheder i tveergdende
sektorsamarbejde

M| meget hgjgrad M| hgjgrad Inogengrad M Imindregrad M Sletikke Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter og erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Af Tabel 58 og Tabel 105 ses det, at erhvervsakademierne og professionshgjskolerne i hgjere
grad ser fremtidige muligheder forbundet med eksport af uddannelsesydelser end
universiteterne.

Tabel 16 viser, at universiteterne i hgj grad fokuserer pd muligheder forbundet med
efterspgrgslen efter uddannelsesydelserne. Erhvervsakademierne og professionshgjskolerne
fokuserer i hgjere grad pa forbedringer i deres forudsaetninger for at organisere
eksportaktiviteterne som vaerende fremtidige muligheder.
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Tabel 17: Tveergdende - Har I konkrete planer om at ga i gang med at udvikle nye
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Ja, angiv venligst hvilke 47%
Nej, angiv venligst hvorfor
Ved ikke 44{%
m Universiteter Erhvervsakademier og Professionshgjskoler

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p& universiteter og erhvervsakademier og
professionshgjskoler.

Tabel 17 viser, at svarfordelingen blandet respondenterne fra universiteterne er relative lige.
Mellem 32-35 % svarer henholdsvis “Ja”, "Nej” og "Ved ikke". For erhvervsakademierne er
gruppen der svarer "Ja” stgrst og udggr 49 %. Kun 9 % svarer direkte "Nej” og 42 % har svaret
"Ved ikke”.

Sammenfatning af den tvaergdende analyse

Dette afsnit opsummerer og konkluderer pa udvalgte omrader af den nedenstdende analyse.
Sammenfatningen beskriver forskelle og ligheder imellem universiteterne og erhvervsakademier
og professionshgjskolerne mv., baseret pd respondenternes svar i spgrgeskemaundersggelserne.

Fokus pd uddannelseseksport

Af de to respondentgruppers svar pad spgrgeskemaundersggelsen ses det, at andelen af
respondenter, som ikke arbejder med uddannelseseksport er stgrst blandt respondenterne fra
erhvervsakademierne og professionshgjskolerne. Til gengeeld bruger de respondenter, som
beskzaeftiger sig med uddannelseseksport, en stgrre del af deres arbejdstid pd arbejdet med
eksportaktiviteterne, end den samme gruppe blandt respondenterne fra universiteterne.
Ligeledes svarer respondenterne fra erhvervsakademierne og professionshgjskolerne i hgjere
grad, at eksportaktiviteterne knytter sig til en strategisk satsning pa uddannelsesinstitutionen.
Der tegnes altsa et billede af, at arbejdet med uddannelseseksporten er fokuseret pa faerre
medarbejdere og mere mélrettet pa erhvervsakademierne og professionshgjskolerne end pa
universiteterne.

De to respondentgrupper har meget ens formal med deres arbejde med uddannelseseksporten.
Begge gnsker primaert at styrke uddannelsesinstitutionens internationale miljg og dets
studerendes internationale kompetencer.

Bade universiteterne og erhvervsakademierne og professionshgjskolerne opnar, til en vis grad,
deres formal med eksportaktiviteterne. Dog ses det, at erhvervsakademierne og
professionshgjskolerne i hgjere grad end universiteterne fgler, at aktiviteterne har den gnskede
effekt.

Eksporterede uddannelsesydelser

Et centralt emne i analysen af de videregdende uddannelsers arbejde med uddanneseksport er
sammenligningen af de mest udbredte eksportaktiviteter pa tvaers af de to respondentgrupper.
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Ifglge spgrgeskemaundersggelserne er andelen af universiteter og erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv., der har arbejdet med uddannelseseksport omtrent den samme.
Henholdsvis 61 % og 59 % af respondenterne svarer ja til spgrgsméalet om at have gennemfart
eller deltaget i uddannelseseksport det seneste ar.

Det ses, at bade universiteterne og erhvervsakademierne og professionshgjskolerne i hgjest grad
har arbejdet med salg af hele uddannelser i Danmark for udenlandske studerende. Desuden har
en stor andel af begge grupper arbejdet med joint ventures i samarbejde med udenlandske
uddannelsesinstitutioner. Grupperne adskiller sig derimod fra hinanden nar det gaelder deres
naeststgrste eksportaktivitet. Universiteternes naeststgrste eksportaktivitet er salg af stgrre dele
af uddannelser i Danmark for udenlandske betalende studerende. For erhvervsakademierne og
professionshgjskolerne er dette gennemfgrelse af betalte studiebesgg eller ophold.

Generelt gaelder det, at gruppen af erhvervsakademier og professionshgjskoler mv., som har
gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport det seneste ar, i gennemsnit har gennemfgort flere
eksportaktiviteter end den samme gruppe af universiteter. Dette forstaerker billedet af, at der er
en hgjere grad af specialiseringen inden for uddannelseseksport blandt erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv. Dette understgttes yderligere af fordelingen af de to gruppers svar til
spgrgsmalet om beskrivelsen af deres uddannelsesaktiviteter. Her svarer 23 % af
respondenterne fra de erhvervsakademier og professionshgjskoler mv., som arbejder med
uddannelseseksport, at der er tale om aktiviteter, der gentages Igbende og som er afggrende for
institutionens virke. Til sammenligning giver 15 % af den tilsvarende gruppe af respondenter fra
universiteterne det samme svar.

Undersggelsen viser, at universiteterne i hgjere grad end erhvervsakademierne formar at skabe
et gkonomisk overskud i deres uddannelseseksportaktiviteter.

Udfordringer og barrierer for uddannelseseksport

For at opna en forstaelse for de udfordringer og barrierer, som uddannelsesinstitutionerne mgder
i deres arbejde med uddannelseseksport, undersgges respondenternes svar til arsager for ikke at
have gennemfgrt eller deltaget i eksportaktiviteter, samt hvilke interne og eksterne udfordringer
og barrierer for arbejdet med uddannelseseksport de oplever.

For begge grupper er de mest udbredte arsager til ikke at have gennemfgrt eller deltage i
uddannelseseksport, at det er for omkostningstungt og kraever for mange
medarbejderressourcer. Derudover er de mest udbredte 8rsager blandt universiteterne, at det er
sveert at kommercialisere deres ydelser og tiltreekke udenlandske betalende studerende.
Erhvervsakademierne og professionshgjskolerne angiver i hgjere grad vanskeligheder med at
gennemskue lovgivningen og manglende samarbejdspartnere som 8rsager til ikke at have
arbejdet med uddannelseseksport.

I forhold til uddannelsesinstitutionernes oplevede udfordringer og barrierer, tegner der sig et
billede af, at de to respondentgrupper, ud over feelles udfordringer vedrgrende utilstraekkelige
ressourcer (finansielle og humane), oplever forskellige typer af udfordringer og barrierer for
deres arbejde med uddannelseseksport.

Universiteternes udfordres i hgjest grad kommercialiseringen og salget af deres
uddannelsesydelser, altsd deres evne til at ggre deres kerneydelse til en forretning og tiltraekke
kunder i form af udenlandske betalende studerende. Erhvervsakademierne og
professionshgjskolerne oplever ogsd en udfordring ved at kommercialisere og szelge deres
ydelser, men udfordres i hgjere grad af organiseringen af eksportaktiviteterne. Udfordringerne
drejer sig om at gennemskue lovgivningen, tilgaengeligheden af viden og kompetencer, samt
manglende relevante samarbejdspartnere.
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Desuden udfordres begge respondentgrupper af nuvaerende og fremtidig lovgivning. Begge
respondentgrupper vil blive begraenset af kommende dimensioneringskrav og
erhvervsakademiernes og professionshgjskolernes eksportaktiviteter desuden af begraensninger
pa tilpasningen af ECTS point.

Generelt oplever respondenterne fra erhvervsakademierne og professionshgjskolerne flere
interne og eksterne udfordringer og barrierer i forbindelse med deres arbejde med
uddannelseseksport.

Udvikling af nye eksportaktiviteter

For at afdaekke uddannelsesinstitutionerne arbejde med at udvikle nye eksportaktiviteter, stilles
der i spgrgeskemaundersggelsen spagrgsmal til forbruget af personaleressourcer, samt
anvendelsen af eksterne aktgrer i forbindelse med udviklingen af nye ydelser til eksport.

Ifglge undersggelsen bruger universiteterne i gennemnit flere personale ressourcer pa at udvikle
nye eksportaktiviteter end erhvervsakademierne og professionshgjskolerne. Af den sidstnaevnte
gruppe svarer lige over halvdelen af respondenterne, at de bruger mindre end et halvt drsvaerk

pa det.

Det ses, at omkring 27 % af universiteterne og erhvervsakademierne og professionshgjskolerne
modtager gkonomisk stgtte fra eksterne aktgrer i udviklingsfasen. Begge grupper modtager
stgrstedelen af deres stgtte fra danske myndigheder og EU-midler til udviklingsprojekter pd
uddannelsesomradet.

Universiteterne anvender i hgjere grad eksterne aktgrer til at indgdr samarbejdsaftaler og
partnerskaber, end til ekstern radgivning. De samarbejder oftest med andre danske
uddannelsesinstitutioner og sektorens internationale netveerk. I modsaetning til universiteterne,
benytter erhvervsakademierne og professionshgjskolerne i hgjere grad eksterne aktgrer i
forbindelse med radgivning end samarbejde. De radgiver sig oftest hos sektorens internationale
netvaerk og de nationale myndigheder i form af ministerierne.

I modsaetning til det billede, som tegnes af de to gruppers prioritering af personaleressourcer, er
andelen af erhvervsakademierne og professionshgjskolerne, som har konkrete planer om at ga i
gang med at udvikle nye eksportaktiviteter, vaesentligt stgrre end andelen blandt universiteterne.

Fremtidige muligheder og potentialer for uddannelseseksport

Bade universiteterne samt erhvervsakademierne og professionshgjskolerne anser forbedrede
muligheder for at indgd samarbejder, som en vaesentlig mulighed for deres fremtidige arbejde
med uddannelseseksport. Derudover ser universiteterne en gget efterspgrgsel efter deres
ydelser, veeksten i nye produkter og nye mobilitetsmgnstre at vaere fremtidige muligheder for
eksporten. Erhvervsakademierne og professionshgjskolerne ser i hgj grad fremtidige muligheder i
form af bedre nationale stgttemuligheder og en stgrre intern organisatorisk kapacitet.

Det ses, at der er et sammenfald imellem uddannelsesinstitutionernes opfattelse af fremtidige
muligheder og potentialer og de udfordringer og barrierer de oplever. Altsa fokuserer
universiteterne pa forbedrede muligheder for at saelge deres ydelser, imens erhvervsakademierne
og professionshgjskolerne fokuserer pa forbedrede muligheder for at organisere deres
eksportaktiviteter.
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KAPITEL 4 — RESULTATER FOR ERHVERVSAKADEMIER,
PROFESSIONSH@JSKOLER MV.

I dette kapitel praesenteres resultaterne fra den del af spgrgeskemaundersggelsen, der har rettet
sig mod strategiske ledere og ngglemedarbejdere fra erhvervsakademier, professionshgjskoler og
videregdende uddannelsesinstitutioner, der udbyder maritime uddannelser.:

Kapitlet indeholder to afsnit:

e En beskrivelse af respondenterne, herunder repraesentativitet og udveaelgelse
e Frekvenstabeller med respondenternes svar pd spgrgsmalene i undersggelsen - opdelt pa
temaer

Respondenter

Spgrgeskemaundersggelsen er udsendt til ni erhvervsakademier, otte professionshgjskoler samt
6 videregdende uddannelsesinstitutioner, der udbyder maritime uddannelser. Samtlige
uddannelsesinstitutioner har besvaret spgrgeskemaet.

Spgrgeskemaet blev udsendt til 236 strategiske ledere og ngglemedarbejdere fra danske
erhvervsakademier og professionshgjskoler mv.. Der er modtaget 135 fulde besvarelser og 25
delvise. De delvise besvarelser indgar ikke i analysen, og der er dermed en svarprocent pd 57.

Pa trods af en stgrre population og en hgjere svarprocent end for undersggelsen blandet
respondenterne pd universiteterne, er respondentgruppen markant reduceret ved spgrgsmalene
om arbejdet med uddannelseseksportaktiviteter. Dermed kan vi ikke heller ikke for denne gruppe
forvente en statistisk repraesentativitet fra undersggelsen. Dermed vil afrapporteringen have en
beskrivende karakter og i lavere grad indeholde statistiske beregninger.

Tabel 18: Samlet status pa spgrgeskemaundersggelse

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ny | 0%
Distribueret
Nogen svar
Gennemfgrt

Frafaldet | 0%

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p& erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.
N=236

Tabel 18 viser den samlede status for spgrgeskemaundersggelsen blandt strategiske ledere og
ngglemedarbejdere pa danske erhvervsakademier og professionshgjskoler mv.. I alt har 135 ud
af 236 mulige respondenter gennemfgrt hele spgrgeskemaet. Dette svarer til en svarprocent pa
57 %.

! Resultatet i kapitlet daekker tre institutionstyper medmindre andet eksplicit er angivet. Af pladshensyn omtaler vi de tre
institutionstyper som erhvervsakademier og professionshgjskoler mv.
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4.2 Frekvenstabeller
I det fglgende praesenteres respondenters fra erhvervsakademiernes og professionshgjskolernes
svar pa spgrgeskemaundersggelsen. Spgrgsmalene er inddelt i fem grupper:

Baggrundsoplysninger

Konkrete ydelser og omfang af ydelserne

Formal og resultater

Ressourcer og samarbejde

Potentialer og udfordringer ved uddannelseseksport

uAwN e

For de fleste spgrgsmal er der angivet kommentarer og besvarelser i fritekst er samlet i tabeller.

4.2.1 Baggrundsoplysninger

Tabel 19: Hvad er din stillingsbetegnelse?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

International chef
Campuschef
Uddannelseschef
Uddannelsesleder
Programchef
Studieleder

Omradeleder

Andet, angiv venligst hvilken

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv..
N=135

Tabel 19 viser fordelingen af stillingsbetegnelser blandt respondenterne. De ses, at henholdsvis
34 % og 33 % af respondenterne er uddannelseschefer og uddannelsesledere. 21 % af
respondenterne har angivet en anden stillingsbetegnelse end dem der er angivet. Eksempler pa
andre stillingsbetegnelser er: omrddechef, udviklingschef, fagleder og international konsulent.

Tabel 20: Hvad er din stillingsbetegnelse? — Andet

Omré&dechef

omradechef

Klyngechef

Udviklings & Forskningschef, herunder ligger Centre for Internationa affairs
International koordinator

rektor

udviklingsdchef

Udviklingsdirektgr

uddannelsesdirektgr

International medarbejder
specialkonsulent internationale relationer
Praktikant

international -og uddannelseschef

Leder af det internationale omrade
Dekan

International konsulent
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International konsulent

Chefkonsulent

Institutchef

Studieadministrationchef

Direktgr

Forstander

specialkonsulent

Leder af international projektafdeling (fakultet)
Specialkonsulent, arbejder primaert med VIAs aktiviteter i Kina
Senior International Radgiver

omradechef

Regnskabschef

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler.

Tabel 21: P3 vegne af hvem, kan du besvare spgrgeskemaet?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pa vegne af hele uddannelsesinstitutionen

Pa vegne af mit campus/mit institut

Pa vegne af den enkelte uddannelse

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p& erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.
N=135

Tabel 21 viser, at omkring 47 % af respondenterne svarer "pa vegne af den enkelte uddannelse”.
De resterende 53 % af svarene er ligeligt fordelt imellem “P& vegne af hele
uddannelsesinstitutionen” og “P& vegne af mit campus/mit institut”.

Tabel 22: Hvor stor en andel af din arbejdstid arbejder du med uddannelseseksport?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0 procent

1-20 procent

21 - 40 procent
41 - 60 procent
61 - 80 procent
81 - 100 procent

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.
N=135

Til spgrgsmalet om, hvor stor en andel af respondentens arbejdstid der er rettet imod
uddannelseseksport, svarer 41 %, at de ikke arbejder med uddannelseseksport. Dette svarer til
56 ud af 135 respondenter. Stgrstedelen af de resterende 79 respondenter bruger 1-20 % af
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deres arbejdstid pa uddannelseseksport. I alt bruger omkring 8 % af respondenterne mere end
20 % af deres arbejdstid pa eksport af uddannelse.

Tabel 23: Hvor lzenge har du arbejdet med uddannelseseksport pa den uddannelsesinstitution, hvor du
er ansat nu?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Under 1 ar

5-10ar

Mere end 10 ar

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Note: Spgrgsmalet er kun stillet til respondenter, som bruger en andel af deres arbejdstid pd uddannelseseksport.
N=79

Af de 79 respondenter, som svarede at de brugt en del af deres arbejdstid pa
uddannelseseksport, har 34 % veaeret ansat ved deres nuvaerende uddannelsesinstitution i to til
fem ar. Tilsvarende har 44 % af respondenterne vaeret tilknyttet deres nuvaerende institution i
mindre end to &r og 22 % har arbejdet det samme sted i mere end fem ar.

4.2.2 Formal og resultater

Tabel 24: Hvad er uddannelsesinstitutionens, dit campus/institut eller din uddannelses formal med
uddannelseseksport?

At styrke de studerendes internationale kompetencer

At styrke institutionens internationale miljg

At styrkede involverede medarbejderes kompetencer

At styrke institutionens internationale omdgmme

At styrke de studerendes faglige kompetencer

At styrke institutionens faglige miljg

At styrke institutionens faglige omdgmme

At styrke institutionens gkonomiske situation

M| meget hgjgrad M1 hgjgrad Inogengrad MImindregrad MSletikke ™ Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfart eller deltaget i uddannelseseksport.
N=79

Tabel 24 giver et overblik over uddannelsesinstitutionens, campusets/instituttets eller
uddannelsens formel med uddannelseseksport. De to mest udbredte svar er "At styrke de
studerendes internationale kompetencer” og "At styrke institutionens internationale miljg”. Her
svarer henholdsvis 77 % og 82 % “I meget hgj grad” eller "I hgj grad”.
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Det mindst udbredte formal er "At styrke institutionens gkonomiske situation”.

Tabel 25: Andet/andre formal, angiv venligst hvilke

Sikre den nyeste viden til undervisningen

Da vores aktiviteter begraenser sig til modtagelse af fa betalingsstuderende fra ikke-EU lande, for hvem vi selvfglgelig
forsgger at give en relevant uddannelse af hgj kvalitet. Jeg har svaret 'ved ikke' i de fleste kategorier, da vores lave
aktivitetsniveau inden for en uddannelseseksport parameter, ikke kvalificerer til en angivelse inden for de gvrige 5
svarkategorier, der listes

Vi styrker de studerendes faglige og internationale kompetencer, fordi det er hvad vores aftagere efterspgrger - dvs. de
virksomheder som vores studerende kommer til at arbejde i.

bedre fordeling af studerende fra forskellige lande

Vi har mange internationale forlgb, men ikke uddannelseseksport. Derfor er svarene givet i forhold til det.

At fremme kendskabet til dansk velfaerdsydelse i udlandet

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 26: I hvor hgj grad har eksport af uddannelser bidraget til felgende pa din uddannelsesinstitution,
dit campus/institut eller din uddannelse?

Styrket det internationale miljg

Styrket de involverede medarbejderes kompetencer

Styrket de studerendes internationale kompetencer

Styrket det internationale omdgmme

Styrket det faglige miljp

Styrket de studerendes faglige kompetencer

Styrket det faglige omdgmme

Styrket institutionens gkonomiske situation

M| meget hgjgrad M1 hgjgrad Inogengrad MImindregrad MSletikke ™ Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og

professionshgjskoler mv.
Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.

N=79

Ovenstdende tabel giver et overblik over, hvordan uddannelseseksporten har bidraget til
uddannelsesinstitutionen, campuset/instituttet eller uddannelsen. De tre mest udbredte svar har,
tilneermelsesvis, lige stor tilslutning. Det drejer sig om bidrag i form af “Styrket det internationale
miljg”, "Styrket de involverede medarbejderes kompetencer” og "Styrket de studerendes
internationale kompetencer”. Til disse tre svarmulighed at henholdsvis 62 %, 64 % og 64 %
svaret "I meget hgj grad” eller "I hgj grad”.

Dette stemmer godt overens med institutionernes angivne formal med uddannelseseksporten,
hvor netop disse tre punkter var mest udbredt.

Tabel 27: Andet bidrag, angiv venligst hvilke

@get interessen for at rejse ud.

Det er vigtigt for Akademiet, at der er aktiviteter og projekter mellem danske studerende og internationale studerende,
derved far internationale studerende indblik i dansk kultur etc. og de danske studerende far &bnet et vindue mod verden,
som for nogle vedkommende betyder at de fr mod pd at tage til udlandet og lzese og arbejde. Endvidere er det
vaesentligt at integrere danske og internationale studerende, for derved at kunne fastholde de internationale studerende i
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landet efter endt uddannelse.

Ovenstaende er baseret pa de historiske erfaringer

Vi har MEGET f& USB studerende, derfor er svarene herover ikke seerligt valide

Igen er svarene med udgangspunkt i vores internationale programmer og kurser.

Det er vanskeligt at vurdere - men her et bud.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Konkrete ydelser og omfang af ydelserne

Tabel 28: Har uddannelsesinstitutionen, dit campus/institut eller din uddannelse gennemfgrt - eller
deltaget i - uddannelseseksportaktiviteter, som defineret ovenfor?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ja

Nej

Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.
N=135

Tabel 28 viser fordelingen af respondenternes svar til spgrgsmalet om, hvorvidt deres
campus/institut eller uddannelse har gennemfgr eller deltaget i uddannelseseksportaktiviteter. Til
dette svarer 79 ud af de 135, svarende til 59 %, "Ja”. 31 % svarer "Nej” og 10 % svarer "Ved
ikke".

Tabel 29: Hvilke af nedenstdende beskriver bedst uddannelsesinstitutionens, dit campus/instituts eller
uddannelsens nuvaerende arbejde med at s=lge/eksportere uddannelsesydelser?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Der er tale om en eller fa enkeltstdende
aktiviteter

Der er tale om aktiviteter, der gentages lpbende,
men de er ikke afggrende for vores virke

Der er tale om aktiviteter, der gentages Igbende
og som er afggrende for vores virke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og

professionshgjskoler mv.
Note: Spagrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfart eller deltaget i uddannelseseksport.

N=79

Tabel 29 viser, at 52 % ar respondenterne beskriver deres arbejde med at salg/eksport af
uddannelsesydelser som vaerende aktiviteter, der gentages Igbende, men ikke er afggrende for
deres virke. 27 % af respondenter svarer "Der er tale om en eller fa enkeltstdende aktiviteter” og
22 % svarer, at "Der er tale om aktiviteter, der gentages Igbende og som er afggrende for vores
virke”.
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Tabel 30: I hvilken grad knytter uddannelseseksportaktiviteterne an til en overordnet strategisk
satsning pa uddannelsesinstitutionen, dit campus/institut eller din uddannelse?

0% 20% 40%

60% 80% 100%

I meget hgj grad
| hgj grad
I nogen grad
I mindre grad
Slet ikke | 0%
Ved ikke | 0%

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og

professionshgjskoler mv.

Note: Spgrgsmaélet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.

N=79

Fra ovenstaende tabel kan det lzeses, at 53 % af respondenterne svarer, at

uddannelseseksportaktiviteterne i hgj eller meget hgj grad knytter sig til en overordnet strategisk

satsning. Omkring 36 % svarer "I nogen grad” eller “I mindre grad”. Ingen respondenter svarer

"Slet ikke".

Tabel 31: Hvilke af fglgende uddannelsesaktiviteter har uddannelsesinstitutionen, dit campus/institut
eller din uddannelse gennemfgrt - eller deltaget i - i Igbet af det seneste ar?

Salg af hele uddannelser i Danmark for udenlandske studerende (fuld
deltagerbetaling)

Joint ventures i samarbejde med udenlandske institutioner (Fx EU-
programmer, hvor uddannelsesinstitutionen har modtaget
kompensation for arbejdet)

Gennemfgrelse af betalte studiebesgg eller ophold

Salg af enkeltstdende programmer, kurser og e-learning til udenlandsk
kgber (enkeltstdende person eller uddannelsesinstitution)

Eksport af paedagogisk/didaktisk vejledning og radgivning (fx om
undervisningsformer, undervisningsmateriale mv.) til udenlandske
uddannelsesinstitutioner
Varetagelse af aktiviteter pa udenlandske uddannelsesinstitutioner som
din uddannelsesinstitution har udviklet og/eller har rettigheder til
(licens)

Salg er stgrre dele af uddannelser i Danmark for udenlandskebetalende
studerende (af en varighed pa mere end 12 mdr.)

Salg af hele uddannelser i udlandet

Eksport af faglig vejledning (fx om (uddannelses)specifikke temaer mv.)
til udenlandske uddannelsesinstitutioner

Eksport af vejledning og radgivning til ledelse(r) af
uddannelsesinstitutioner (fx om gkonomi, organisering mv.) til
udenlandske uddannelsesinstitutioner

Eksport af vejledning og radgivning til udvikling af uddannelser pa
udenlandske uddannelsesinstitutioner eller regeringer

B | meget hgjgrad M1 hgjgrad I nogen grad

B | mindre grad M Sletikke ™ Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og

professionshgjskoler mv.

Note: Spargsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.

N=79
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Tabel 31 giver et overblik over aktiviteter vedrgrende eksport af uddannelsesaktiviteter inden for
det seneste ar. Den mest udbredte aktivitet er “Salg af hele uddannelser i Danmark til
udenlandske studerende”. 59 % af respondenterne har i en vis grad gennemfgrt eller deltaget i
denne aktivitet det seneste ar og omkring 34 % svarer "I meget hgj grad” eller "I hgj grad”.

To andre udbredte aktiviteter er "Gennemfgrelse af betalte studiebesgg eller ophold” og "Joint
ventures i samarbejde med udenlandske institutioner”. Henholdsvis 26 % og 16 % af
respondenterne svarer, at de “I meget hgj grad” eller "I hgj grad” har gennemfgrt disse
aktiviteter inden for det seneste ar.

De mindst udbredte aktiviteter er “Salg af hele uddannelser i udlandet” og "Eksport af vejledning
og radgivning til ledelse(r) af uddannelses institutioner til udenlandske uddannelsesinstitutioner”.

Tabel 32: Hvilke af felgende uddannelsesaktiviteter har uddannelsesinstitutionen, dit campus/institut
eller din uddannelse gennemfgart - eller deltaget i - i Igbet af det seneste ar? — Andet

Systemeksport af InnoEvent til udenlanske institutioner

efteruddannelse af indiske medarbejdere i danske datterselskaber

sommerskole

Vi er involveret i en del EU programmer, hvor malet er eller har vaeret at skabe eksempelvis dobbelt grader.Vi har tillig
historisk haft mange konsulent aktiviteter. de blev nedlagt for ca 5 ars siden, da det blev alt for dyrt at deltage i
konkurrencen og opgaverne. Vi er kommet tilbage, men nu i en mindre skala og som underleverandgr.Vores arbejde har
tupisk veeret henvendt til myndigheder/regeringer, medier og uddannelsesinstitutioner.

Undervisningsforlgb i videnskabelig metode pa ergoterapeutuddannelsen i Antwerpen, Belgien.Summerschool i VIA,
Aarhus.

modtager ansggninger fra ikke-egs studerende, men de har sjeeldent midlerne til at gennemfgre uddannelsen uden legat.
indgdr i institutionens satsning p& eksport af uddannelse til Kina

Uddannelse af paedagogisk personale i vuggestue i Rumanien.Samarbejde med kinesisk vikrsomhed om uddannelse af
personale i bgrnehave.

Ekport af faellesgradsuddannelse

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 33: Beskriv venligst jeres overvejelser om sammenhange og prioriteringer i forhold til de i
angivne uddannelseseksportaktiviteter i forrige spgrgsmal (fx om der er en naturlig raekkefglge mellem
udviklingen af bestemte aktiviteter)

er i opstartsfasen

Vi arbejder med at udvide antallet og kvaliteten af internationale samarbejdspartnere, sa vi kan udbygge dette omrade.
Forst skabes der tillid, s8 laves der aftale, derefter programmer og summercamp, systemexport

Udviklingen gar i retning af partnerskabsaftaler med udenlandske institutioner vedrgrende udveksling af
moduler/semestre i Erasmusregi

da vores engagement primaert drejer sig om handtering af ret f& selvbetalende ikke EU-studerende er det vanskeligt at
besvare spgrgsmalet.

Salget af studiepladser supplerer det normale optag.

Tidligere har fokus lagt pa indgdende mobilitet, men som led i den nye 2020 plan laegges nu langt flere kreefter i den
udgdemde mobilitet; i forste omgang etablering af enkeltfagsforlgb p& uddenlandske uddannelsesinsitutioner.
Akademiet har en klar strategi om, at arbejde internationalt, dog saleds at fokus hidtil har vaeret pa salg af uddannelser
til udenlandske studerende, joint ventures og erasmussamarbejder samt i mindre grad salg af ydelser indenfor faglige
relevante omrader.. Udbud af danske uddannelser i udlandet er der ikke satset p&, idet vurderingen er at kompleksiteten
i akkreditering af udbud i udlandet, og den deraf hgje ressourceallokering i forbindelse dermed, er for usikkert pt.

Vi har i stgrre grad prioriteret praktik- og studieophold i udlandet. Eksport har akademiet erfaringer med, men det ligger
en del 8r tilbage. Vi har som et lidt mindre akademi lagt vores krzefter andre steder de seneste &r.

radgivning, paedagogisk/didaktisk,derefter fuldtidsuddannelser - eller mindre del af en uddannelse /moduller) eller kurser
Aktiviteterne haenger sammen med den overordnede strategi og malet om at nd de mélene for internationalisering

vi bliver ngd til at fglge udviklingen.

Vi har ikke en bevidst prioritering mellem aktiviteterne. Vi har nogle overordnede prioriteringer i forhold til forskellige
strategiske kriterier

Det er klart nemmest for os at szelge hele ordinsere uddannelser til udenlandske betalingsstuderende (USB) - dette r
derfor den eneste aktivitet vi bedriver pt. Dog er der mange hindringer for denne aktivitet i form at begraensninger fra
STAR (udlzendingeloven) og Styrelsen for videregdende uddannelse - f.eks. vores manglende mulighed for at tilbyde
Foundation programmes eller vores manglende mulighed for at tilpasse de oprindelige danske uddannelser til den
internationale mélgruppe. Endeligt er det et keempe problem, at dimensioneringen ogsa indbefatter USB studerende.
Dette er helt skgrt, da Danmark g&r glip muligheden for en billig, nem og spaendende internationalisering samtidig med at
det er en god indtaegt for instituitionerne og det omkringliggende samfund.

Fgrst samarbejde med udenlandske uddannelsesinstitutioner senere salg af aktiviteter

Vi gennemfgrer i meget begraenset omfang projekter i udlandet dr kan henregnes til uddannelseseksport. Vi overvejer at
lave en strategisk satsning p8 udenlandske selvbetalere, men det sker pt kun i meget begraenset omfang.

Ved ikke
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ja fgrst samarbejde, studenterudveksling, staff udveksling, herefter diverse projekter samt vejledning etc.

Etablering af en central samarbejdspartner

Vi er af den overbevisningen, at uddannelseseksport ( home and away) ikke p.t. er et realistisk scenarium for os. Det
skyldes bl.a. 1. At opstarts omkostningerne/investeringerne vil veere for store. Som offentlig institution er du heemmet af
diverse regler og lovgivninger, som virker begraensende i et kommercielt markede. 2. Regeringens ned dimensionering vil
i en arraekke belaste vores gkonomi. Samtidig sender ned dimensioneringen vel et tydeligt signal om, at akkrediteringer
bliver vanskeligere at opng. Det er sikkert fint nok, men det kglner interessen for "udenlandske eventyr", som ,alt andet
lige, er mere risikable forretninger.3. Vi er haammet af, at vi ikke m& udbyde uddannelser p& kandidat og master niveau.
Der er altsd en raekke strukturelle ting, som skal andres, fgr det for alvor vil veere realistisk for os at overveje en
strategisk bevaegelse i retning af eksport af hele uddannelser. Og det er i grunden lidt trist.

Vi har i en del ar leveret ydelser til Undervisningsministeriet i Vietnam i regi af et UM finansieret projekt og regionalt
finansieret projekt. Vi prgver at fa disse aktiviteter koblet til en eventuel fremtidig levering til partnerinstitutioner under
undervisningsministeriet

vi er en relativ ny ledelse pa uddannelsen og er i fuld gang med at etablerer internationale partnerskaber, med henblik pd
uddannelseseksport

vi kunne gnske os bedre mulighed for at akkreditere uddannelser pa engelsk

Vi prioriterer ndr der er tale om nogle szerlige projekter

Der har veeret to vigtige forhold dels at udvikle netbaserede uddannelser og uddannelsesudbud dels at samarbejde med
udenlandske universiteter om feelles moduler for udenlandske og danske studerende

Fokus er pa salg af enkeltstdende programmer - de gvrige aktiviteter udvikles derefter.

Det er vanskeligt at tale om en bestemt raekkefglge da det ofte vil vaere et opdraget der definerer aktiviteterne

Vi har proioriteret eksport af bygningskonstruktgrudd. til Vietnam

UCN overtog fgrst erfaringer fra Nordjyllands Erhvervsakademi, som blev fusioneret ind i UCN. Siden da har vi klatret
rolig op ad trappen....

1 forhold til eksport af de omtalte omrader, har Rektorkollegiet valgt at nedszette en International gruppe, som skal
arbejde med 2 hovedomréder - det ene er uddannelseseksport/salg af know how. Dette er et udtryk for, at det er meget
dyrt og vanskelligt at etablere salg til udlandet af mange forskellige grunde f.eks. at vi er lovmaessigt bundne til at
udbyde de uddannelser, vi har f3et godkendt- vi kan ikke mgde udlandet med sammenstykkede forlgb efter deres gnske.
Det er typisk de stgrste UC-er som har brugt de mange midler pa at etablere salg af Know How og efteruddannelser. Vi
vil ikke hos os kunne rumme den gkonomiske udfordring, men ser frem til som medlem af Den internationale gruppe, at
fa vendt de mange forhindringer, vi ser i et sadant projekt. Endelig er der heller ikke en forventning om, at vi bruger
penge vi har faet til de danske studerende pd at arbejde med uddannelseseksport.

I forhold til eksport af de omtalte omrader, har Rektorkollegiet valgt at nedszette en International gruppe, som skal
arbejde med 2 hovedomréder - det ene er uddannelseseksport/salg af know how. Dette er et udtryk for, at det er meget
dyrt og vanskelligt at etablere salg til udlandet af mange forskellige grunde f.eks. at vi er lovmaessigt bundne til at
udbyde de uddannelser, vi har faet godkendt- vi kan ikke mgde udlandet med sammenstykkede forlgb efter deres gnske.
Det er typisk de stgrste UC-er som har brugt de mange midler pd at etablere salg af Know How og efteruddannelser. Vi
vil ikke hos os kunne rumme den gkonomiske udfordring, men ser frem til som medlem af Den internationale gruppe, at
f& vendt de mange forhindringer, vi ser i et s&dant projekt. Endelig er der heller ikke en forventning om, at vi bruger
penge vi har faet til de danske studerende pd at arbejde med uddannelseseksport.

Ja de er en del af vores strategiske satsning

Vores udbud er afhangigt af mulighed for tilbud om praktik i klinisk praksis

salg af uddannelse eller andre ydelser sker ofte efter leengere tids samarbejde omkring udveksling af studerende og
undervisere mv. herefter kan tzettere samarbejde om andre ydelser opst8 og udbygges.

VIA Sundsfaglig Hajskole udbyderén engelsksproget uddannelse GBN, to moduler i sygeplejerskeuddannelsen pa engelsk
samt en &rlig sommerskole.

aktiviterene foregar pd chefniveau og inddrager endnu ikke uddannelsen

Fint med udveksling af undervisningsforlgb. Det tager tid a tbygge et fundament op, hvorpa denn eudveksling kan foregd
til gavn og glaede for begge parter.

at skaffe udenlandske selvbetalerstuderende kraever meget arbejde og det er vigtigt at fokusere pa hvilke lande der
arbejdes med. overvejelser i forhold til det etiske i at anvende agenter.

Primaert etablering af double degree aftaler, top-up aftaler, o.l.

Det er lidt vanskeligligt at afkode, hvad I preecis spgrger til. Jeg kan fortzelle, at overordnet taenker, der ikke altid - men
ofte - er en sammenhang mellem vores akademiske samarbejde, kontakten til myndigheder og eksport af know how mv.
Relationen til et universitet eller en kommune kan skabe eksportmuligheder med andre aktgrer. De offentlige
myndigheder spiller generelt en stor rolle i Kina.

Vi prioreiterer i hgj grad uddannelse af personale i institutioner eller skoler.Dette haenger godt sammen med et samtidigt
samarbejde med universiteter i padgaeldende omrade.

Det er en del af vores strategi at gge andelen af uddannelseseksport- Vi engagerer os meget nogle fa steder i stedet for
at sprede aktiviteten for meget.

Udvikling af Feellesgrad med udenlandsk universitet er omdrejningspunkt for gvrige aktiviteter

Forst har vi udviklet dele af leereruddannelsen pa engelsk, tilbudt denne internationalt og arbejder dernaest med evt. at
szlge dele/koncepter

nej ikke en naturlig raekkefglge

Jeg sidder ikke tzet pa aktiviteterne og kan derfor ikke beskrive dem.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 34: Arsag til, at uddannelsesinstitutionen, dit campus/institut eller din uddannelse ikke har
gennemfgrt - eller deltaget i - uddannelseseksportaktiviteter?
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Det kraever for mange medarbejderressourcer
Det er for omkostningstungt
Det er vanskeligt at tiltraekke betalende undervisere og medarbejdere fra
udenlandske uddannelsesinstitutioner eller udenlandske virksomheder
til efter- og videreuddannelsesaktiviteter mv. til Danmark
Det er vanskeligt at tiltreekke betalende undervisere og medarbejdere fra
udenlandske uddannelsesinstitutioner eller udenlandske virksomheder
til efter- og videreuddannelsesaktiviteter mv. til Danmark
Det er for vanskeligt at gennemskue lovgivningen pa omradet
Vi har valgt ikke at arbejde med uddannelseseksport
Vi mangler viden og kompetencer
Vi mangler samarbejdspartnere
Vores ydelser er svaere at kommicialisere og seelge
Det er vanskeligt at fa danske uddannelser akkrediteret

Den internationale konkurrence er for stor

Der er for stram lovgivning pa omradet

B | meget hgj grad M| hgj grad I nogen grad M Imindregrad MSletikke m Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret nej til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=42

De 42 respondenter, som svarede "Nej” til spgrgsmalet i Tabel 28, bliver derefter stillet en reekke
spgrgsmal angaende forskellige arsager til dette. Svarene opsummeres i Tabel 34.

Det mest populaere svare er, at "Det kraever for mange medarbejderressourcer”. Her har 26 %
svaret "I meget hgj grad” og i alt har omkring 62 % svaret, at det i en vis grad har vaeret en af
arsagerne. Andre hyppige forklaringer er, at "Det er for omkostningstungt” og "Det er for
vanskeligt at gennemskue lovgivningen pa omradet”.

Tabel 35: Arsag til, at uddannelsesinstitutionen, dit campus/institut eller din uddannelse ikke har
gennemfgrt - eller deltaget i - uddannelseseksportaktiviteter? - Andet

Der findes ikke tilsvarende uddannelser andre steder

Vi har pt koncentreret os om at uddanne til det regionale omrade

Min uddannelse henvender sig til det lokale erhvervsliv og dimensionen uddannelseseksport har ikke veeret et emne.

vi konkurrerer med engelske uddannelser, som udbyder f.eks. i singapore

Har ikke haft fokus p8 uddannelseseksport.

Leerer- og peedagoguddannelserne har en historisk baggrund i det nationale - det er derfor en anden bevagelse at teenke
uddannelserne ind i transnationale rammer. Dertil kommer de dilemmaer som opstdr idet uddannelserne er bret af en
anden slags gkonomi end den markedsgkonomiske.

Vi tilbyder adskillige uddannelsesforlgb for udenlandske studerende p& engelsk, men s8 vidt jeg ved, s& modtager vi STA
for dem, dvs. at vi ikke modtager betaling fra de studerende, men fra staten - og det lever ikke op til den snaevre
definition af uddannelseseksport

vi er en ny uddannelse og har blot ikke haft tid endnu

Vi er sd specialiserede, at spgrgeskemaet er jeevnt meningslgst.

Det har ikke synes relevant p& det uddannelsesomrade jeg er ansvarlig for

Vi er en meget lille uddannelse og har ikke ressourcer

Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og professionshgjskoler mv.
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Tabel 36: Hvor mange hele engelsksprogede uddannelser udbydes p& uddannelsesinstitutionen, dit
campus/institut eller din uddannelse?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0 uddannelser

1 uddannelse

2 - 5 uddannelser
6 - 10 uddannelser

Flere end 10 uddannelser

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=79

Ovenstdende tabel viser, at 28 % af respondenternes uddannelsesinstitution, campus/institut
eller uddannelse, udbyder to til fem hele engelsksprogede uddannelser. 29 % svarer at de ikke
har nogen hele engelsksprogede uddannelser og omkring 24 % svarer, at de har mere en fem.

Tabel 37: Hvilke studerende benytter de engelsksprogede uddannelser?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Danske studerende

Udenlandske studerende fra EU/E@S

Udenlandske studerende fra 3. lande

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
Note: Da figuren er baseret pa svar i fritekst, summerer de tre gruppers andele ikke til 100 %.

Note: Forventet N=79, spgrgsmalet er kun besvaret af 56 respondenter.
N=56

Fra Tabel 37 ses det, at stgrstedelen af de studerende pa de engelsksprogede linjer pa
erhvervsakademierne og professionshgjskolerne er udenlandske studerende fra EU/E@S. Disse
udger 55 % af det samlede antal elever pa de engelsksprogede linjer.

Tabel 38: Hvor mange hele dansksprogede uddannelser udbydes p& uddannelsesinstitutionen, dit
campus/institut eller din uddannelse?
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

0 uddannelser

1 uddannelse

2 - 5 uddannelser
6 - 10 uddannelser

Flere end 10 uddannelser

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfort eller deltaget i uddannelseseksport.
N=79

Til spgrgsmalet om, hvor mange hele dansksprogede uddannelser der udbydes pa
uddannelsesinstitutionen, campuset/instituttet eller uddannelsen, svarer 25 % "2-5
uddannelser”. Omkring 52 % har mere end fem hele dansksprogede uddannelser.

Tabel 39: Hvilke studerende benytter de dansksprogede uddannelser?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Danske studerende

Udenlandske studerende fra EU/E@S %

Udenlandske studerende fra 3. lande %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Note: Spgrgsmaélet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfart eller deltaget i uddannelseseksport.
Note: Da figuren er baseret pa svar i fritekst, summerer de tre gruppers andele ikke til 100 %.

Note: Forventet N=79, spgrgsmalet er kun besvaret af 56 respondenter.

N=56

Tabel 39 viser, at omkring 95 % af de studerende p& de dansksprogede uddannelser pa
erhvervsakademierne og professionshgjskolerne er danske.

Tabel 40: Sammenligning af antallet af engelsksprogede og dansksprogede uddannelser pa
uddannelsesinstitutionen, campuset/instituttet eller uddannelsen
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

|

0 uddannelser 8%

1 uddannelse 15%

2 - 5 uddannelser 25%

6 - 10 uddannelser 22%

Flere end 10 uddannelser . 30%

L]

B Engelsksprogede Dansksprogede

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.
Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=79

Tabel 40 sammenligner antallet af hele engelsk- og dansksprogede uddannelser pa
uddannelsesinstitutionen, campuset/instituttet eller uddannelsen. Det ses, at der er markant flere
institutioner med fokus p& dansksprogede uddannelser, end institutioner med fokus pa
engelsksprogede uddannelser.

4.2.4 Ressourcer og samarbejde

Tabel 41: Har uddannelseseksportaktiviteterne pa uddannelsesinstitutionen, dit campus/institut eller din
uddannelse bidraget til gkonomisk overskud eller underskud i Igbet af 2013?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Overskud pa kr. 1.000.000 eller derover
Overskud pa kr. 250.000 - 999.999
Overskud pa kr. 50.000 - 249.999
Overskud pa kr. under 50.000
Underskud pa kr. 1.000.000 eller derover
Underskud pa kr. 250.000 - 999.999
Underskud pa kr. 50.000 - 249.999
Underskud pa under 50.000

Hverken overskud eller underskud

Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p& erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfart eller deltaget i uddannelseseksport.
N=79

Tabel 41 viser, at 41 % af respondenterne ikke har indsigt i, hvorvidt eksportaktiviteterne
bidrager positivt eller negativt til arets resultat. I alt svarer 17 ud af 79 respondenter, at
aktiviteterne har veeret overskudsgivende. Dette svarer til omkring 22 % af den samlede gruppe.
Seks respondenter (7 %) svarer, at aktiviteterne har givet underskud. 30 % af respondenterne
svarer, at eksportaktiviteterne hverken har givet overskud eller underskud.
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Tabel 42: Har I modtaget gkonomisk stgtte fra eksterne samarbejdspartnere i udviklingsfasen?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ja, altid. Angiv venligst belgb

Ja, til bestemte typer af
uddannelseseksportydelser. Angiv venligst,
hvilke ydelser og belgb

Nej aldrig

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Note: Spgrgsmaélet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
Note: Forventet N=79, men spgrgsmé’\let er kun stillet til 77 respondenter.

N=77

Tabel 42 viser, at 73 % af respondenterne aldrig har modtaget gkonomisk stgtte fra eksterne
samarbejdspartnere i udviklingsfasen til deres eksportaktiviteter. 6 % svarer, at de altid far
stgtte, imens 21 % svarer, at de modtager stgtte til bestemte typer af
uddannelseseksportydelser.

Tabel 43: Har I modtaget gkonomisk stgtte fra eksterne samarbejdspartnere i udviklingsfasen? - Ja,
altid. Angiv venligst belgb

ved ikke

500000

250000

15.000 kr

kender ikke belgbets stgrrelse

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 44: Har I modtaget gkonomisk stgtte fra eksterne samarbejdspartnere i udviklingsfasen? - Ja, til
bestemte typer af uddannelseseksportydelser. Angiv venligst, hvilke ydelser og belgb

Joint Degree, Mitrovice, Kosovo

IP/Erasmus: ca. 500.000

EU projekt - kender ikke belgb (vil blive oplyst af den decentrale chef, der ogsa besvarer skemaet)
Ja, ved vejledning ifb. joint bachelor i Kosovo, men jeg kender ikke belgbet.

150.000 til peedagogisk indhold i IT undervisning

kurser mv.

udviklling i Vietnam fra Danida

Midtnet

uddannelseseksport

Innovationsmidler 400.000

erasmus 50000

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 45: Hvilke eksterne aktgrer har bidraget med gkonomisk stgtte i udviklingsfasen?
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EU-midler til udvekslingsprojekter pa uddannelsesomradet

Danske myndigheder (fx Danida)

Andre EU-midler

Andre uddannelsesinstitutioner

Regionen (fx regionale udviklingsmidler)

Danske virksomheder

M Ja, et afggrende bidrag (50 procent eller derover) M Ja, et mindre belgb (mindre en 50 procent) Nej M Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport og
ja til at have modtaget gkonomisk stgtte.

Note: Forventet N=24, men N varerier imellem 17-19

N=17

Tabel 45 giver et overblik over de eksterne aktgrer, der har bidraget med gkonomiske stgtte til
eksportaktiviteterne i udviklingsfasen. Det ses, at de to stgrste bidragere af "afggrende bidrag” er
"EU-midler til udvekslingsprojekter pa uddannelsesomradet” og "Danske myndigheder”. Her har
henholdsvis 28 % og 22 % af respondenterne modtaget stgtte. Inkluderer man ogsa mindre
bidrag, ses det at en betydelig andel af respondenterne modtager stgtte fra "Regionen” og

"Andre EU-midler”.

Tabel 46: Andre aktgrer, venligst angiv hvem:

Privat fonde

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 47: Angiv det skeansmassige forbrug af personaleressourcer pd uddannelsesinstitutionen, dit
campus/institut eller din uddannelse, der det seneste ar har veeret prioriteret til udvikling af nye
uddannelseseksportaktiviteter

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0 arsveerk

Mindre end et % arsvaerk

%-1 arsvaerk

1-3 arsveerk

3-5 arsvaerk

Mere end 5 arsveerk | 1%

Ved ikke
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Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=79

Tabel 47 angiver fordelingen af respondenternes svar til spgrgsmalet om, hvor stort et forbrug af
personaleressourcer, der har vaeret prioriteret til udvikling af nye uddannelseseksportaktiviteter
den seneste ar. 43 % af respondenterne svarer, at det drejer sig om "mindre end et %2 arsvaerk”.
I alt svarer omkring 66 % at det drejer sig om mindre end ét arsvaerk.

Tabel 48: Giv gerne et eller flere konkrete eksempler pa baeredygtige forretningsmodeller, som I har
anvendt i forbindelse med udvikling af eksportydelser. Begrund gerne, hvad der udmazerker den eller
disse modeller?

Dk studerende sendes til partner instatution for koretre forlg, og vi modtagere studerende fra samme institution til et
tilsvarende forlgb i DK

Innoevent - I samarbejde med OUH og UCL - Eksport til finland - betalt konsulent bistand.

intet eksempel

ingen

Vi afprgver om en forretningsmodel kan realiseres

XX

Vi er ved at etable partnerskaber med Canadiske institutioner med "diploma-uddannelser" for at give deres studerende
mulighed for at toppe op til en BA hos os. Det er endnu i opstarten men kan blive en god forretning. Det er den slags
nichemarkeder vi kan ga efter nar regler og krav spaender ben for vores mulighed for at szelge hele bacheloruddannelser
til USB studerende.

Partnerskab med udenlandske universiteter og organisationer

Ved ikke

partnerskab med kommuner i Serbien

Partnerskab med uddannelsesinstitution og partnerskab med virksomhed

Partnerskab med Vietnamesisk universitet

Vietnam konsortium omkring Bygningsudvikling og konstruktion

Samarbejde uddannelsesmesser

X

samarbejde med dansk eget virksomhed om udvikling af uddannelse i Kina

som sagt foregdr aktiviterene uden for egen uddannelsesenhed

Double degree med kinesisk universitet. De kinesiske studerende betaler forh'jet fee i de froste tre ar, og de som gnsker
at tage fjerde (og sidste) studiedr i Danmark betaler en sgrlig fee. Danske underbvisere gennemfgrer 2-3 ugers
undervisningsophold i Kina de forste tre studiedr. denne aftale har kraevet betydelige investeringer igennem flere ar men
der er nu tael om drift og gkonomien er positiv.

Et eksempel er vores double degree med Changzhou Institute of Technology inden for preschool-omradet, hvor vi
modtager en procentdel af tuition fee af undervisningen i de tre fgrste &r i Kina. Vores undervisere giver undervisning i
bestemte moduller i Kina. De kinesiske studerende, der tager til DK det sidste ar betaler tuition fee for det &r og far to
diplomer, et kinesisk og et dansk.

Samarbejde med kommune. Stgtte fra privat fond

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 49: Hvorledes har de betalte aktiviteter primaert vaeret organiseret og udvekslet?

Formidlet gennem konsortieaftaler med andre aktgrer _ 33%
Indirekte gennem en anden dansk institution eller aktgr _ 41%

HJa ENej  Vedikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
Note: Forventet N=79, men N varerier imellem 56-67

N=56
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Ovenstdende tabel viser, at 60 % af respondenternes institutioner organiserer deres
eksportaktiviteter “Via indtaegtsdaekket virksomhed”. 2 respondenter, svarende til 4 %, har
organiseret aktiviteterne "Via oprettelse af aktieselskab”.

Tabel 50: Anden Igsning, venligst angiv hvilken:

Gensidig aftale

Via IV og tilskud fra Danida

De udenlandske studerende optages, nar der er ledige pladser pa de uddannelser, som det primaert drejer sig om.

De udenlandske studerende optages, nar der er ledige pladser pa de uddannelser, som det primaert drejer sig om.

Via indteegtsdaekket virksomhed. Noget er ogsa startet som almindeligt akademisk samarbejde og har udviklet sig til en
indtaegt.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 51: Hvilke eksterne, danske aktgrer har I konsulteret eller samarbejdet med med henblik pa at fa
faglig sparring og radgivning i forbindelse med udviklingen af nye eksportydelser?

Sektorens internationale netvaerk
Nationale myndigheder (ministerier)
Andre uddannelsesinstitutioner
Danske virksomheder

Regionale myndigheder (veekstfora)

Faglige organisationer

M Ridgivende W Aktivt deltagende/partnere Ikke involveret W Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.
Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.

N=79

Tabel 51 giver et overblik over, hvilke eksterne, danske aktgrer institutionerne har konsulteret
eller samarbejdet med i forbindelse med udviklingen af nye eksportydelser.

De mest anvendte aktgrer i forbindelse med rédgivende stgtte er “Sektorens internationale
netvaerk” og "Nationale myndigheder”. Disse har henholdsvis 37 % og 35 % af respondenterne
benyttet sig af. Af aktivt deltagende aktgrer og partnere, er “Andre uddannelsesinstitutioner” og
"Danske virksomheder” stgrst. Henholdsvis 22 % og 18 % af respondenterne har samarbejdet
med disse aktgrer.

Tabel 52: Hvilke eksterne, udenlandske aktgrer har I konsulteret eller samarbejdet med med henblik pd
at fa faglig sparring og radgivning i forbindelse med udviklingen af nye eksportydelser?
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Udenlandske myndigheder . 35% :

Udenlandske organisationer % S0 %

Udenlandsske virksomheder i o i
M Ridgivende M Aktivt deltagende/partnere Ikke involveret W Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=79

Tabel 52 viser, at den mest anvendte eksterne, udenlandske radgivende aktgr er de udenlandske
myndigheder, som 23 % af respondenterne har konsulteret. 23 % af respondenterne har haft et
aktivt samarbejde eller partnerskab med udenlandske organisationer.

Tabel 53: Andre aktgrer, angiv venligst hvilke. Beskriv ogsa gerne betydningen af samarbejdet:

ICDK Palo Alto

Udenlandsk universitet (Grgnland)

konsulenter og undervisere

Jeg kan veere i tvivl om, hvorvidt de udenlandske myndigheder i visse tilfeelde ogsa har vaeret aktivt deltagende.
det udenlandske universitet har kontakten til de udenlanndske myndigheder

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Potentialer og udfordringer ved uddannelseseksport

Tabel 54: Hvilke interne udfordringer og barrierer oplever uddannelsesinstitutionen, dit campus/institut
eller din uddannelse i forbindelse med eksport af uddannelse?

Det er vanskeligt at gennemskue lovgivningen pa omradet (lov om
indtaegtsdakket virksomhed og oprettelse af aktieselskab)

Det er en udfordring, at vores ydelser er svaere at kommercialisere og
saelge

Der mangler pkonomisk/juridisk viden og radgivning om
uddannelseseksport

Det er ikke en del af vores kultur at arbejde med eksport af
uddannelsesaktiviteter

Der er et steerkt gnske om at fastholde fokus pa institutionens
kerneydelser, og uddannelseseksport indgér ikke som en del af
kerneydelsen

Det er en udfordring, at vi oplever vanskeligheder med at skabe

relevante samarbejdskontakter og viden om det udenlandske marked

Der mangler intern opbakning til at prioritere arbejdet med
uddannelseseksport blandt medarbejdere/ledelse

Der mangler tid og kompetencer i forbindelse relation til arbejdet med
uddannelseseksport

Uddannelseseksport er ikke en del af den internationalisering,
institutionen @nsker at fokusere pa

M| meget hgjgrad M1 hgjgrad Inogengrad MImindregrad MSletikke m Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.
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Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=79

Tabel 54 giver et overblik over de oplevede interne barrierer i forbindelse med eksport af
uddannelse. De mest udbredte udfordringer og barrierer er, at “"Det er vanskeligt at gennemskue
lovgivningen pd omrddet”, "Det er en udfordring, at vores ydelser er svaere at kommercialisere
og seelge” og "Der mangler gskonomisk/juridisk viden og rddgivning om uddannelseseksport”.
Henholdsvis 37 %, 37 % og 32 % af respondenterne har svaret "I meget hgj grad” eller "I hgj

grad til disse.

Tabel 55: Andet, angiv venligst hvilke interne udfordringer:

For erhvervsakademisektoren er det en udfordring, at vi ikke er kendt som en universitaer sektor, mange kender ikke til
akademier, og vi stdr og darligere i konkurrencen med universiteterne som er en kendt betagnelse i udlandet. Vi vil std os
meget bedre med en kensdt international betegnelse.

Finansiering af udviklingsaktiviteter er bekostelig, klart en barriere da disse omkostninger ikke umiddelbart kan lsegges i
prisen for produktet

lovgivningen er vanskelig at gennemskue - hvad ma vi og hvad ma vi ikke? hvad kan vi og hvad kan vi ikke? dette ggr at
vi begraenser os selv for at vaere pd den sikre side.

Det skal vaere lettere at f8 akkrediteret et dimensioneret udbud - det virker som et stort uoverskueligt bjerg alene at
undersgge mulighederne for dette og komme igang - det ggr at vi opgiver pa forhdnd og DK gar glip af vigtig know-how
fra udlandet

Hvilke eksterne udfordringer og barrierer oplever uddannelsesinstitutionen, dit campus/institut eller din uddannelse i
forbindelse med eksport af uddannelse? - Udviklingsfasen er for omkostningsfuld

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 56: Hvilke eksterne udfordringer og barrierer oplever uddannelsesinstitutionen, dit
campus/institut eller din uddannelse i forbindelse med eksport af uddannelse?
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Lovgivningen ggr det svaert at tilpasse dansk uddannelse i udenlandsk
kontekst (herunder krav om maksimal tilpasning af 30 ECTS point for
professions-bacheloruddannelser og 15 ECTS for
erhvervsakademiuddannelser)

Fremtidige begraensninger pa antallet af studiepladser i forbindelse med
de nye dimensioneringskrav h&mmer lysten og muligheden for at
tiltraekke betalende studerende

23% 24%

Det er vanskeligt at fa danske uddannelser akkrediteret

Udviklingsfasen er for omkostningsfuld 24% 23%

Der er for stram lovgivning pa omradet (fx at virksomheden kun ma give
et akkumuleret underskud fire ar i traek)

Det er vanskeligt at tilbyde udenlandske studerende, undervisere og
medarbejdere bolig i Danmark

Der mangler gode business cases, som kan virke inspirerende og

23%
oplysende

19%
Det er vanskeligt at tiltraekke betalende studerende til Danmark

Den internationale konkurrence er for massiv 37% 16%

Det er vanskeligt at tiltraekke undervisere og medarbejdere ved
udenlandske uddannelsesinstitutioner eller virksomheder til kurser og
efter- og videreuddannelsesaktiviteter mv. i Danmark

2

I
x
w
@
X

1]

B | meget hgj grad M| hgj grad Inogengrad MImindregrad M Slet ikke Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfort eller deltaget i uddannelseseksport.
N=79

Tabel 56 viser, at respondenterne angiver “Lovgivningen gg@r det svaert at tilpasse dansk
uddannelse i udenlandsk kontekst”, “Fremtidige begraensninger pd antallet af studiepladser i
forbindelse med de nye dimensioneringskrav haammer lysten og muligheden for at tiltraekke
betalende studerende” og "Udviklingsfasen er for omkostningsfuld” som det de stgrste eksterne
udfordringer og barrierer i arbejdet med uddannelseseksport. Til disse svarer henholdsvis 42 %,
35 % og 44 % af respondenterne “i meget hgj grad” og ”i hgj grad”. Desuden mener 83 % af
respondenterne, at det “Det er vanskeligt at tilbyde udenlandske studerende, undervisere og
medarbejdere bolig i Danmark”.

Tabel 57: Andet, angiv venligst hvilke eksterne udfordringer:

Det er dyrt at starte uddannelser i udlandet og sikre et vist niveau og uddannelsernes attraktivitet. SE bare pa Hollaand,
Australien og UKs massive investeringer, hvor en national opbakning og ressourceallokering til ambassader, nationale
branding og rekrutteringsinstanser ,v er helt essentielt for at lykkes med det. Med andre ord, hvis myndighedsdanmark
ikke bade investerer tid og penge i et s&dan 'eksporteventyr' lykkedes det aldrig at gere uddannelse til det nye bacon.
Herudover skal myndighederne ogs8 forpligte sig pd at samarbejde helhjertet om omr&det p8 tvaers. Det kan ikke ggres
med UFMs gode vilje alene, men kraever at BM, UM og EVM for blot at naevne nogle er med inde over pa forpligtende vis.

Reglerne for adgang til og ophold i Danmark (udlaendingeloven) er en meget stor udfordring. Problemet er at vi skal se
uddanelseseksport ikke som projekt men som drift, og myndigheder, udleendingeservice, styrelser osv. er slet ikke gearet
til en kommerciel drift af uddannelseseksport i form af salg af uddannelser til USB. Danmark gar glip af en uvurderlig
internationalisering af uddannelser og danske studerende og indtaegter i miliardklassen. Giv institutionerne mulighed for
at szelge uddannelser og kurser inklusive Foundation programmes, s& kan vi lave en rigtig god forretning b&de fagligt og
kommercielt. I dag har vi reelt ikke muligheden for det og det skader danske studerende og Danmarks gkonomi.

Da vi optager betalingsstuderende pa de uddannelser, som har ledig dimensioneringsplads, s& vil den fremtidige
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| begraensning veje meget tungt i negativ retning
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 58: Hvilke fremtidlige muligheder og potentialer oplever uddannelsesinstitutionen, dit
campus/institut eller din uddannelse i forbindelse med eksport af uddannelse?

Bedre nationale stgttemuligheder (fx nationale vaekstradgivere)
Pget efterspgrgsel efter vores ydelser pa det internationale marked

Uddannelsesinstitutionen ser muligheder i nye samarbejdspartnere 28% 1%1% 13%

Uddannelsesinstitutionen ser muligheder i tveergdende

sektorsamarbejde '

Vakst i nye produkttyper (fx e-learning) -:{; 18%

En stgrre organisatorisk kapacitet pé uddannelsesinstitutionen dbner nye -i6 16%
muligheder T

Nye mobilitetsmgnstre blandt studerende, undervisere og medarbejdere -: 16%

M| meget hgjgrad M| hgjgrad Inogengrad M|mindregrad M Sletikke Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Note: Spgrgsmaélet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
Note: Forventet N=79, men N varerier imellem 77-79

N=77

Af fremtidige muligheder og potentialer i forbindelse med uddannelseseksport svarer 57 % af
respondenterne "I meget hgj grad” eller "I hgj grad” til “Uddannelsesinstitutionen ser muligheder
i nye samarbejdspartnere”. Desuden peger en stor del af respondenterne pa "Bedre nationale
stgttemuligheder” og "En stgrre organisatorisk kapacitet p& uddannelsesinstitutionen abner nye
muligheder” som vaerende eksempler pa fremtidige muligheder og potentialer.

Overordnet set, ser respondenterne pa erhvervsakademierne og professionshgjskolerne i hgj
grad fremtidige muligheder og potentialer inden for udvidelsen af partnerskaber og tvaergaende
samarbejde.

Tabel 59: Andet, angiv venligst hvilke potentialer og muligheder:

Bedre nationale stgttemuligheder: ja men det haenger meget darligt sammen med at Study in Denmark drives pa et
meget lavt niveau og uden koordinering med Top Talent. Vi skal have én national enhed med ansvar for salg af danske
uddannelser i udlandet. Gerne en enhed, der er selvejende og dermed rykket et skridt ud at ministerier og styrelser. En
s&dan enhed skal have muligheden for at handle kommercielt, da det jo er et marked der er tale om, ndr vi taler om
uddannelseseksport.

Se forrige spgrgsmal. Hvis flere af de naevnte forhindringer fjernes, vil det skabe nye muligheder. Endvidere bgr man lave
en eksportstgtteordning, som er mélrette eksport af uddannelser og viden. Hvis uddannelse skal blive det nye bacon skal
der en malrette strategi pd plads, som understgtter initiativet, og giver uddannelsesinstitutionerne mulighed for at agere i
et kommercielt marked.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

I det fglgende bedes respondenterne beskrive det stgrste potentiale for uddannelseseksporten
frem til 2020 fra et kvalitetsperspektiv, et gkonomisk perspektiv og et organisatorisk perspektiv.
Svarene er i fritekst og vist i tre tabeller nedenfor.

Tabel 60: Fra et kvalitetsperspektiv
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e leering

Super gode projekter der kan bringe ny viden til Institutionen

fEndring af studieordningerne, s& de 8bner bedre for mobilitetsvinduer.

Unikt uddannelsessystem pa erhvervsakademierne

tiltreekke kvalificerede studerende

At f& etableret et samarbejde med udenlandkse uddannelsesinstitutioner om en raekke "grab and go" tilbud med
relevante fagpakker til de danske studerende

Der er ingen tvivl om at kravene til F&U og sikringe af uddannelsernes videngrundlag i hgj grad inden for specielt nogle af
de meget specifikke omrader, hvilker p& samarebejde med internationale forskningsmiljger, hvor den seneste viden er til
stede. For en del uddannelser s3 vil det seneste nye forskning og viden ikke vaere at finde i DK, men vil skulle sgges i
internationale miljger, som har fokusomrdder som adskiller sig fra danske universiteters, og som i hgjere grad stemmer
bedre overens med de brancheomr&der som akademierne udbyder uddannelser indenfor.

relevans af uddannelse til det globale arbejdsmarked

styrket internationaliseringaf danske studerende og medarbejdere

Vi har pt. gode internationaliserede uddannelser p& mange omrader, men internationaliseringen er reelt en
europeeisering, da 99% af de studerende pa vores uddannelser kommer fra Europa. Hvis dansk eksport til lande uden for
Europa skal styrkes, kraever det ogsa at danske studerende kender til andre lande og kulturer end de europaeiske. Vi har
et keempe kvalitetspotentiale ui at 8bne vores uddannelser op for studerende fra lande uden for EU - men pt. er det
meget svaert pa grund af de restriktioner institutionerne er palagt af Styrelsen for videregdende uddannelse og de
studerendes mulighed for at f8 ophold i Danmark.

bredere studentersammensaetning

Vi er en uddannelsesinstitution, som har stor sggning fra vores udenlandske partnere til vores udvekslingsprogrammer. Vi
deltager i mange internationale udviklingsprojekter, som understgttes af EU og de lande, vi samarbejder med.
Eksempelvis Australien og New Zealand. Vi har en hgj udvekslingsfrekvens blandt vores studerende. Vi har en lang
tradition med at lave konsulentydelser i et internationalt marked. Det er vores vurdering, at vi har den forngdne kvalitet
og internationale erfaring.

vi har noget helt unikt at byde ind med pa det internationale marked da vores bachelor uddannelser bygger pa teet
kobling mellem teori og praksis - fleksible undervisningsforlgb, som ville kunne understgtte uddannelse af mange ogsa
med stor afstand til uddannelsesinstitutionerne etc.

international forskningsviden til DK

internationale kompetencebehov

At vore uddannelser i professionshgjskolesektoren opnar universitetsniveau pa linje med de fleste andre landes
sundhedsfaglige uddannelser til sygeplejerske, fysioterapeut mv.

Vi har internationalt anerkendt uddannelse af hgj kvalitet

At der kommer mere fokus pa det internationale aspekt pa omrddets udd.

Vi begraenser os til Vietnam og Afrika

Salg af Know how eller uddannelser vil Igfte underviseres internationale og faglige kompetencer, da de skal vaere skarpe
pa en ydelse, udlandet vil kebe af os.

Salg af Know how eller uddannelser vil Igfte underviseres internationale og faglige kompetencer, da de skal vaere skarpe
pa en ydelse, udlandet vil kebe af os.

vi har en unik uddannelse

Velferdsydelser

udviklingen af nye undervisningskoncepter vil kunne gge kvaliteten i de ydelser vi leverer, bdde som eksport, som pa
grunduddannelserne

pget opmaerksomhe dpd kvalitet

vi udbyder en uddannelse af hgj kvalitet og kan bibeholde det globale perspektiv ved at udbyde bredt

Kan vi levere det vi lover?

Jeg tror, der er et meget stort potentiale i forhold til at genspejle egen praksis pa en reekke omrader samt gge
internationaliseringen markant.

Udvikling af egen uddannelse til gavn for studerende

@get mulighed for at udvikle kvalitet i uddannelsen i samspil med den udenlandske samarbejdspartner

Vi har en god uddannelse og har noget at byde pa

er pa vej med en malrettet kompetenceudvikling af undervisere - s& gode

GOd kvalitet og anerkendelse af udenlandske studerende

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler.

Tabel 61: Fra et gkonomisk perspektiv

master udd muligheder

Finaniseringsmuligheder for udrejse og bolig stgtte til studerende burde overvejes

Asien - speciel Kina - her kunne der etableres satelituddannelser indenfor IT

Ingen - Akademiet ser internationale aktiviteter somn en naturlig del af at vaere uddannelsesinstitution i en globaliseret
verden, og som sddan anskues det internationale ikke som et omrade som kan bidrage vaesentligt til indtjeningen, da
omkostningerne ved internationalt arbejde alt andet lige er langt hgjere.

eksport visse tekniske uddannelser, f. eks. fgdevarer, men ogsd diverse andre kurser, f.eks. logistik

Supplement til taxameterindstaegter

Der er god gkonomi i at seelge danske uddannelser til USB - iszer pa de uddannelser hvor vi mangler
ansggere/studerende Vi har et stort potentiale her.

Vores stgrrelse ggr det vanskeligt. Vi kan realistisk ikke Igfte opgaven alene.

der ville vaere god gkonomi i at udbyde fleksible internationale forlgb

Hgjt kvalificerede studerende vil flytte til DK under uddannelsesforlgb pd min 4 &r og give gkonomi bade til uddannelsen
og DK generelt

vi kunne have brug for pengene

Flere pkonomiske ressourcer til udvikling af hele dette omrdde samt en klar og gennemskuelig adgangsvej til opnaelse af
gkonomiske midler
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Der har veeret efterspgrgsel efter uddannelsen

Vi gdr ikke efter en gkonomisk gevinst, mere at indsatsen skal kunne hvile i sig selv.

Anlaegsfasen er byrdefuld

Der burde vaere potentiale til en indtjening, men kun i mindre grad. Ingen af UC-erne har til dato tjent pd aktiviteterne i
naevneveardigt omfang

Der burde vaere potentiale til en indtjening, men kun i mindre grad. Ingen af UC-erne har til dato tjent pa aktiviteterne i
naevneveaerdigt omfang

efterudd. indenfor velfaerd

med den efaring der er ved at vaere opbygget, vil der skabt et godt grundlag for at gge indtjeningen betydeligt pa
uddannelseseksport, isaer hvis flere af de danske barierer bliver fjernet.

Let genneskuelig gkonomi omkring dette

Det vil vaere muligt at fa fornuftig skonomi hvis antallet af studerende kan gges og der kan udvikles mere live streaming
Gode indtaegtsmuligheder i uddannelseseksport og radgivning/konsulentvirksomhed

Vi oplever stor efterspgrgsel pa flere omrader i Kina. Men det er vigtigt vaere tdlmodig og have et langt tidsperspektiv.
Det er muligt at skabe et betragteligt overskud, men sveert at udvikle og handtere den slags aktivitet i vores system som
uddannelsesinstitution

Der erstigende indtsegter fra eksporten

Der er vilje til at afsaette ressourser -

Der er god gkonomi i eksporten

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 62: Fra et organisatorisk perspektiv

internationale undervisere

Skabe tveaerfaglig international engagement

kvalitetssikring -

Den ggede globalisering og F&U aspektet giver store muligheder for organisatorisk at udbygge relationerne i udlandet
med henblik pa faelles F&U projekter og sikring af uddannelsernes videngrundlag, herunder at den enkelte underviser
generelt set skal arbejde mere internationalt orienteret.

strategisk fokus - og ledelsesopbakning

Vigtigt med internationalt mindset p8 alle niveauer

Det vil veere rigtig speendende for vores organitation at blive eksponeret yderligere for studerende fra lande uden for EU -
det sker desveerre lidt for lidt i dag.

Vores stgrrelse spiller afgjort ogsa en rolle her, men mest i forhold til et gkonomisk perspektiv.

Udvikling af internationale studiemiljger og kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere - markedsfgring af de unikke
i vores uddannelsessystem med at vores uddannelser bygger p& en unik kobling mellem teori og praksis.Fleksible
uddannelsestilrettelaeggelse - traine the trainee kunne ogsa vaere et spaendende tiltag i forhold til sundhedsomradet etc.
@gget internationalisering i en global tid

vi ville f noget mere lzering i organisationen

En samlet enhed der besidder viden og kan udgve radgivning p& omradet

Der er mulig synergi ide forskellige uddannelser der er i proffessionshgjskolen

Akkreditering tager meget arbejdskraft

Vil kraeve en forretningsmaessig tilgang, sa vi naeppe vil kunne lIgse alene, men gerne i en konsortiedannelse med de
gvrige UC-er

at vi har s& mange forskellige institutter pd samme adresse

organisationen er blevet gearet til at hdndterer uddannelseseksport pd lige fod med ydelser vi gennemfgrer nationalt
gget hjzelpe hinanden pa tvaers

de globale studerende kan bidrage til institutionens mangfoldighed

Har vi en organisation der kan levere det vi lover?

D%r er behov for kapacitetsopbygning i forhold til uddannelseseksport. VIA er i gang med dette arbejde - men vi er ikke i
mal endnu.

Vi er skabt som uddanneleseinstitution - nu forsgger vi at lave eksport. Vi skal finde en ny organisationsform mellem det
privat og det offentlige/selvejende - mask AMBA?

Involvereing af flere undervisere og internationalt perspektiv pd ind i uddannelsen

organisatorisk er der etableret faste enheder der skal arbejde med dette

Vi har kapacitet til at gge eksporten i kraft af ny organisering.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 63: Hvad skal der til for at I skal kunne imgdekomme dette eller disse potentialer?

tilladelse til at udbyde masteruddannelser.

Mere tid

Et mere forretningsorienteret perspektiv pd uddannelse blandt alle medarbejdere

Ressurcer til udvikling og afprgvning af koncept

gget ressourcer

Flere midler

At der afsaettes de ngdvendige ressourcer til etablering af aftaler

Tid - at arbejde internationalt er tids- og ressourcekraevende, og det tager tid at opbygge relationer. Endvidere sa er
omkostningerne ved at arbejde internationalt hgje, og som institution s er det vaesentligt at sikre at kerneydelsen
(undervisningen) ikke kommer til at betale en for hgj pris, sddan at forst8 at midlerne til internationalisering skal tages
ud af den ordinaere drift (oftest), hvorfor disse alt andet lige vil vaere begraensede.
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udvikling af kapaciteten til at begd sig pa det globale marked - samt imgdekomme et behov, hvor der er en villighed til
at betale for ydelsen

Boost og opbaknig fra officielt holdMulighed for finansieringsmodeller for udviklingsfasen og lettelse af administrastion og
lovgivning

Mere frihed til at agere kommerciel - frihed til f.eks. at kunne tilpasse vores uddannelser pd engelsk mere til
internationale studerendes behov. Mere frihed til f.eks. at kunne tilbyde Foundation programmes. Bedre muligheder for at
f& studerende til Danmark

Stgrre strategisk fokus

Vi skal finde samarbejdspartnere, som er villige til at vaere med, men vi skal tillige have en opbakning i form af en
malrettet strategisk indsats fra regeringens side. Eksempelvis i form af eksportstgtte ( se tidligere svar)

Lettere akkreditering, stgrre investeringsmuligheder i hele udviklingsfasen nar der tales eksport. det er ikke det nye
bacon! Der er ingen erfaring med og kapacitet til at taenke salg af uddannelse, eksport og indtjening.

radgivning og etorganisatorisk maskinrum til at drifte dette omrade

Mere gennemskuelig lovgivningLettere at fa akkrediteret nye dimensionerede engelsksprogede uddannelser

prioritering

Tid bade til at prioritere en indsats og til at udfylde en indsats

Mere rddgivning end regler fra akkreditering og ministerier.

Udenrigstjenesten bgr i spil ogsa pa uddannelsesomradet

Samarbejde med den gvrige sektor pa omradet

at vi ma udbyde hele uddannelsen p3 engelsk

Koordinator med specifikke kompetencer til at kvalitetsudvikle tiltag og implementerer

administrative og lovgivningsmaessige tunge procedurer skal vaere reduceret vaesentligt. Nar der er opnaet en
institutionsakkredittering, bgr det vaere institutionen selv der kan gennemfgre akkreditering af ydelser i udlandet med
egen kvalitetsafdelings medvirken.

indragelse af de aglige miljger i det idnledende samarbejde

Tid til igangsaetning og paeanlaegning

der skal satses massivt

Mere sikker investeringskapacitet, mere smidig lovgivning, stgrre stgtte til denne type eksportfremme, reduktion af
ambassader og konsulaters rigide krav om at tjene penge, m.m.

En kombination af en raekke ting. Ledelsesmaessig opbakning, opbygning af interesse og ejerskab blandt
kernemedarbejdere og studerende. Det skal give mening. Og s& vil det i hgj grad hjeepe, at man fra nationalt niveau har
et langt stgrre fokus p8, hvordan man kan underbygge mulighederne. Der eksisterer en efterspgrgsel nu fx i Kina, det er
ikke sikkert det vindue vil blive ved med at vaere dbent. Der kan komme andre udbydere.En anden bemaerkning: Jeg har
tidligere skrevet nogle procentsatser ind bla. omkring studerende inden for vores engelsksprogede uddannelser. Disse tal
er ikke korrekte, men det var ikke muligt at skrive ved ikke. De findes ikke i den form i spgrger om pa nuvaernede
tidspunkt. Vi har dog en oversigt for hver uddannelse i forhold til nationalitet. I er velkomne til at kontakte os, hvis I vil
se den. Mht. optag pd de danske uddannelser kender jeg heller ikke den praecise procentsats.

Ny lovgivning, der tillader os at investere i udviklingen af dette 'produkt’ til eksport som uddannelse kan blive

@gede muligheder for at udbyde uddannelsen pa engelsk

Bedre gkonomi og at lovgiveningen blvier mere 8ben fx ift. at tilbyde uddannelse i udlandet.

Vilje - men ogsa i form af en national ressourse prioritering

VI kan allerede imgdekomme.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 64: Har I konkrete planer om at gd i gang med at udvikle nye uddannelseseksportydelser?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ja, angiv venligst hvilke

Nej, angiv venligst hvorfor

Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
Note: Forventet N=79, men spgrgsmalet er kun stillet til 75 respondenter.

N=75

Tabel 64 viser, at 47 % af respondenterne har planer om at udvikle nye
uddannelseseksportydelser. 44 % svarer "Ved ikke”, imens kun 9 % svarer “Nej”.
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Tabel 65: Har I konkrete planer om at gd i gang med at udvikle nye uddannelseseksportydelser? - Ja,
angiv venligst hvilke:

der er lagt planer for opgaven.

double degrees

Internaationale moduler pa 14 dage.

Erasmus mobilitet pa flest mulige uddannelser. Er i dag hindret af snaevre studieordninger

e-leeringsforlgb, Erasmusprojekter, udbud af nye engelsksprogede uddannelser

eksport af bygningskonstruktgruddannelsen til Kina

Inden for fgdevare og ernaeringsomradet

fodevarer omradet, bygningskontruktion (baeredygtighed)

ja vi vil opruste pa markedsfgring uden for EU

Samarbejde med institution i Canada

Ny studieretning inden for samme uddannelse der internationalisere

sommerskoler og eftervidereuddannelseskurser og konsulentvirksomhed

Vi udvikler p.t. i forhold til e-lzering, som vi gerne vil udbrede til et internationalt marked. Vi arbejder med dobbet grder
med vores udenlandske partnere. Af den vej kan vi maske , og pa laengere sigt, arbejde med feelles udbud af
uddannelser.

International degress of Nursing - forskellige Efter- og videreuddannelsesinitiativer pa det sundhedspaedagogiske omrade
- det rehabiliteringen/ hjerneskade omrédet

udbud af eksisterende moduler p& paeeadgoguddannelsen

summer school

vi har haft planer i Libyen som er stoppet pga af sikkerhedsforhold, vi haber at situationen aendrer sig

Flere aktiviteter i Vietnam, hvis vi fae akkrediteret den nuvaerende indsats

vi er undervejs i Vietnam

Padagogisk efteruddannelse af personale i Mellemgsten

ja helle uddannelsen p& engelsk/tysk

udvikling kurser i nsermeste eu lande

udbud af hel Bygningskonstruktrguddannelse i udlandet

ledelse, kvalitesssikring af plejehjem i Kina og uddannelse og rraening af medarbejderne

Udbud af hele uddannelser, top-up og double degree aftaler

Vi er i gang inden for paedagogik og eeldrepleje. Dette kan udbygges, og sa er vi i gang med at undersgge mulighederne
inden for blandt andet vand og jordrensning.

double degree program

Moduler fra paedagog og lzererprofessinen er under udvikling til eksportbrug. Vi er taet p8 at have kontrakter i hus om
udviklingen af hele institutioner - men vi kan desveerre ikke drive institutioner i f.eks. Kina - eller bygge hele institutioner
fra bunden. Selvom det efterspgrges af investorer i f.eks. Kina.

Hel uddannelse i Kina

Top -up uddannelse

flere moduler, som maske kan tilbydes i andre lande

hele eller del af uddannelser

Nye moduler i den nye bekendtggrelse for psedagoger

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.

Tabel 66: Har I konkrete planer om at gd i gang med at udvikle nye uddannelseseksportydelser? - Nej,
angiv venligst hvorfor:

Der er andre hgjere prioriterede indsatsomrader

fokus pa kerneuddannelsen i DK

2 projekter sat i bero pga. manglende finansiering af udviklingsomkostninger

Det er ikke en del at uddannelsens strategien

ikke gkonomi til det - prioriteres ikke af direktion

Vi stor overfor en kommende strategiproces. Maske kommer det med der.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler mv.
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KAPITEL 5 — RESULTATER FOR UNIVERSITETER OG
UDDANNELSESINSTITUTIONERNE FOR DE
KUNSTNERISKE OG KULTURELLE UDDANNELSER

I dette kapital praesenteres resultaterne fra spgrgeskemaundersggelse rettet mod strategiske
ledere og ngglemedarbejdere fra universiteter og uddannelsesinstitutioner, der udbyder
kunstneriske og kulturelle uddannelser.

Kapitlet indeholder to afsnit:

e En beskrivelse af respondenterne, herunder repraesentativitet og udveaelgelse
e Frekvenstabeller med respondenternes svar pd spgrgsmalene i undersggelsen - opdelt pa
temaer

Respondenter

Spgrgeskemaundersggelsen er udsendt til otte universiteter og tre videregaende uddannelser,
der udbyder kunstneriske og kulturelle uddannelser. Med undtagelse af en enkelt institution har
samtlige uddannelsesinstitutioner besvaret spgrgeskemaet.

Spgrgeskemaet blev udsendt 166 strategiske ledere og ngglemedarbejdere fra landets otte
universiteter.

Der er modtaget 67 fulde besvarelser og 18 delvise. De delvise besvarelser indgar ikke i
analysen, og der er dermed en svarprocent pa 40 %. Den relativt lille population og svarprocent
medfgrer, at vi ikke kan forvente en statistisk repraesentativitet fra undersggelsen. Dermed vil
afrapporteringen have en beskrivende karakter og i lavere grad indeholde statistiske
beregninger.

Tabel 67: Samlet status for spgrgeskemaundersggelse

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ny | 0%
Distribueret
Nogen svar

Gennemfgrt

Frafaldet | 0%

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter.
N=166

Tabel 1 viser den samlede status for spgrgeskemaundersggelsen blandt strategiske ledere og
ngglemedarbejdere pa danske universiteter.

Sporgeskemaundersggelsen er udsendt til 15 strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa de
kunstneriske uddannelser. Der er modtaget 6 besvarelser, hvilket svarer til en svarprocent pa 40.
Den relativt lille population og svarprocent har medfgrt, at vi har valgt at beskrive resultaterne
heraf saerskilt i afsnit 5.3.
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5.2 Frekvenstabeller
I det folgende praesenteres respondenterne fra universiteternes svar pd
spgrgeskemaundersggelsen. Spgrgsmalene er inddelt i fem grupper:

Baggrundsoplysninger

Formal og resultater

Konkrete ydelser og omfang af ydelserne
Ressourcer og samarbejde

Potentialer og udfordringer ved uddannelseseksport

uhwN e
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For de fleste spgrgsmal er der angivet kommentarer og besvarelser i fritekst er samlet i tabeller.

5.2.1 Baggrundsoplysninger

Tabel 68: Hvad er din stillingsbetegnelse?

0% 20% 40% 60% 80%

100%

Institutleder
Dekan
Rektor

Studieleder

Andet, angiv venligst hvilken

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter.
N=67

Tabel 68 opsummerer respondenternes svar til deres stillingebetegnelse. Det ses at langt

stgrstedelen af respondenterne er institutledere. I alt er 55 ud af 67 respondenter institutledere,

svarende til 82 %.

Tabel 69: Hvad er din stillingsbetegnelse? — Andet

prodekan

Head of Research & Learning Support

chefkonsulent

International chef

chefkonsulent, SDU-International

Lektor

Kontorchef

International Relations Consultant

Vicedirektgr

Kvalitets- og analysechef

chefkonsulent

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter.
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Tabel 70: P& vegne af hvem, kan du besvare spgrgeskemaet?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pa vegne af mit institut
Pa vegne af mit fakultet
Pa vegne af hele uddannelsesinstitutionen

Ingen af overstaende

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter.
N=67

Tabel 70 viser, at 87 % af respondenterne svarer, at de besvarer spgrgeskemaet pa vegne af
deres institut. Dette er ikke overraskende, da langt stgrstedelen af respondenterne er
institutledere.

Tabel 71: Hvor stor en andel af din arbejdstid arbejder du med uddannelseseksport?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0 procent

1-20 procent

21-40procent | 0%
41 - 60 procent | 0%
61 - 80 procent | 0%

81 - 100 procent 0%

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.
N=67

Til spergsmalet om, hvor stor en andel af respondentens arbejdstid der er rettet imod
uddannelseseksport, svarer 36 %, at de ikke arbejder med uddannelseseksport. Dette svarer til
21 ud af 67 respondenter. De resterende 43 respondenter svarer, at de bruger 1-20 % af sin
arbejdstid pa@ emnet. Der er ingen af respondenterne i undersggelsen, som bruger mere end 20
% af deres arbejdstid pa uddannelseseksport.

Tabel 72: Hvor leenge har du arbejdet med uddannelseseksport pa den uddannelsesinstitution, hvor du
er ansat nu?
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45 of 66
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Under 1 ar
1-23ar
2-5ar
5-10ar
Mere end 10 ar .

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter.
Note: Spgrgsmalet er kun stillet til respondenter, som bruger en andel af deres arbejdstid pd uddannelseseksport.
N=43

Af de 43 respondenter, som svarede, at en del af deres arbejdstid var rettet imod
uddannelseseksport, har den stgrste gruppe (44 %) vaeret ansat ved deres nuveerende
uddannelsesinstitution i to til fem ar. Omkring 16 % har veeret ved deres nuvaerende
uddannelsesinstitution i mindre end to &r, og omkring 40 % har tilknyttet det samme sted i mere
end fem 3r.

Formal og resultater

Tabel 73: Hvad er uddannelsesinstitutionens, fakultetets eller instituttets formal med
uddannelseseksport?

At styrke institutionens internationale miljg

At styrke de studerendes internationale kompetencer

At styrke institutionens internationale omdgmme

At styrke de studerendes faglige kompetencer

At styrke institutionens faglige omdgmme

At styrke institutionens faglige miljg

S S—

At styrke institutionens gkonomiske situation

At styrkede involverede medarbejderes kompetencer

M| meget hgjgrad M| hgjgrad I nogen grad M| mindregrad M Sletikke Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.
Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=41

Tabel 73 opsummerer uddannelsesinstitutionens, fakultetets eller instituttets formal med
uddannelseseksport. Det ses, at det mest udbredte formal er "At styrke institutionens
internationale miljg. I alt har 81 % svaret "I meget hgj grad ” og "I hgj grad” til dette. To andre
hyppigt forekommende formal er "At styrke de studerendes internationale kompetencer” og "At
styrke de studerendes faglige kompetencer”.

De mindst udbredte svar er “At styrke institutionens gkonomiske situation” og “At styrke
involverede medarbejderes kompetencer”.
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Tabel 74: I hvor hgj grad har eksport af uddannelser bidraget til felgende pa din uddannelsesinstitution,
dit fakultet eller institut?

Styrket det internationale miljg

Styrket de studerendes internationale kompetencer
Styrket det internationale omdgmme

Styrket de studerendes faglige kompetencer 34%
Styrket det faglige omdgmme

Styrket det faglige miljg

34%

Styrket de involverede medarbejderes kompetencer

Styrket institutionens gkonomiske situation —

B | meget hgjgrad MBI hgjgrad Inogengrad MImindregrad MSletikke ® Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter.
Note: Spgrgsmaélet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=41

Tabel 74 giver et overblik over respondenternes opfattelse af eksportaktiviteternes bidrag til deres
uddannelsesinstitution, fakultet eller institut. Generelt for alle omrader geelder det, at mere end 70 % af
respondenterne mener at aktiviteten har bidraget positivt til omradet i en vis grad. Det ses, at omkring 95 %
af de 41 respondenter mener, at aktiviteterne har styrket det internationale miljg i meget hgj, hgj eller nogen
grad. Andre omrader, som mange respondenter mener, er blevet styrket af eksportaktiviteterne, er de
studerendes internationale kompetencer og det faglige miljg.

Konkrete ydelser og omfang af ydelserne

Tabel 75: Har uddannelsesinstitutionen, fakultetet eller instituttet gennemfgrt - eller deltaget i -
uddannelseseksportaktiviteter, som defineret ovenfor?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ja

Nej

Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p8 universiteter.
N=67

Tabel 75 opsummerer respondenternes svar til spgrgsmalet om, hvorvidt deres
uddannelsesinstitution, fakultet eller institut har gennemfgrt eller deltaget i
uddannelsesaktiviteter. Hertil svarer 41 respondenter, svarende til 61 %, “Ja” og henholdsvis 31
% og 7 % respondenter svarer “Nej” og “Ved ikke".

Tabel 76: Hvilke af nedenstdende beskriver bedst uddannelsesinstitutionens, fakultetets eller instituttets
nuvarende arbejde med at s=lge/eksportere uddannelsesydelser?
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Der er tale om en eller fa enkeltstaende
aktiviteter

Der er tale om aktiviteter, der gentages Igbende,
men de er ikke afggrende for vores virke

Der er tale om aktiviteter, der gentages Igbende
og som er afggrende for vores virke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter.
Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=41

Tabel 76 viser, at 66 % af respondenterne svarer om deres nuvarende uddannelseseksport, at
der er tale om aktiviteter, der gentages Igbende, men ikke er afggrende for deres virke. 6 ud af
41 respondenter (15 %) svarer, at der er tale om aktiviteter, der gentages Igbende og som er
afggrende for deres virke.

Tabel 77: I hvilken grad knytter uddannelseseksportaktiviteterne an til en overordnet strategisk
satsning pad uddannelsesinstitutionen, fakultetet eller instituttet?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

I meget hgj grad

| hgj grad
I nogen grad
| mindre grad
Slet ikke
Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.
Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=41

Fra Tabel 77 kan det laeses, at omkring 34 % af respondenterne svarer, at
uddannelseseksportaktiviteterne i hgj eller meget hgj grad knytter sig til en overordnet strategisk
satsning. Omkring 65 % svarer "I nogen grad” eller “I mindre grad”. Ingen respondenter svarer
"Slet ikke".

Tabel 78: Hvilke af fglgende uddannelsesaktiviteter har uddannelsesinstitutionen, fakultetet eller
instituttet gennemfgrt - eller deltaget i - i Igbet af det seneste ar?
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Salg af hele uddannelser i Danmark for udenlandske studerende (fuld
deltagerbetaling)

Salg er stgrre dele af uddannelser i Danmark for udenlandskebetalende
studerende (af en varighed pa mere end 12 mdr.)

Salg af enkeltstdende programmer, kurser og e-learning til udenlandsk
kgber (enkeltstdende person eller uddannelsesinstitution)

Salg af hele uddannelser i udlandet

Joint ventures i samarbejde med udenlandske institutioner (Fx EU-
programmer, hvor uddannelsesinstitutionen har modtaget
kompensation for arbejdet)

Eksport af paedagogisk/didaktisk vejledning og radgivning (fx om
undervisningsformer, undervisningsmateriale mv.) til udenlandske
uddannelsesinstitutioner

Eksport af faglig vejledning (fx om (uddannelses)specifikke temaer mv.)
til udenlandske uddannelsesinstitutioner

Gennemfgrelse af betalte studiebesgg eller ophold

Eksport af vejledning og radgivning til ledelse(r) af
uddannelsesinstitutioner (fx om gkonomi, organisering mv.) til
udenlandske uddannelsesinstitutioner
Varetagelse af aktiviteter pa udenlandske uddannelsesinstitutioner som
din uddannelsesinstitution har udviklet og/eller har rettigheder til
(licens)

Eksport af vejledning og radgivning til udvikling af uddannelser pa
udenlandske uddannelsesinstitutioner eller regeringer

M| meget hgjgrad M1 hgjgrad I nogen grad M Imindregrad M Sletikke M Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.
Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=41

Tabel 78 giver et overblik over aktiviteter vedrgrende uddannelseseksport inden for det seneste
&r. Den mest udbredte aktivitet er uden sammenligning “Salg af hele uddannelser i Danmark til
udenlandske studerende”. 80 % ar respondenterne har i en vis grad gennemfgrt eller deltaget i
denne aktivitet det seneste ar. To andre udbredte aktiviteter er "Salg af stgrre dele af
uddannelser i Danmark for udenlandske betalende studerende” og “Joint ventures i samarbejde
med udenlandske institutioner”. Henholdsvis 59 % og 61 % af respondenternes har i en vis grad
gennemfgrt eller deltaget i disse aktiviteter den seneste ar.

De mindst udbredte aktiviteter er “Eksport af vejledning og rédgivning til udvikling af
uddannelser pa udenlandske uddannelsesinstitutioner eller regeringer” og “Salg af hele
uddannelser i udlandet”.

Tabel 79: Hvilke af felgende uddannelsesaktiviteter har uddannelsesinstitutionen, fakultetet eller
instituttet gennemfort - eller deltaget i - i Igbet af det seneste ar? - Andet

Vi har to joint degrees med udenlandske partneruniversiteter
bortset fra enkelte faglige projekter naesten udelukkende betalingsstuderende
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter.

Tabel 80: Beskriv venligst jeres overvejelser om sammenhange og prioriteringer i forhold til de i
angivne uddannelseseksportaktiviteter i forrige spgrgsmal (fx om der er en naturlig raekkefglge mellem
udviklingen af bestemte aktiviteter)

Vi sgger at tiltreekke udenlandske studerende gennem en engelsksproget Master i vindenergi samt en europaeisk Erasmus
Mundus master i samarbejde med tre andre europaeiske universiteter. Hertil kommer gaesteforelsesninger og veertskaber
for PhD og Master studerende.

Vi tilbyder efteruddannelse internationalt herunder i form af e- learning.
Samme svar som fgr, vi har to joint degrees, dels med nordiske partnere, dels med europaeiske. Det giver god
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sammenhang med den uv, der i gvrigt tilbydes i instituttets danske program

Jeg ved ikke hvad jeg skal skrive, men det har veaeret en aktiv strategi at skabe internationale uddannelser, som kan
tilbydes til udenlandske full degree betalende studerende. Og det ggr vi sa, som en del af vores almindelige
kernevirksomhed. De udenlandske selvbetalere gdr derfor pa uddannelser sammen med danske studerende.

Hgjeste prioritering pt. er fuld internationalisering af forskellige uddannelser (KA) med henblik pd at tiltraekke betalende
studerende fra udlandet.

De ligger i forlaengelse af instituttets normale aktiviteter

Vi er meget interesseret i at rekruttere internationale betalende studerende til vores kandidat uddannelse som er pa
engelsk - vi vil arbejde for at udbygge og forbedre denne aktivitet.

Vi samarbejder med Kina omkring nanouddannelse - dette samarbejde er et forsggsprojekt

Aktiviteterne der finder sted er ofte del af stgrre forskningssamarbejder.

Opgaverne varetages primaert pa fakultetsniveau

Uddannelse har en teet tilknytning til vores forskning, herunder iseer phd. og ms uddannelser

der er en klar sammenhaeng mellem de "eksportaktiviteter", vi varetager, og vores gvrige hovedaktiviteter. Der er ogsd
sammenhang mellem udvikling af uddannelser, phd-vejledning, kapacitetsopbygning og forskningsaktiviteter.
Rekruttering af udenlandske fuld degree studerende er en del af instituttets internationaliserings strategi.
internationalisering r en del af det at vaere et universitet - pa alle omrader

forstar ikke spgrgsmalet

vi er et offentligt universitet og ma ikke udbyde uddannelser, hvor der diskrimineres mht nationalitet - vore uddannelser
er for alle, men studerende udenfor EU skal betale.

Vore skraeddersyede virksomhedskurser er lagt i en uafhaengig fond.

Vi prioriterer de ordineere uddannelser, og ggr ikke meget for at promovere dem til betalende udleendinge. Vores
reputation ggr, at der kommer nogle fa alligevel. Undtagelsen er FT MBA, hvor vi rekrutterer aktivt, og deltagerne er en
lille deltids-efteruddannelse, 80% udlaendinge

Vi har primeert fokus pa rekruttering af internationale studerende og joint ventures i EU regi programmer

Regeringens internationaliseringshandleplan fordrer et gget fokus pa tiltraekning af studerende pd hele uddannelser. Helst
skal disse i regeringens optik helst veaere betalende studerende. Derfor gges fokus p3 tiltraekning af disse.

Ingen kommentarer

P& nuvaerende tidspunkt gnsker DTU alene at eksportere gennem salg af hele uddannelser til udenlandske studerende,
der kommer til DTU for at gennemfgre MSc-programmer. DTU har p& nuvaerende tidspunkt ikke incitamenter til at
gennemfgre off shore udbud af uddannelse eller andre off shore uddannelsesaktiviteter

Vi satser pa tiltraekning af betalingsstuderende til hele uddannelser.

Uddannelsessamarbejder i regi af Erasmus+ har hgj prioritet

Vores PBL laeringsmodel er ret efterspurgt og i den forbindelse er der en del VIPer der tager ud og underviser i dette. En
overordnet overvejelse om sammenhange og rpioriteringer kender jeg desvaerre ikke til, da jeg er tilknyttet et
driftskontor, hvis hovedomrade er vejledning og optagelse af internationale studerende.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.

Tabel 81: Arsag til, at uddannelsesinstitutionen, fakultetet eller instituttet ikke har gennemfort - eller
deltaget i - uddannelseseksportaktiviteter?
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Vores ydelser er svaere at kommicialisere og seelge

Det er vanskeligt at tiltraekke betalende undervisere og medarbejdere fra

udenlandske uddannelsesinstitutioner eller udenlandske virksomheder

til efter- og videreuddannelsesaktiviteter mv. til Danmark

Det er vanskeligt at fa danske uddannelser akkrediteret

Vi har valgt ikke at arbejde med uddannelseseksport

Det kraever for mange medarbejderressourcer

Det er vanskeligt at tiltraekke betalende studerende til Danmark

Det er for omkostningstungt

Der er for stram lovgivning pa omradet

Vi mangler viden og kompetencer

Det er for vanskeligt at gennemskue lovgivningen pa omradet

Den internationale konkurrence er for stor

Vi mangler samarbejdspartnere

B | meget hgj grad M| hgj grad Inogengrad M Imindregrad MSletikke mVed ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.
Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret nej til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.

N=21

De 21 respondenter, som svarede "Nej” til spgrgsmalet i Tabel 75, bliver derefter stillet en raekke
spgrgsmal om forskellige arsager til dette. Svarende opsummeres i Tabel 81.

Det mest hyppige svar er, at "Det kraever for mange medarbejderressourcer”. Her har omkring
77 % svaret, at det i en vis grad har haft veeret en af drsagerne. 53 % svarer, at det "I meget
hoj grad” eller "I hgj grad” er en af drsagerne. Andre populzere forklaringer er "Det er for
omkostningstungt”, “Vores ydelser er sveere at kommercialisere og szlge” og “Det er vanskeligt
at tiltreekke betalende studerende til Danmark”.

I alt svarer 47 % af respondenterne, at de mangler samarbejdspartnere.

Tabel 82: Arsag til, at uddannelsesinstitutionen, fakultetet eller instituttet ikke har gennemfgrt - eller
deltaget i - uddannelseseksportaktiviteter? — Andet

Som tidligere sektorforskningsinstitut er vi pt. igang med at udrulle en civilingenigr uddannelse, og den optager alle vores
uddannelsesressourcer de naeste ar.

Vi beskeftiger os med sundhedsvidenskabelige uddannelser til et dansk sundhedsvaesen. Det er ikke relevant med eksport
af disse uddannelser

Spgrgsmalet er aldrig blevet adresseret.

Via SDC underviser vi i Kina, men det er finansieret af SDC. Vi har ogsé et sommerprogram for kinesiske ledere, men det
finansieres af Maersk - derfor er der ikke tale om eksport som I definerer det

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.

Tabel 83: Hvor mange hele engelsksprogede uddannelser udbydes pd uddannelsesinstitutionen,
fakultetet eller instituttet?
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

0 uddannelser

1 uddannelse

2 - 5 uddannelser
6 - 10 uddannelser

Flere end 10 uddannelser

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter.
Note: Spgrgsmaélet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=41

Til spgrgsmalet om, hvor mange engelsksprogede uddannelser der udbydes p3
uddannelsesinstitutionen, fakultetet eller instituttet, svarer 46 % "“2-5 uddannelser”. Omkring 24
% har mere end fem engelsksprogede uddannelser. To respondenter, svarende til 5 %, angiver,
at de ikke har nogen engelsksprogede uddannelser.

Tabel 84: Hvilke studerende benytter de engelsksprogede uddannelser?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Danske studerende

Udenlandske studerende fra EU/E@S

Udenlandske studerende fra 3. lande

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter

Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
Note: Da figuren er baseret pa svar i fritekst, summerer de tre gruppers andele ikke til 100 %.

Note: Forventet N=41, spgrgsmalet er kun besvaret af 40 respondenter.

N=40

Fra Tabel 84 ses det, at stgrstedelen af de studerende pa de engelsksprogede linjer pa
universiteterne er danske studerende. Disse udggr 58 % af det samlede antal elever pa de
engelsksprogede linjer.

Tabel 85: Hvor mange hele dansksprogede uddannelser udbydes pad uddannelsesinstitutionen, fakultetet
eller instituttet?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0 uddannelser
1 uddannelse
2 - 5 uddannelser

6 - 10 uddannelser

Flere end 10 uddannelser
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Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.
Note: Spgrgsmaélet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=41

Til spgrgsmalet om, hvor mange dansksprogede uddannelser der udbydes pa
uddannelsesinstitutionen, fakultetet eller instituttet, svarer 34 % "“2-5 uddannelser”. Omkring 42
% har mere end fem dansksprogede uddannelser. Fem respondenter, svarende til 12 %, angiver,
at de ikke har nogen dansksprogede uddannelser.

Tabel 86: Hvilke studerende benytter de dansksprogede uddannelser?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Danske studerende

Udenlandske studerende fra EU/E@S b

Udenlandske studerende fra 3. lande 2%

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter

Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
Note: Da figuren er baseret pa svar i fritekst, summerer de tre gruppers andele ikke til 100 %.

Note: Forventet N=41, spgrgsmalet er kun besvaret af 36 respondenter.

N=36

Fra Tabel 86 ses det, at langt stgrstedelen af de studerende pa de dansksprogede linjer pa
universiteterne er danske studerende. Disse udggr 93 % af det samlede antal elever pa de
engelsksprogede linjer.

Tabel 87: Sammenligning af antallet af engelsksprogede og dansksprogede uddannelser pa
uddannelsesinstitutionen, fakultetet eller instituttet

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0 uddannelser

1 uddannelse

2 - 5 uddannelser

6 - 10 uddannelser

Flere end 10 uddannelser

;27%

B Engelsksprogede Dansksprogede

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p8 universiteter.
Note: Spagrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=41

Tabel 87 sammenligner antallet af engelsk- og dansksprogede uddannelser p3
uddannelsesinstitutionen, fakultetet eller instituttet. Det ses, at der er flere institutioner med
udelukkende engelsksprogede uddannelser end institutioner med udelukkende dansksprogede
uddannelser blandt respondenterne. Tabellen viser ogsa, at der er flere institutioner med mere
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end fem dansksprogede uddannelser end institutioner med mere end 5 engelsksprogede
uddannelser.

Ressourcer og samarbejde

Tabel 88: Har uddannelseseksportaktiviteterne p& uddannelsesinstitutionen, fakultetet eller instituttet
bidraget til gkonomisk overskud eller underskud i Igbet af 2013?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Overskud pa kr. 1.000.000 eller derover
Overskud pa kr. 250.000 - 999.999
Overskud pa kr. 50.000 - 249.999
Overskud pa kr. under 50.000
Underskud pa kr. 1.000.000 eller derover
Underskud pa kr. 250.000 - 999.999
Underskud pa kr. 50.000 - 249.999
Underskud pa under 50.000

Hverken overskud eller underskud

Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.
Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=41

Tabel 88 indikerer, at 37 % af respondenterne ikke har indsigt i hvorvidt eksportaktiviteternes
bidrager positivt eller negativt til arets resultat. Dette kan bade vaere et udtryk for en manglende
overordnet viden om effekten af aktiviteterne, eller et resultat af de relativt konkrete
svarmuligheder i spgrgeskemaet.

I alt svarer 32 %, svarende til 13 respondenter, at aktiviteten har vaeret overskudsgivende. 4
respondenter (9 %) svarer, at aktiviteten har givet underskud. 22 % af respondenterne svarer,
at eksportaktiviteterne hverken har givet overskud eller underskud.

Tabel 89: Har I modtaget gkonomisk stgtte fra eksterne samarbejdspartnere i udviklingsfasen?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ja, altid. Angiv venligst belgb

Ja, til bestemte typer af uddannelseseksportydelser.
Angiv venligst, hvilke ydelser og belgb

Nej aldrig

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p8 universiteter.
Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=41

Ovenstdende tabel viser, at 75 % af respondenterne aldrig har modtaget gkonomiske stgtte fra
eksterne samarbejdspartnere i udviklingsfasen til deres aktiviteter inden for uddannelseseksport.
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3 % svarer, at de altid f3r stgtte, imens 23 % svarer, at de modtager stgtte til bestemte
uddannelseseksportydelser.

Tabel 90: Har I modtaget gkonomisk stgtte fra eksterne samarbejdspartnere i udviklingsfasen? - Ja,
altid. Angiv venligst belgb.

ukendt

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.

Tabel 91: Har I modtaget gkonomisk stgtte fra eksterne samarbejdspartnere i udviklingsfasen? - Ja, til
bestemte typer af uddannelseseksportydelser. Angiv venligst, hvilke ydelser og belgb

EU Tempus program 40 000 Euro

EU stgtte, kender ikke belgbet

coursera (nordea fond9

1.000.000

Ja indirekte til kin samarbejde fra grundforsningsfonden

det er organiseret i projekter og jeg kender ikke det samlede omfang

udvikling og administration af uddannelse, taxameter,

har ikke adgang til disse oplysninger

Sino-Danish University Center er medfinansieret af Udd-ministeriet. Belgbene sveaere at opggre. Desuden midler fra
Danida, ca. 300.000

mundus uddannelserne

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.

Tabel 92: Hvilke eksterne aktgrer har bidraget med gkonomisk stgtte i udviklingsfasen?

Danske myndigheder (fx Danida)

EU-midler til udvekslingsprojekter pa uddannelsesomradet
Regionen (fx regionale udviklingsmidler)

Andre EU-midler

0%

Danske virksomheder

Andre uddannelsesinstitutioner

M Ja, et afggrende bidrag (50 procent eller derover) M Ja, et mindre belgb (mindre en 50 procent) Nej H Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p& universiteter.

Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfart eller deltaget i uddannelseseksport og
har modtaget gkonomisk stgtte fra eksterne aktgrer.

Note: Forventet N=10, men visse svarmuligheder er spgrgsmalet kun stillet til 9 respondenter.

N=9

Tabel 92 viser, at de absolut stgrste eksterne bidragsydere er “Danske Myndigheder” og "EU-
midler til udvekslingsprojekter pa uddannelsesomradet”. Henholdsvis 70 % og 60 % af
respondenterne har modtaget afggrende bidrag eller mindre belgb fra disse aktgrer.

Tabel 93: Andre aktgrer, venligst angiv hvem

SIDA, Sverige

Meget svaert spgargsmal: udveksling er jo som hovedregel ikke uddannelseseksport, for ndr der er tale om udveksling af
studerende, er der netop ingen betaling involveret!

SIDA, Sverige

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p8 universiteter.
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Tabel 94: Angiv det skeansmaessige forbrug af personaleressourcer pa uddannelsesinstitutionen,
fakultetet eller instituttet, der det seneste ar har veeret prioriteret til udvikling af nye
uddannelseseksportaktiviteter

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0 arsvaerk

Mindre end et % arsveaerk
%-1 arsvaerk

1-3 arsveerk

3-5 arsveerk

Mere end 5 arsvaerk

Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p& universiteter.
Note: Spgrgsmaélet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=41

Til spgrgsmalet om det skensmaessige forbrug af personaleressourcer pa udviklingen af nye
uddannelseseksportaktiviteter svarer 61 %, at det drejer sig om ét &rsvaerk eller mindre. Dette
svarer til 25 ud af de 41 respondenter.

Tabel 95: Giv gerne et eller flere konkrete eksempler pa baredygtige forretningsmodeller, som I har
anvendt i forbindelse med udvikling af eksportydelser. Begrund gerne, hvad der udmaerker den eller
disse modeller?

Efteruddannelse mod betaling

Vi anvender ikke forretningsmodeller. Vi anlaegger vores internationale uddannelser sa de udenlandske studerende kan
sgge ind pa linje med de danske og hermed styrke internationalt miljo og faglighed samt vores impact i en global verden.
Det er et dumt spgrgsmal - ligesom spgrgsmalet om det genererer under- eller overskud. De udenlandske studerende
koster flere ressourcer end de danske, men de genererer jo ikke et eksplicit underskud. Vi bruger de ressourcer vi har pa
instituttet pd den bedst mulige made. Der genereres hverken over- eller underskud.

Studerende kommer hertil pa tuition fee fra non-eu lande. En del bliver og virksomehderne i DK drager fordel af dette.
internationale full degree master studerende - Nano uddannelsen i Kina

Ny masteruddannelse, der ogsa er blevet europaeisk akkrediteret. Giver mulighed for et international focus. Foregdr pa
engelsk

Partnerskab med andre uddannelses- og forskningsinstitutioner

Full-time MBA: efteruddannelse tilbudt globalt, stor satsning pa rekruttering, som lykkes takket vaere vores brand.

CBS Executive salg af lederkurser, som traekker p& vore akademiske og professinelle kontakter.

Universitetets frivillige og obligatoriske forlgb er baeredygtige, hvis der med beaeredygtig menes, omkostningsneutral for
staten

stort set kun betalingsstuderende, s ingen forretningsmodel

Ingen kommentarer

Den klare DTU-forretningsmodel er optag af dygtige 3. lande-studerende pa DTU s ordinaere MSc-programmer. Samtlige
28 udbydes helt og holdent p8 engelsk.

Tiltraekning af betalingsstuderende til allerede udbudte engelsksprogede uddannelser. Internationaliserer studiemiljget og
bidrager med nye perspektiver.

Erasmus Mundus samarbejder

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter.

Tabel 96: Hvorledes har de betalte aktiviteter primeaert vaeret organiseret og udvekslet?



Bilag 1

56 of 66

Via indtaegtsdaekket virksomhed 18%

Formidlet gennem konsortieaftaler med andre aktgrer 19%
19%

Indirekte gennem en anden dansk institution eller aktgr

Via oprettelse af aktieselskab 17%

HJa ENej " Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.

Note: Spgrgsmaélet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
Note: Forventet N=41, men N varierer imellem 36-38 respondenter

N=36

Ovenstdende tabel giver en oversigt over respondenternes svar angaende organiseringen og
udvekslingen af eksportaktiviteterne. Det ses, at 50 % af respondenternes
uddannelsesinstitutioner, fakulteter eller institutter har organiseret deres aktiviteter “Via
indteegtsdaekket virksomhed”. Ingen respondenter har svaret “Via oprettelse af aktieselskab”.

Tabel 97: Anden Igsning, venligst angiv hvilken:

EU program

betaling af tuition fee

Betaling pr. ydelse

oprettelse af erhvervsdrivende fond

tuition fees

Opkraevning af studieafgifter.

Jeg tor ikke sige hvordan det matte vaere foregdet

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.

Tabel 98: Hvilke eksterne, danske aktgrer har I konsulteret eller samarbejdet med med henblik pa at f&
faglig sparring og radgivning i forbindelse med udviklingen af nye eksportydelser?

Danske virksomheder 44%

Sektorens internationale netvaerk 32%
Nationale myndigheder (ministerier)
Andre uddannelsesinstitutioner

Faglige organisationer

Regionale myndigheder (vaekstfora)

M R3dgivende M Aktivt deltagende/partnere Ikke involveret W Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p8 universiteter.
Note Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=41

Tabel 98 giver et overblik over respondenternes svar til spgrgsmalet om, hvilke eksterne danske
aktgrer de har konsulteret eller samarbejdet med i forbindelse med udviklingen af nye
eksportydelser. Spgrgsmalet er todelt, idet hver aktgr kan have bade en radgivende og en aktivt
deltagende rolle.
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De oftest anvendte aktgrer til rddgivning er “Danske virksomheder”, "Sektorens internationale
netveerk” og “Nationale myndigheder”. “Andre uddannelsesinstitutioner” er den mest anvendte
aktivt deltagende aktgr eller partner, anvendt af 37 % af respondenternes
uddannelsesinstitution, fakultet eller institut. “Sektorens internationale netvaerk” er ligeledes en
populaer aktivt deltagende ekstern, dansk aktgr.

Tabel 99: Hvilke eksterne, udenlandske aktgrer har I konsulteret eller samarbejdet med med henblik pa
at f4 faglig sparring og rddgivning i forbindelse med udviklingen af nye eksportydelser?

Udenlandske organisationer s
Udenlandske myndigheder ? 51% ?
Udenlandsske virksomheder ? -~ ?
B R&dgivende M Aktivt deltagende/partnere Ikke involveret ~ m Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter.
Note: Spgrgsmalet er kun stillet til respondenter, hvis Universitet har gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=41

Ovenstdende tabel viser, at 15 % af respondenterne har modtaget rddgivning fra udenlandske
organisationer og myndigheder. Udenlandske organisationer er den mest anvendte aktivt
deltagende udenlandske aktgr eller partner. 22 % af respondenterne har benyttet sig at et sddan
samarbejde.

Tabel 100: Andre aktgrer, angiv venligst hvilke. Beskriv ogsd gerne betydningen af samarbejdet

Universiteter

Eu

ikke relevant, da alle ydelser indg8r i vores standard uddannelser pa kandidatniveau.

vi bruger de internationale sammenslutninger af universiteter

En stor del af vores 'aktiviteter' er centreret om hele ordinzere uddannelser udbudt p8 engelsk, hvor ingen af ovennzevnte
valg er oplagte.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter.
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5.2.5 Potentialer og udfordringer ved uddannelseseksport

Tabel 101: Hvilke interne udfordringer og barrierer oplever uddannelsesinstitutionen, fakultetet eller
instituttet i forbindelse med eksport af uddannelse?

Det er en udfordring, at vores ydelser er svaere at kommercialisere og
saelge

Der mangler gkonomisk/juridisk viden og radgivning om
uddannelseseksport

Der er et staerkt gnske om at fastholde fokus pa institutionens
kerneydelser, og uddannelseseksport indgér ikke som en del af
kerneydelsen

Der mangler tid og kompetencer i forbindelse relation til arbejdet med
uddannelseseksport

Det er vanskeligt at gennemskue lovgivningen pa omradet (lov om
indteegtsdaekket virksomhed og oprettelse af aktieselskab)

Det er en udfordring, at vi oplever vanskeligheder med at skabe relevante
samarbejdskontakter og viden om det udenlandske marked

Der mangler intern opbakning til at prioritere arbejdet med
uddannelseseksport blandt medarbejdere/ledelse

[ O S

Uddannelseseksport er ikke en del af den internationalisering,
institutionen gnsker at fokusere pa

=
(=]
X

Det er ikke en del af vores kultur at arbejde med eksport af .
L 5% 22%
uddannelsesaktiviteter .

M| meget hgjgrad M| hgj grad Inogen grad MImindregrad MSletikke m Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.
Note: Spgrgsmaélet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=41

Tabel 101 viser, at de mest udbredte oplevede interne udfordringer og barrierer er, at “Der
mangler tid og kompetencer i relation til arbejdet med uddannelseseksport”, "Der mangler
gkonomisk/juridisk viden og radgivning om uddannelseseksport”. Henholdsvis 61 % og 51 % af
respondenterne oplever i meget hgj, hgj eller nogen grad disse som veerende udfordringer og
barrierer for uddannelseseksport.

Henholdsvis 29 % og 22 % svarer, at de i meget hgj eller hgj grad ser manglende tid og
kompetencer samt det, at deres ydelser er svaere at kommercialisere og salge som interne
udfordringer og barrierer for uddannelseseksporten.

Tabel 102: Andet, angiv venligst hvilke interne udfordringer

Der er alt for mange regler for tilretteleeggelse af uddannelse, som ger det vanskeligt at lave uddannelser, der ogsa kan
rumme de internationale studerende. Fx regler om at undervisning og eksamen kun ma vaere pd et sprog. Det er ogsa
vanskeligt for de studerende med immigrationsregler. Vi havde en studerende som kom hertil, men ikke kunne finde et
sted at bo, og s var hun ngdt til at tage tilbage inden visa udigb.

Ovennaevnte svar gaelder udelukkende i forhold til udbud af hele uddannelser p& engelsk.

Ovenstaende spgrgsmal tager darligt hgjde for den situation, hvor en institution (som DTU) prioriterer
uddannelseseksport i form af internationale studerende pd hele uddannelser i DK og til gengzeld overhovedet ikke andre
former for uddannelseseksport.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p8 universiteter.
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Tabel 103: Hvilke eksterne udfordringer og barrierer oplever uddannelsesinstitutionen, fakultetet eller
instituttet i forbindelse med eksport af uddannelse?

Fremtidige begraensninger pa antallet af studiepladser i forbindelse med
de nye dimensioneringskrav h&mmer lysten og muligheden for at
tiltreekke betalende

Det er vanskeligt at fa danske uddannelser akkrediteret

Det er vanskeligt at tiltraekke betalende studerende til Danmark

Det er vanskeligt at tilbyde udenlandske studerende, undervisere og
medarbejdere bolig i Danmark

Lovgivningen ggr det svaert at tilpasse dansk uddannelse i udenlandsk
kontekst

Udviklingsfasen er for omkostningsfuld

Den internationale konkurrence er for massiv

Udviklingsfasen er for omkostningsfuld

Det er vanskeligt at tiltraekke undervisere og medarbejdere ved
udenlandske uddannelsesinstitutioner eller virksomheder til kurser og
efter- og

Der mangler gode business cases, som kan virke inspirerende og
oplysende

B | meget hgj grad M| hgj grad Inogengrad MImindregrad MSletikke mVed ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter.
Note: Spgrgsmaélet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
N=41

Tabel 103 viser, at de stgrste oplevede eksterne udfordringer og barrierer for uddannelseseksport
er, at "Det er vanskeligt at tiltraekke betalende studerende til Danmark”, “Udviklingsfasen er for
omkostningsfuld” og "Det er vanskeligt at tilbyde udenlandske studerende, undervisere og
medarbejdere bolig Danmark”. Henholdsvis 61 %, 51 % og 51 % af respondenterne oplever i
meget hgj, hgj eller nogen grad disse som vaerende udfordringer og barrierer for
uddannelseseksport.

Fremtidige begraensninger pa antallet af studiepladser i forbindelse med de nye
dimensioneringskrav er ifglge 32 % af respondenterne "I meget hgj grad” en udfordring for
arbejdet med uddannelseseksport.

Tabel 104: Andet, angiv venligst hvilke eksterne udfordringer

se tidligere svar. desuden er lovgivning og dansk praksis omkring eksamen en kilde itl evig misforstaelse og problemer
for udenlandske studerende. Vores detailregulering og bureaukratiske regler for akkreditering og progression ggr det
meget vanskeligt at introducere de udenlandske studerende ordentligt og hjselpe dem igennem det 'saerpraegede’ danske
system.

Se bemaerkninger pa forrige side.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere p8 universiteter.

Tabel 105: Hvilke fremtidlige muligheder og potentialer oplever uddannelsesinstitutionen, fakultetet
eller instituttet i forbindelse med eksport af uddannelse?
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Pget eftersporgsel efter vores ydelser pa det internationale marked

Vakst i nye produkttyper (fx e-learning)

En st@rre organisatorisk kapacitet pa uddannelsesinstitutionen abner nye
muligheder

Uddannelsesinstitutionen ser muligheder i nye samarbejdspartnere

Nye mobilitetsmgnstre blandt studerende, undervisere og medarbejdere

Uddannelsesinstitutionen ser muligheder i tveergdende
sektorsamarbejde

Bedre nationale stgttemuligheder (fx nationale vaekstradgivere)

B | meget hgj grad M| hgj grad I nogen grad M Imindregrad MSletikke m Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.

Note: Spgrgsmaélet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
Note: Forventet N=41, men N varierer imellem 39-40 respondenter

N=39

Af fremtidighed muligheder og potentialer i forbindelse med eksport af uddannelse svarer 41 %

"I meget hgj grad” eller "I hgj grad” ved "@get efterspargsel efter vores ydelser pa det
internationale marked”. Desuden peger mange respondenter pa nye produkttyper, nye
samarbejdspartnere og nye mobilitetsmgnstre som veerende fremtidige muligheder og potentialer
for deres fremtidige arbejde med uddannelseseksport.

I det fglgende bedes respondenterne beskrive uddannelsesinstitutionens, fakultetets eller
instituttets stgrste potentiale for uddannelseseksporten frem til 2020 fra et kvalitetsperspektiv, et
gkonomisk perspektiv og et organisatorisk perspektiv. Svarene er i fritekst og vist i tre tabeller
nedenfor.

Tabel 106: Fra et kvalitetsperspektiv

Steerk vindenergi forskning

25

Vi kan ggre studiemiljget mere internationalt og brande det danske system

Vi har nogle excellente forskningsmiljger og vil gerne kunne tilbyde udenlandske studerende at tage en uddannelse i de
miljger.

Betydeligt, er aldrig kommet helt i gang.

Eksprot af vores eksisterende kandidatuddannelser til udenlandske studrende udenfor EU

flere international full degree studerende

Vi mener vi har en uddannelse af hgj kvalitet der godt kunne szlges i udlandet

@get videnudveksling med udenlandske underviser/universiteter

styrke internationale kompetencer for ansatte og studerende

Mit fag er aktivt inden for kvalitetssikring

Hgjt kvalificeret og internationalt team afundervisere

kvalitetsmaessigt er vi pd toppen og udviklingen vil vaere begraenset

Fokusering af tiltraekning af internationale studerende til engelsksprogede kandidatuddannelser for at understgtte det
internationale klassevaerelse og studiemiljg

Kan ikke svare pa

DTU tiltraekker fremragende internationale studerende til DTU. De bidrager betydeligt til udbygningen af et steerkt og
attraktivt internationalt campus

Stgrre diversitet og udnyttelse af denne ved at seette fokus pd undervisernes interkulturelle kompetencer.

saerlige psedagogiske laeringsformer

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter.

Tabel 107: Fra et gkonomisk perspektiv

Efteruddannelse
50
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Vi kan tjene EU penge men det er ogsa den stgrste forhindring, skonomien

Der er ikke penge i udenlandske studerende. Selvom vi modtager hele belgbet for de studerende, sa koster de ogsa
meget mere ekstra arbejde - szrligt at f& dem igennem alle vores szerlige bureaukratiske regler for uddannelse og
eksamen

Mindre afggrende.

Ditto

Pr ar? Ca 400.000

flere international full degree studerende

umuligt grundet dimensionering af faget

Et kompetetivt marked, hvor vi dog kan fa en fordel I og med, at vi har national og international akkreditering
mindre relevant

Minimalt potentiale

Instituttets "infrastruktur" er pa plads

udd-eksport er en risikabel investering, og potentialet er begraenset pga hard og stigende konkurrence
Rektruttering af studerende fra 3. lande og anvendelse af indtsegtsdaekket virksomhed

Kan ikke svare pa

Internationale studerende p& DTU “s ordinaere uddannelser giver et godt gkonomisk bidrag, men det er kun i ringe grad et
motiv for DTU

Baeredygtig i og med at aktiviteten er gkonomisk neutral. Det handler om faglighed ikke gkonomi.
e-laeringsprogrammer

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.

Tabel 108: Fra et organisatorisk perspektiv

Ved ikke

25

Der rummer det pt flest problemer

hvad skulle det veere - at vi vokser? - det er ikke et mal i sige selv.

Men det er klart at vi er med til at markere vores faglige miljger pd landkortet i en international sammenhaeng, n8r vi
efterfglgende sender udenlandske kandidater tilbage igen med en dansk uddannelse herfra.

Vanskeigt

ditto

Markedsfgring m.m. vil vaere en stor udfordring

Styrker det interne samarbejde I instituttet

Store muligheder for oganisering af single arrengementer

Instituttets "infrastruktur" er pa plads

vi vil ikke gerne oprette (flere) datterselskaber og hdber, at eksport fortsat kan rummes som en del af
hovedorganisationen

Styrke og professionalisere den interne Internationalisering

Kan ikke svare pa

Tilstedevaerelse af mange og dygtige internationale studerende holder hele organisationen pa taeerne
Skabe ejerskab i alle faglige miljger til gget tiltreekning af internationale betalingsstuderende.

styrket understgttelse af internationaliseringen

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.

Tabel 109: Hvad skal der til for at I skal kunne imgdekomme dette eller disse potentialer?

Midler

Bedre radgivning, fleksiblere regler, mere gennemlysning af Best practice, flere penge og studiepladser, jvf
dimensionering som vi taber penge p8 og derfor i mindre grad har rd til at udvikle det internationale

mindre lovgivning - mere frihed til at tilrettelaegge meningsfulde undervisningsforlgb.

Bedre immigrationslovgivning.

Incitamenter og startpenge

@konomisk stgtte til markedsfgring i bla. BRIC lande

@konomisk stgtte til udvikling af e-laeringsmoduler

Igsnet dimensionering

udbredelse af kendskab til muligheden for at lzese pa NBI

Ingen dimensionering pd KA optag for udenlandske studerende

flere personer, idet den nuvaerende indsats er haengt op pa ildsjaele, og der er ikke gkonomi til at anszette flere
flere ressourcer eller omprioritering af eksisterende

Bevidsthed og stgtte fra overordnede institutioner og landsdaekkende eller regional koordinering

Mere liberal lovgivning pa omradet

et bedre gkonomisk fundament - den akademiske arbejdskraft er strukket helt ud - og iseer adgang til investeringsmidler
Investering, evidens om markeder, know how og regelsanering p8 nationalt niveau

Ingen kommentarer

Fortsat professionelt og strategisk forankret arbejde med rekruttering og fastholdelse af internationale studerende
Tid og ro til at arbejdet med andet end store danske reformer i form af bl.a. fremdriftsreform og dimensionering.
Flere ressourcer: gkonomisk og personalemaessigt

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.
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Tabel 110: Har I konkrete planer om at gad i gang med at udvikle nye uddannelseseksportydelser?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ja, angiv venligst hvilke

Nej, angiv venligst hvorfor

Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter.

Note: Spgrgsmalet er stillet til respondenter, som har svaret ja til at have gennemfgrt eller deltaget i uddannelseseksport.
Note: Forventet N=41, men spgrgsmalet er kun stillet til 37 respondenter

N=37

Tabel 110 viser, at 32 % af respondenternes svarer, at uddannelsesinstitutionen, fakultetet eller
instituttet har konkrete planer om at udvikle nye uddannelseseksportydelser. Til samme
sporgsmal svarer 32 % "Nej” og 35 % svarer "Ved ikke”.

Tabel 111: Har I konkrete planer om at gd i gang med at udvikle nye uddannelseseksportydelser? - Ja,
angiv venligst hvilke

E-learning

maske nye uddannelser i forbindelse med en fusion af institutter

engelsksprogede KA, dobbelt ddegree og ggede udvekslingsaftaler. Betalende PhD-studerende fra ikke-EU lande.
vi vil kigge pa e-laeging i de kommende 3r...

elLearning

international full degree studerende

der sker Igbende videreudvikling af eksisterende aktiviteter

udbygge eksiste “rende kontakter

nye deltidsuddannelser

Rekruttering af internationale studerende til ikke dimensionerede kandidatuddannelser

flere uddannelser p8 engelsk

Flere hele uddannelser udbudt pa engelsk. I Danmark.

Deltagelse i Joint-Degree programmer

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pa universiteter.

Tabel 112: Har I konkrete planer om at gd i gang med at udvikle nye uddannelseseksportydelser? - Nej,
angiv venligst hvorfor

ikke kerneydelse

dimensioneringens konsekvenser afventes

da ikke efter dimensioneringsplanen

B@VLET OG RESURSETUNGT

dimensionering

er i en akut besparelsessituation

Ikke ressourcer til udviklingen i en presset gkonomi

vi tager dem sag for sag via forskningsprojekter

Travlhed med kerneydelsen og nationalt smarbejde om uddannelse

Ved ikke, hvordan vi rammes af dimensioneringen. Den kan blive en stor draeber

Uddannelseseksport er for DTU internationale studerende pad DTU s ordinaere uddannelser i DK. Det giver stor mening,
det gor off shore udbud ikke p& nuveerende tidspunkt

Vi gnsker at forbedre vores indsats i forhold til at tiltraekke betalingsstuderende, men ikke udvikle nye ydelser.
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter.
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5.3 De kunstneriske og kulturelle uddannelser

De kunstneriske og kulturelle uddannelsesinstitutioner

Folgende er et kort overblik over centrale karakteristika ved de kunstneriske og kulturelle
uddannelsesinstitutioners arbejde med uddannelseseksport. Seks respondenter i kategorien for kunstneriske og
kulturelle uddannelsesinstitutioner har besvaret spgrgeskemaet. De seks respondenter er henholdsvis fagledere,
internationale chefer/koordinatorer eller studiechefer. Fem af seks har besvaret spgrgeskemaet pa vegne af hele
uddannelsesinstitutionen, mens den sidste svarer pd vegne af sit campus eller institut. Af de seks respondenter
svarer fire bekraeftende, at deres uddannelsesinstitution har gennemfort eller deltaget i
uddannelseseksportaktiviteter. Billedet af de kunstneriske og kulturelle uddannelsers eksportaktiviteter baserer sig
altsd pd fa respondenter, men kan vaere med til at belyse omfanget og karakteren af eksportaktiviteter pd dele af

omradet.

Nye eksportinitiativer undervejs

To respondenter angiver, at uddannelseseksportaktiviteterne gentages Igbende og er afggrende for institutionens
virke. De to andre respondenter angiver, at uddannelsesinstitutionernes aktiviteter er henholdsvis enkeltstdende
og tilbagevendende, og i begge tilfeelde uden afggrende betydning for institutionens virke. Til trods for det
blandede billede af eksportaktiviteternes betydning for uddannelsesinstitutionernes virke, svarer tre af fire, at
aktiviteterne knytter an til uddannelsesinstitutionens overordnede strategiske satsning. Ligeledes er der konkrete

planer, pd alle institutionerne, om udvikling af nye eksportinitiativer.

Forskellige eksportaktiviteter

De fire institutioner afholder forskellige typer uddannelseseksportaktiviteter. Nogle eksporterer faglig,
paedagogisk/didaktisk eller ledelsesmaessig vejledning til udenlandske uddannelsesinstitutioner, mens andre
eksporterer dele af uddannelser til udlandet. Den mest fremtraedende type af eksportaktivitet er salg af
uddannelser i Danmark til udenlandske studerende - det vil sige onshore uddannelseseksport. Alle
uddannelsesinstitutionerne udbyder bdde dansk- og engelsksprogede uddannelser. For begge typer uddannelser

geelder det pa alle institutionerne, at det primaert er danske studerende, der tager uddannelserne.

Formal med uddannelseseksport

Repraesentanterne for uddannelsesinstitutionerne angiver flere formal med deres uddannelseseksport. Mest
entydigt p8 tvaers af de fire institutioner er formalene om at styrke de studerendes internationale kompetencer og
institutionernes internationale omdgmme.

Spgrgeskemaundersggelsen viser, at uddannelsesinstitutionerne generelt oplever, at uddannelseseksporten
bidrager positivt til opndelse af formalene. Der er dog en undtagelse, hvad angér styrkelsen af institutionernes
gkonomiske situation. En uddannelsesinstitution finder kun i mindre grad, at dette ggr sig gaeldende, mens en

anden institution faktisk oplever, at uddannelseseksporten har bidraget til at skabe gkonomisk underskud.

Muligheder og potentialer

Respondenterne er blevet bedt om at vurdere fremtidige muligheder og potentialer i forbindelse med
uddannelseseksport. Uddannelsesinstitutionerne gjner flere muligheder og potentialer ved uddannelseseksport i
fremtiden, og stgrst enighed er der om, at uddannelseseksport ager eftersporgslen efter ydelser p8 det

internationale marked, samt at nye samarbejdspartnere skaber nye muligheder for institutionerne.

Udfordringer og barrierer
Respondenterne er ogsa blevet bedt om at vurdere interne og eksterne udfordringer og barrierer i forbindelse med
uddannelseseksport. Tre interne udfordringer er saerligt fremtraedende: manglende tid og kompetencer i relation til

uddannelseseksport, manglende intern opbakning til at prioritere arbejdet, og manglende indblik i lovgivningen p&

omr8det, som opleves vaskelig at overskue. Blandt de eksterne udfordringer er den mest fremtraedende, at
eksportinitiativets udviklingsfase er omkostningsfuld. Derudover er de fleste uddannelsesinstitutioner enige om, at

det er vanskeliat at f8 danske uddannelser akkrediteret i udlandet.
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Forskelle mellem universiteternes strategiske ledere og ngglemedarbejdere?
Spgrgeskemabesvarelserne fra henholdsvis de strategiske ledere og ngglemedarbejdere p& det internationale
o o . . . . o
omrade pa universiteterne er sammenlignet. De to respondentgruppers besvarelser ligger generelt taet pa

hinanden, men pa fa omrader placerer de sig forskelligt.

De strategiske ledere tilslutter sig i hgjere grad raekken af formal med uddannelseseksport - de er altsd mere
tilbgjelige til at veaere enige i, at de forskellige formal ger sig geeldende pd uddannelsesinstitutionerne. P8 tvaers af
de to grupper er der dog enighed om, at det at styrke uddannelsesinstitutionens internationale miljo er det

primaere formal med uddannelseseksport.

Sammenlignes de to gruppers syn pa8 muligheder og potentialer for uddannelseseksport i fremtiden er forskellene
begraensede. Ngglemedarbejderne ser dog det mest fremtraedende potentiale i involveringen med nye
samarbejdspartnere, mens de strategiske ledere i hgjere grad fremhaver muligheden for nye mobilitetsmagnstre

mellem studerende, undervisere og medarbejdere.

Hvad angar udfordringer og barrierer for uddannelseseksport fremhaever ngglemedarbejderne saerligt manglende
tid og kompetencer. De strategiske ledere betoner i hgjere grad, at der mangler intern opbakning til arbejdet med
uddannelseseksport blandt medarbejdere og ledelse, eller at man har et gnske om at styrke
uddannelsesinstitutionens kerneydelse, og at uddannelseseksport ikke er en del af denne. Ledernes oplevelse af
manglende opbakning til uddannelseseksportinitiativerne blandt medarbejderne, skal muligvis ses i sammenhasng

med medarbejdernes oplevelse af manglende tid og kompetencer.

Fremtidens uddannelseseksport synes at ligge pa det strategiske tegnebreet. I hvert fald er de strategiske ledere
mere tilbgjelige til at svare ja til, at uddannelsesinstitutionen har konkrete planer om nye eksportinitiativer, mens
en stgrre andel af ngglemedarbejderne enten ikke mener, der er konkrete planer, eller ikke ved, om dette er
tilfeeldet.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse med strategiske ledere og ngglemedarbejdere pd universiteter.

Hypotese 1: Strukturelle forskelle giver universiteterne en fordel

- Universiteternes strukturelle opbygning med bachelor- og kandidatuddannelser er den samme som bruge af
universiteter hele Europa og resten af verden. Dette giver dem en klar fordel i den praktiske organisering af
eksport af hele og dele af uddannelser i Danmark til udenlandske studerende. Dette skyldes, at de
udenlandske studerende relativt nemt vil kunne lade et uddannelsesophold i Danmark indgd som en del af
deres uddannelse.

- Det, at s& mange udenlandske uddannelsesinstitutioner har samme strukturelle opbygning af deres ydelser
betyder desuden, at der med stgrre sandsynlighed vil eksistere internationale udvekslingsprogrammer, som
danske universiteter vil kunne indgd i med meget lille tilpasning.

- Til sammenligning er erhvervsakademiernes og professionshgjskolernes uddannelser i hgjere grad
specialiseret og tilpasset det danske marked og dets lovgivning/krav. (ex. SOSU). Dette betyder, at der vil
veere hgjere omkostninger forbundet med at tilpasse deres uddannelse til internationale behov og
lovgivning, idet erhvervsakademierne og professionshgjskolerne i hgjere grad selv skal skabe rammerne for
deres salg af uddannelsesydelser, end universiteterne.

- Denne hypotese understgtter billedet af, at erhvervsakademiernes og professionshgjskolernes stgrste

udfordring er organiseringen af deres eksportaktiviteter og lovgivningen i forhold til at tilpasse deres

uddannelser den internationale kontekst.
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Hypotese 2: Udviklingsfase eller driftsfase?

- Universiteterne har i lavere grad uddannelseseksport som strategisk satsning, gennemsnitligt deltaget i
faerre aktiviteter og i hgjere grad karakteriseret deres eksportaktiviteter som vaerende aktiviteter, der
gentages lgbende, men ikke er afggrende for deres virke, end erhvervsakademierne og
professionshgjskolerne

- Blandt de erhvervsakademier og professionshgjskoler mv, der har gennemfgrt eller deltaget i
uddannelseseksport, ser man i hgjere grad en specialisering, idet de i hgjere grad har
uddannelseseksport som strategisk satsning, har deltaget i flere eksportaktiviteter og i hgjere grad
beskriver deres aktiviteter som gentagende og afggrende for deres virke.

- P trods af, at universiteterne ifslge undersggelsen bruger flere medarbejderressourcer pad udviklingen
af nye eksportaktiviteter, svarer en stgrre andel respondenter fra erhvervsakademierne og
professionshgjskolerne, at de har konkrete planer om at g i gang med at udvikle nye
uddannelseseksportydelser.

- Der tegner sig altsd et billede af, at de to grupper beskaeftiger sig naermest lige meget med
uddannelseseksport og har de samme formal med aktiviteterne, men at de har meget forskellige
tilgange til arbejdet. Hvor universiteterne lader til at arbejde med uddannelseseksporten inden for
eksisterende rammer som et supplement til deres gvrige (kerne)ydelser, har erhvervsakademiernes og
professionshgjskolernes arbejde med uddannelseseksport mere karakter af en strategisk funderet
forretningsudvikling.

- Dette kan ses som et udtryk for, at universiteternes arbejde med eksportaktiviteterne befinder sig i
driftsfasen, imens erhvervsakademiernes og professionshgjskolerne i hgjere grad befinder sig i
udviklingsfasen.

- Dette understgttes ogsa af de to gruppers forskellige udfordringer i form at henholdsvis salget af

eksisterende eksportydelser og organiseringen af eksportaktiviteterne

- Evt. stgtter det ogsd dét, at erhvervsakademierne og professionshgjskolerne i hgjere grad har
underskud i deres arbejde med uddannelseseksport, da der er stgrre investeringer, omkostninger og

risici forbundet ved udviklingsfasen, end ved driftsfasen.

Hypotese 3: Mdlgruppe for engelsksprogede uddannelser

- Det gennemsnitlige antal af engelsksprogede uddannelser pd universiteterne og erhvervsakademierne og
professionshgjskolerne ligner hinanden meget, men der en vaesentlig forskel imellem hvilke studerende,
som benytter sig af dem.

- Universiteternes engelsksprogede uddannelser benyttes i stgrst grad af danske studerende, imens de
engelsksprogede uddannelser pd erhvervsakademierne og professionshgjskolerne i hgjest grad benyttes af
udenlandske studerende.

- Dette kan vaere et tegn pa, at de to grupper fokuserer deres engelsksprogede uddannelser imod forskellige
malgrupper og dermed har forskellige formal.

- Hvor universiteternes hgje antal af danske studerende kan vaere et tegn pa, at de engelsksprogede
uddannelser er rettet imod universitetets “egne” studerende og internationaliseringen af disse, kan det hgje
antal af udenlandske studerende pa erhvervsakademiernes og professionshgjskolernes engelsksprogede
uddannelser vaere et tegn pa, at disse er rettet imod udenlandske studerende og dermed i hgjere grad er
en internationalisering af uddannelsesinstitutionen.

- Alternativt kan det veaere et udtryk for, at universiteterne har svaerere ved at szlge deres ydelser og
dermed tiltraekke udenlandske studerende til institutionen.

- Uanset hvordan man vaelger at se pa det, lader det til at der er et uudnyttet potentiale pa universiteterne

for at tiltraekke flere udenlandske studerende til deres engelsksprogede uddannelser.
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