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1. Indledning

1.1 Universitetsuddannelser til fremtiden

Gode uddannelser udvider vores horisont, giver valgmuligheder i livet og engagement til
at leve som aktive borgere pd arbejdsmarkedet og i vores demokrati.

De danske universiteter er en vigtig del af det samlede uddannelsesbillede i Danmark.
Hvert ar investerer Danmark ca. 17 mia. kroner eksklusiv udgifter til SU i forskningsba-
serede universitetsuddannelser og i basisforskningsmidler til den forskning, som ogsa
understotter uddannelserne. Det er en investering, der kan betale sig, for universitets-
uddannelserne giver stor veerdi bade for den enkelte og for samfundet. Kandidater fra
universiteterne leser opgaver pd hejt niveau, de bringer den nyeste forskningsbaserede
viden ud i vores samfund, og de bidrager med kritisk stillingtagen og engagement.

Vi har gode universiteter i Danmark. Universiteterne fdr hoje placeringer pd internati-
onale ranglister og tilbyder undervisning, som udspringer af steerke forskningsmiljeer. |
Danmark er der fri og lige adgang til uddannelse. Med store offentlige investeringer i ud-
dannelse felger ogsd et feelles ansvar. Vi skal hele tiden serge for, at samfundet, arbejds-
markedet og den enkelte far mest muligt gavn af uddannelserne.

Selvom meget gdr godt, er der ogsd udfordringer. For eksempel har nyuddannede fra en
reekke universitetsuddannelser sveert ved at finde job og til en god len. De ekonomiske
gevinster kan eges, hvis ansegere i hejere grad veelger uddannelser, der er efterspurgte
pd arbejdsmarkedet. Og mange studerende kan fa langt mere ud af uddannelsen, hvis de
bruger flere timer pd at studere. Samtidig er der potentiale for mere og bedre undervis-
ning og for at anerkende uddannelse og undervisning pd lige fod med forskning.

De seneste ti dr er universitetsuddannelserne blevet det foretrukne valg for langt flere
unge. De skal kleedes pé til en fremtid, hvor globalisering og nye teknologier forandrer
vores hverdag og vores samfund. En fremtid, hvor det bliver mere nedvendigt end tidli-
gere at kunne omstille sig, hvor den internationale konkurrence i stigende grad handler
om, hvem der har de klogeste hoveder, og hvor efterspargslen efter kompetencer hurtigt
kan eendre sig. Samtidig er det en fremtid, hvor langt flere kandidater skal finde job i den
private sektor end tidligere.

Der er brug for at orientere uddannelserne mod de nye behov. Gere dem endnu bedre, end
de er i dag. S& studerende pd de danske universiteter meder uddannelse og undervisning
i verdensklasse og bliver blandt de dygtigste i verden, klar til at navigere i ny teknologi,
nye kompetencekrav og nye problemstillinger.

Udvalg om bedre universitetsuddannelser giver med denne rapport en vurdering af, hvor-
dan Danmark kan f& endnu bedre universitetsuddannelser i fremtiden. Udvalget preesen-
terer en raekke anbefalinger, som samlet set kan bidrage til at indfri det store potentiale
for at styrke universitetsuddannelserne yderligere til gavn for de studerende, for arbejds-
markedet og for samfundet.
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Indledning

Om Udvalg om Bedre Universitetsuddannelser

Udvalg om bedre universitetsuddannelser blev nedsat i april 2017. Udvalget har
afholdt 20 meder herunder flere med eksterne input fra repraesentanter for stu-
derende, undervisere og uddannelsesledere.

Ved arbejdets afslutning bestod udvalget af felgende medlemmer:

Agnete Gersing, formand, departementschef, Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Anders Overgaard Bjarklev, rektor, Danmarks Tekniske Universitet, formand
for rektorkollegiet

Birgit Bangskjeer, chefkonsulent, Akademikerne

Charlotte Ronhof, underdirekter i Dansk Industri

David Dreyer Lassen, professor, @konomisk Institut, Kebenhavns Universitet
Hanne Meldgaard, direkter, Uddannelses- og Forskningsministeriet

Mads Bryde Andersen, professor, Det Juridiske Fakultet, Kebenhavns
Universitet

Mads Eriksen, uddannelses- og forskningspolitisk chef, Dansk Erhverv

Per Michael Johansen, rektor, Aalborg Universitet, naestformand for
rektorkollegiet

Stig Henneberg, afdelingschef, Finansministeriet

Tina Bering Keiding, lektor og vicecenterleder, Center for Undervisning og
Digitale Medier, Aarhus Universitet

Sekretariatet for Udvalg om bedre universitetsuddannelser har betjent udvalget

i tilvejebringelse af fakta og udarbejdelse af udvalgets afrapportering. Sekreta-
riatet er sammensat af medarbejdere fra Uddannelses- og Forskningsministeri-
et og Finansministeriet.

Udvalgets opgave har veeret at opstille konkrete modeller for, hvordan universitetsud-
dannelserne kan styrkes inden for fire overordnede temaer:

1

Uddannelseskvalitet og heje krav til de studerende
Fleksible og hurtige veje til et godt job, der imedekommer samfundets behov
Teknologi som veerktoj til at styrke kvalitet og relevans

Relevant og gennemskueligt uddannelsesudbud
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Denne rapport er blevet til pd baggrund af udvalgets dreftelser, undersegelser og ana-
lyser, de nyeste data samt dialog med interessenter fra ind- og udland, blandt andet de
studerende. Udvalget har ligeledes haft en felgegruppe bestdende af interessenter pd
omrddet.

Resultatet af udvalgets arbejde er en praesentation af universitetsuddannelserne, som de
ser ud i dag, og en vurdering af de mange forskellige mulige lasninger, der kan imedegd
udfordringer og indfri potentialer. Endelig er rapporten en praesentation af udvalgets an-
befalinger til initiativer, der ruster universitetsuddannelserne og kommende studerende
bedst muligt til fremtiden.

Oversigt over rapporten

Rapporten er struktureret i 13 kapitler. Kapitel 2 sammenfatter udvalgets analyseresulta-
ter og preesenterer udvalgets samlede anbefalinger. Kapitel 3 beskriver udvalgets forstd-
else af, hvad der kendetegner en god universitetsuddannelse.. Kapitel 4-12 praesenterer
de analyser, udvalget har gennemfert, og beskriver det faktuelle grundlag pd en reekke
omrdder. Kapitel 13 opsummerer rapportens hovedkonklusioner og vurderer mulige tiltag.

Kapitel 2 udger en sammenfatning af rapportens analysegrundlag og anbefalinger. Ka-
pitlet er sdledes dels et sammendrag af hele rapporten, dels en praesentation af udval-
gets anbefalinger. Anbefalingerne udger en delmaengde af en lang reekke mulige tiltag,
som beskrives naermere i kapitel 13.

Kapitel 3 beskriver udvalgets forstdelse af, hvad der kendetegner en god universitetsud-
dannelse. Denne forstdelse danner udgangspunkt for rapportens analyser og vurderinger
af, hvordan universitetsuddannelserne kan styrkes.

Kapitel & rummer en gennemgang af status og udvikling pé& de danske universiteter og
skal sdledes laeses som en overordnet indgang til universitetsomrddet med beskrivelser
af universitetsuddannelsernes vaesentligste regler og rammer, skonomi og optag, aktuel-
le politiske tiltag og de seneste dars udvikling pa universitetsomrdadet.

Kapitel 5 analyserer, hvilken veerdi universitetsuddannelserne bidrager med i samfundet.
Kapitlet beskriver szerligt den samfundsekonomiske veerdi i forhold til andre uddannel-
sesgrupper i samfundet og mellem forskellige uddannelsesgrupper og faglige hovedom-
rader. Herudover indeholder kapitlet analyser af sammenhaengen mellem udbud og efter-
sporgsel efter universitetsuddannede i den offentlige og private sektor samt veerdien af
ivaerksaetteri blandt universitetsuddannede.

Kapitel 6 beskriver nyuddannedes veje til job, herunder deres ledighed og beskaeftigelse.
Der indgdr bl.a. analyser af sammenhaengen mellem optag og ledighed, kompetence-
match og jobfunktioner for universitetsuddannede samt beskeeftigelse for nyuddannede
kandidater og akademiske bachelorer pd& arbejdsmarkedet.

Kapitel 7 udger en samlet analyse af fremtidens udvikling pé& arbejdsmarkedet, de for-
ventede kompetencebehov og betydningen for universitetsuddannelserne. Heri indgar
analyser af den teknologiske udvikling, automatisering og udvikling i erhvervsstrukturen
i Danmark. Dertil kommer analyser af private virksomheders efterspergsel efter kom-
petencer i dag og deres forventede fremtidige kompetencebehov. Det omfatter blandt
andet forholdet mellem generalister og specialister, mellem specifikke og almene akade-
miske kompetencer og udviklingen i STEM-, herunder it-kompetencer.
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Kapitel 8 opridser kendetegnene ved de danske universitetsuddannelsers opbygning og
struktur i forhold til andre videregdende uddannelser og universitetsuddannelser i andre
lande. Det omfatter bl.a. 3+2-strukturen, bachelorers retskrav pa en kandidatuddannelse
og overgangsfrekvenser fra bachelor- til kandidatuddannelse.

Kapitel 9 beskriver rammer for universiteternes udbud af uddannelser. Kapitlet omhand-
ler udviklingen af uddannelsesudbuddet pd universiteterne over tid. Hertil indgdr eksem-
pler pd uddannelsers bredde og specialisering, et internationalt perspektiv pd antallet af
uddannelsesudbud samt anseger- og aftagerperspektiver pd uddannelsesudbud.

Kapitel 10 beskriver de centrale regler i optagelsessystemet. Hertil indgdr undersegelser
af graensekvotienter og frafald pd universitetsuddannelserne. Kapitlet rummer desuden
beskrivelser af forskellige optagelsesformer i Danmark og internationalt samt en redege-
relse for forskellige virkninger ved optagelsessystemet.

Kapitel 11 har fokus p& uddannelsestilretteleeggelse, undervisning og leeringsudbytte. Det
rummer blandt andet en beskrivelse af forskningsbasering og forskerdaekning, studiein-
tensitet, undervisnings- og vejledningstimer samt eksamens- og preveformer. Hertil ind-
gdr en undersegelse af brugen og udbredelsen af digitalt understettet leering pd universi-
teterne og endelig en beskrivelse af forskellige former for praksiskobling i undervisningen.

Kapitel 12 beskriver de ledelsesmaessige rammer for universitetsuddannelserne. Det
geelder blandt andet bestyrelsens fokus pd uddannelser, incitamenter til undervisning og
paedagogisk kompetenceudvikling. Hertil kommer analyser af undervisningsevalueringer i
kvalitetsarbejdet, studielederen og det formelle ledelseshierarki, centrale akterer i kvali-
tets- og relevansarbejdet og endelig institutionsakkreditering og ledelsesinformation.

Kapitel 13 rummer pd& baggrund af analysegrundlaget en identifikation af mulige tiltag,
der kan styrke uddannelserne, og vurderinger af blandt andet fordele og ulemper. Kapit-
let er ikke et udtryk for, hvad udvalget vurderer, der er hensigtsmaessigt, men beskriver
mulighedsrummet.

Appendiks 1 indeholder en oversigt over medlemmer af Udvalg om bedre universitetsud-
dannelser og udvalgets sekretariat.

Appendiks 2 indeholder en oversigt over baggrundsmateriale og dokumentation, som er
tilgeengeligt pda udvalgets webside (www.ufm.dk). Der er udarbejdet tre appendikser 2.A,
2.B og 2.C, som indeholder metodevalg og dokumentation for de analyser, der er fortaget
som led i sekretariatsbetjeningen. Disse fremgdr bagerst i rapporten.

Udvalgets kommissorium

Gode universitetsuddannelser er til gavn for bdde den enkelte og for samfundet

Danske universitetsuddannelser skal udfordre den enkelte studerende, sé& de studerende tileg-
ner sig faglige kundskaber pd hejt niveau. Danmark skal tilstreebe at have fremragende univer-
siteter, der giver de bedste muligheder for kundskabstilegnelse, og de studerende skal anspores
til selvstaendighed, flid og faglig fordybelse. Dermed er fundamentet lagt for, at den nyuddan-

nede kan bringe sine talenter i spil til gavn for bade sig selv og for udviklingen af samfundet.

Universiteternes rolle i det danske samfund er afgerende. Det betyder i hej grad noget for
Danmark, i hvad og pd hvilket niveau vi uddanner de studerende. Bdde den private og den
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Indledning

offentlige sektors fremdrift pavirkes af niveauet af de akademiske medarbejdere, der an-
saettes. Danske virksomheders succes, dansk veekst, dansk forskning og i sidste ende dansk
velfeerd defineres blandt andet af, hvor gode universiteter og uddannelser vi har i landet.

| lobet af de seneste 10 dar er optaget pd universiteterne steget markant, og universite-
terne er sdledes blevet en hovedvej for mange unge. Mdlet skal veere, at disse studerende
skal veere blandt de dygtigste i verden, og at universiteterne skal have heojt niveau, heje
ambitioner og stille heje faglige krav. Samtidig skal de studerende rustes godt til det
samfund, de efterfelgende skal arbejde i og bidrage til, og som i stigende grad er preeget
af accelererende teknologisk udvikling. Mange universitetsuddannelser skal ogsd tage
hejde for, at langt flere nyuddannede fremover skal finde job i den private sektor.

Med afsezet i eksisterende analysegrundlag og anbefalinger fra bl.a. Udvalg om kvalitet og
relevans af de videregdende uddannelser og Produktivitetskommissionen er der behov
for at udarbejde konkrete modeller for at styrke universitetsuddannelserne. Det kan bl.a.
omfatte mulige tilpasninger i forhold til leengde, indhold og opbygning, der understotter
kvalitet, integration af nye teknologier og en bedre sammenhaeng og fleksibilitet mellem
uddannelse og job.

Der nedszettes derfor et udvalg, som skal opstille konkrete modeller for at styrke univer-
sitetsuddannelserne og belyse fordele og ulemper ved disse.

Udvalgets arbejde skal bl.a. forholde sig til de fire temaer, der fremgdr af boks 1.1.

Boks 1.1
Temaer der skal belyses i udvalg om bedre universitetsuddannelser

Beskrivelse

1. Uddannelseskvalitet Hoj kvalitet i universitetsuddannelsernes forudseetter, at univer-
og heje krav til de siteterne udfordrer de studerende og saetter heje ambitioner for
studerende den enkeltes faglige hejde. Det kraever et hejt leeringsudbytte, der

er afhaengigt af mange faktorer, herunder faglige krav, under-
visningsmateriale, tilretteleeggelse, studieintensitet, interaktion
mellem underviser og studerende, undervisernes kompetencer
mv. Studieintensiteten for danske studerende varierer betydeligt
pa tveers af hovedomrader og er visse steder lavere end i andre
europzeiske lande. Spergsmalet er, hvordan uddannelserne kan
tilretteleegges, sa uddannelseskvaliteten og de studerendes
kundskabstilegnelse eges mest muligt, sa leeringsudbyttet for

den enkelte bliver sa stort som muligt.

Det formelle ansvar for uddannelseskvalitet er placeret under

rektors ledelse, mens studienaevnet har til opgave at understotte

tilretteleeggelse, gennemferelse og udvikling af uddannelse og

undervisning. Et yderligere spergsmal er derfor, om ansvars- og
arbejdsdeling vedrerende uddannelsesledelse understetter ud-

dannelseskvaliteten og hejt lseringsudbytte.

Udvalg om bedre universitetsuddannelser



Indledning

Fleksible og hurtige Universitetsuddannelserne skal ruste studerende til fremti-

veje til gode job, der dens udfordringer. Mange nyuddannede har imidlertid sveert

imedekommer sam- ved at finde et relevant job. Det er ingen tjent med. Samtidigt

fundets behov er arbejdsmarkedet under forandring. Fremover forventes
jobveeksten iszer at ske i den private sektor. Ca. 80 pct. af
nye kandidater forventes at skulle finde private job. Samtidig
betyder den teknologiske udvikling, at mange job forsvinder
eller sendrer karakter, at helt nye jobtyper vinder frem, og at
bl.a. digitale kompetencer kan blive mere efterspurgte. Det
stiller krav til uddannelsernes indhold og samspil med omver-
denen. Spergsmadlet er, hvordan uddannelsernes opbygning
og indhold mv. bedst muligt tilrettelzegges, sa@ de studerende
i hejere grad far relevante job og rustes til fremtidens kom-

petencebehov.

Med de kendte uddannelsesmenstre forventes 27 pct. af en
ungdomsdrgang at gennemfere en kandidatuddannelse. Det
afspejler, at flere unge starter pd universitetet, og at naesten
9 ud af 10 akademiske bachelorer fortseetter pa en kandi-
datuddannelse. Til forskel fra blandt andet de angelsaksiske
lande veelger de fleste sdledes en lang specialisering, inden
de har stiftet bekendtskab med arbejdsmarkedet. Det kan
overvejes, om uddannelsernes opbygning er hensigtsmaessig,
herunder om der kan skabes hurtigere og mere fleksible veje
til arbejdsmarkedet, som kan bidrage til at styrke den enkel-

tes jobmuligheder.

3. Teknologi som Teknologi rummer muligheder for at understette de stu-
veerktej til styrket derendes lzering og malrette undervisningen til forskellige
kvalitet og relevans madlgrupper. Digitale veerktejer anvendes allerede i under-

visningen mange steder, og flere videregdende uddannel-

sesinstitutioner arbejder i dag med udvikling og afprevning

af digitale leeringsplatforme og tilretteleeggelsesformer. Det

kan overvejes, om en styrket indsats kan bidrage til udvikling
af forbedrede vaerktejer og undervisningsmetoder, der kan
styrke undervisningen, sdledes at leeringsudbyttet eges for

den enkelte studerende.

4. Relevant og Der er i dag flere end 1.000 forskellige uddannelsesudbud pa
overskueligt universiteterne. Det store uddannelsesudbud kan gere det
uddannelsesudbud vanskeligt for studerende at vaelge uddannelse, ligesom det

det kan veere sveert for arbejdsgiverne at gennemskue de
nyuddannedes kompetenceprofiler. Det kan overvejes, om
det eksisterende uddannelsesudbud har et hensigtsmaessigt
omfang og er tilstraekkeligt overskueligt.
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Indledning

Udvalgets opgave

Med udgangspunkt i de fire temaer skal udvalget:
- Belyse best practice i forhold til tilretteleeggelse af universitetsuddannelserne.
- Vurdere, hvordan mulige tilpasninger kan styrke universitetsuddannelserne.

- Opstille konkrete modeller for mulige tilpasninger i rammerne for universitetsud-
dannelserne og belyse fordele og ulemper herved.

Udvalget skal blandt andet adressere folgende konkrete problemstillinger:

A. Uddannelseskvalitet og heje krav til de studerende, herunder:

Muligheder for at ege studieintensiteten, herunder minimumskrav for antal-
let af undervisningstimer.

Muligheder for eget brug af aktive og innovative undervisningsformer, mere
interaktion mellem underviser og studerende, tutorials, brug af obligatoriske
afleveringer i lobet af semesteret og feedback til og mellem de studerende.

Muligheder for at fremme og tilskynde god undervisning.

Muligheder for at styrke ledelsesinformationen og ledelsesansvaret for ud-
dannelseskvalitet og god tilretteleeggelse af uddannelserne.

Muligheder for at tilegne internationale kompetencer.

B. Fleksible og hurtige veje til et godt job, der imodekommer samfundets
behov, herunder:

Modeller for praksisnzer undervisning, virksomhedsophold og evrige former

for samspil mellem undervisning og omverden.

Mulighed for understattelse af en god balance mellem dyb faglighed, generiske
kompetencer og en sterre fleksibilitet i forhold til skiftende behov pa arbejds-
markedet, herunder ved muligheden for at udbyde bade forskerrettede og
erhvervsrettede kandidatuddannelser inden for samme uddannelse og omrade.

Mulighed for at understette den forventede efterspergsel pa fremtidens
arbejdsmarked, herunder digitale og teknologiske kompetencer.

Mulighed for at variere forskningsbasering mellem bachelor- og kandidatud-
dannelser, herunder mulighed for fuldtidsundervisere.

Modeller for hurtigere veje til det private arbejdsmarked, f.eks. ved reelt
afrundede bacheloruddannelser, der i ligesa hej grad forbereder til job som
til kandidatoverbygningen, eksempelvis ved dimensionering af den direkte
adgang fra bachelor til kandidat og fagligt brede bachelorindgange.
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- Modeller for supplerende uddannelsestyper og nye uddannelsesleengder,
herunder muligheden for at udbyde 3-4 arige bacheloruddannelser og 1-2
drige kandidatuddannelser.

Mulige tilpasninger i akademiske bachelorers retskrav pd en kandidatuddan-
nelse og overgange mellem bachelor- og kandidatuddannelser.

C. Teknologi som vzerktej til at styrke kvalitet og relevans, herunder:
- Bedre anvendelse af teknologi og data i tilretteleeggelsen af uddannelse og
undervisning, herunder bedre muligheder for at ege studieintensiteten, inter-

aktion mellem studerende og underviser og feedbacken til studerende.

Muligheder for at udbyde og tilretteleegge undervisning til nye/specialiserede
malgrupper med forskellig geografisk placering, herunder digitale platforme.

Muligheder for at fremme underviseres kendskab til — og brug af - teknologi
i undervisningen.

D. Relevant og gennemskueligt uddannelsesudbud, herunder:

Modeller til at skabe et mere overskueligt uddannelsesudbud og klare kom-
petenceprofiler.

Muligheder for at fremme fagligt steerke miljeer, herunder konsolidering af
mindre uddannelsesudbud.

Internationale erfaringer skal inddrages i arbejdet, ligesom udvalget kan inddrage eks-
perter og andre med indsigt i uddannelsessektoren.

Udvalget kan vurdere modeller, der er relevante alene for enkelte uddannelser og omra-
der, herunder eventuelle forskelle mellem hovedomrdader mv.

Udvalget skal afslutte arbejdet omkring drsskiftet 2017/2018. Udvalget kan offentliggere
delanalyser. Det blev i december 2017 besluttet at forleenge fristen for afrapportering af

udvalgets arbejde.

Udvalgets anbefalinger skal holdes inden for Uddannelses- og Forskningsministeriets
nuvaerende okonomiske ramme.

Der nedszettes en folgegruppe til regelmaessig, teet dialog med universitetsstuderende og
ovrige interessenter.
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Sammenfatning og anbefalinger

2. Sammenfatning og
anbefalinger

2.1 Indledning

Danmark har et steerkt videregdende uddannelsessystem, som hvert dr kleeder mange
studerende godt p4 til deres fremtid. Et hejt uddannelsesniveau gavner bdde den enkelte
og samfundet som helhed.

Universitetsuddannelserne spiller en szerlig rolle i forhold til at bringe den forsknings-
baserede viden ud i samfundet og uddanne til hejeste internationale niveau. En god
universitetsuddannelse giver den studerende en hej faglighed og staerke kompetencer

til at forholde sig til, udvikle og anvende viden kritisk og lesningsorienteret i forskellige
sammenhaenge. Derfor spiller gode universitetsuddannelser en vigtig rolle i forhold til det
fremtidige arbejdsmarked, som vi endnu ikke kender, men allerede nu skal veere rustede
til at mede.

Gode universitetsuddannelser bidrager til, at det danske samfund og de danske virksom-
heder rdder over kompetencer, som vil blive efterspurgt i fremtiden, da universiteterne
spiller en afgerende rolle for udvikling af ny viden og nye teknologier. Universitetsuddan-
nelserne skal ligeledes veere relevante for samfundet i et bredere dannelsesmazessigt per-
spektiv og bygge videre pd den almene dannelse, de studerende har fdet gennem deres
ungdomsuddannelse.
Udvalg om bedre universitetsuddannelser skal vurdere, hvordan universitetsuddannelser-
ne kan styrkes. Udvalget har alene haft til opgave at vurdere de ordinzere universitets-
uddannelser. Udvalget konstaterer, at efter- og videreuddannelsesomréddet ogsd har stor
betydning i et livslangt laseringsperspektiv.
Udvalgets arbejde tager udgangspunkt i fire temaer, jf. kommissoriet:

1. Uddannelseskvalitet og heje krav til de studerende

2. Fleksible og hurtige veje til et godt job, der imedekommer samfundets behov

3. Teknologi som veerktoj til styrket kvalitet og relevans i uddannelserne

4. Relevant og overskueligt uddannelsesudbud.
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En god universitetsuddannelse er karakteriseret ved at veere forskningsbaseret, at have
et hejt fagligt niveau og ved at give studerende et hgjt leeringsudbytte og anvendelige
og efterspurgte kompetencer, jf. boks 2.1:

Boks 2.1: Karakteristik af en god unoversitetsuddannelse

- Forskningsbasering: En god universitetsuddannelse er kendetegnet ved at
give den studerende indsigt i central forskning samt feerdigheder til at ar-
bejde med viden og forskningsbaserede metoder samt udfere forskningslig-
nende opgaver.

Hgjt fagligt niveau og hejt lseringsudbytte: En god universitetsuddannelse
er kendetegnet ved fagligt at veere pd hejt internationalt niveau og give den
enkelte studerende et hojt lzeringsudbytte.

- Anvendelige og efterspurgte kompetencer: En god universitetsuddannelse
er kendetegnet ved at give de studerende viden og kompetencer, som er
anvendelige og efterspurgte pa et dynamisk arbejdsmarked og i samfundet
nu og i fremtiden.

Nd&r man ser pd universitetsuddannelserne i et samfundsmaessigt perspektiv, er
det, ud over ovenstdende karakteristika, ogsd veesentligt, at der er en passende
balance i udbud og efterspergsel af universitetsuddannede med forskellige fag-
ligheder. Det understeotter, at de nyuddannede har gode muligheder for hurtigt
at finde relevant beskaeftigelse, der afspejler deres uddannelsesniveau, og at
virksomhederne har adgang til relevant arbejdskraft.

Universitetssektoren har gennem de sidste artier gennemgdet store forandringer. De
danske universiteter er gdet fra at veere en mulighed for de 4 til at veere en uddannel-
sesvej for tusinder af unge hvert ar.

Udvalgets arbejde skal ses i sammenhaeng med denne udvikling og de allerede igangsat-
te processer og tiltag, der har betydning for universiteternes virke. Det geelder eksem-
pelvis implementering af universiteternes kvalitetssikringssystemer i forbindelse med
overgangen til institutionsakkreditering, implementeringen af den ledighedsbaserede di-
mensionering (som fortsat er under indfasning), sendringen af universitetsloven i 2017 om
bedre rammer for ledelse samt det nye bevillingssystem, der treeder i kraft i januar 2019.

Hertil kommer de nye strategiske rammekontrakter, der bliver indgdet i 2018, og uddan-
nelses- og forskningsministerens overvejelser om et moderne filosofikum med byggesten
inden for forskellige faglige traditioner. Sidelebende med disse sendringer i de politisk
fastsatte rammer arbejder universiteterne med at udvikle tidssvarende uddannelser af
hej faglig kvalitet og skabe gode vilkar for undervisere og studerende.

Udvalget har gennemfert en lang reekke analyser og undersegelser af de danske univer-
sitetsuddannelser og internationale erfaringer. Udvalgets analyser viser, at de danske
universitetsuddannelser har hej veerdi — bdde samfundsekonomisk og for den enkelte.
Udvalgets analyser viser ogsd, at der er veesentlige udfordringer og et betydeligt po-
tentiale for at styrke universitetsuddannelserne. Feks. er dimittendledigheden hej pd en
reekke uddannelser, og antallet af undervisningstimer samt studieintensiteten blandt de
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studerende er lav pd flere uddannelser. Samtidig er der potentiale for at styrke under-
visningen og anerkende uddannelse og undervisning pa lige fod med forskning. Endelig
forventes antallet af kandidatuddannede, der skal finde ansaettelse i den private sektor,
at skulle stige betydeligt. Det stiller krav til uddannelsernes indhold og metoder og til
fordelingen af det samlede optag, sd uddannelserne afspejler kompetencebehovene pd
arbejdsmarkedet.

Udvalget har identificeret og vurderet en raekke mulige tiltag, der vil kunne gere de dan-
ske universitetsuddannelser endnu bedre.

Dette kapitel sammenfatter udvalgets veesentligste analyser og konklusioner. P& bag-
grund af analysegrundlaget praesenteres udvalgets anbefalinger til at styrke universi-
tetsuddannelserne inden for seks temaer:

Universitetsuddannelser med hej veerdi for den enkelte og for samfundet

Universitetsuddannelser, der imedekommer kompetencebehovene pd arbejds-
markedet nu og i fremtiden

Mere fleksibel uddannelsesstruktur med mulighed for hurtigere veje til gode job
. Mere overskueligt uddannelseslandskab og styrket optagelsessystem

Hoje ambitioner for uddannelse og undervisning

. Steerke ledelsesmaessige rammer og anerkendelse af fremragende undervisning.

De seks temaer danner overskrift for de felgende afsnit, hvor udvalgets hovedkonklu-
sioner og anbefalinger inden for hvert tema praesenteres. Samlet kan anbefalingerne
bidrage til at gere de danske universitetsuddannelser endnu bedre end i dag og ruste de
studerende bedre til fremtiden.

2.2 Universitetsuddannelser med hoj veerdi for den enkelte og for
samfundet

Universitetsuddannelserne bidrager til et hejt videnniveau i befolkningen og til at spre-
de forskningsbaseret viden til samfundet. En universitetsuddannelse eger generelt den
enkeltes livskvalitet og forudseetninger for at deltage i samfundet. Universitetsuddannel-
serne har sdledes stor betydning for udviklingen af det danske samfund i bred forstand.
Mange af de veerdifulde effekter, herunder ikke mindst de ikke-okonomiske gevinster, er
imidlertid meget sveere at madle. Fokus er derfor rettet mod universitetsuddannelsernes
samfundsekonomiske veerdi.

Set under ét er den samfundsekonomiske veerdi af universitetsuddannelserne stor. De
store offentlige investeringer i universitetsuddannelser er sd at sige en god forretning for

Danmark.

Stigningen i antallet af hejtuddannede har historisk bidraget til hojere veekst og velstand
i Danmark. Det geelder bade de videregdende uddannelser generelt og universitetsud-
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dannelserne specifikt. Det skyldes blandt andet, at en universitetsuddannelse eger den
enkeltes veerdiskabelse gennem et hgjt kvalifikationsniveau. Langevinsten og beskaef-
tigelsen er som hovedregel stigende med uddannelsesniveauet, sdledes at et hojere
uddannelsesniveau i gennemsnit giver en gkonomisk gevinst for den enkelte og et sterre
bidrag til samfundets velstand. Kandidatuddannedes lengevinst og velstandsbidrag er i
gennemsnit hejere end andre uddannelsesgrupper i samfundet.

Samfundet har taget de danske universitetsuddannede til sig. Det viser sig blandt andet
ved, at der er kommet mere end dobbelt s& mange kandidater ud pd arbejdsmarkedet i
dag sammenlignet med 1990%erne. Det stigende udbud af kandidater har ikke haft nsevne-
veerdig betydning for det gennemsnitlige velstandsbidrag, idet kandidaternes gennemsnit-
ligt hoje lengevinst og beskaeftigelsesfrekvens (set i forhold til andre uddannelsesgrupper)
er omtrent fastholdt de seneste artier. Det indikerer, at efterspergslen pd arbejdsmarkedet
i store traek er fulgt med det stigende antal kandidatuddannede. En medvirkende forkla-
ring pa dette er, at den teknologiske udvikling og sektorforskydninger pa arbejdsmarkedet
har favoriseret hejtuddannet arbejdskraft. Der er en raekke tegn pd, at efterspergslen efter
hejtuddannet arbejdskraft vil fortseette med at stige. Der forventes samtidig ogsd frem-
over at veere markant flere kandidater til rédighed for arbejdsmarkedet.

En teknisk fremskrivning viser, at den egede uddannelsestilbejelighed og det deraf sti-
gende uddannelsesniveau i befolkningen skennes at generere et produktivitetsbidrag,
som isoleret set svarer til en BNP-stigning i sterrelsesordenen 60 mia. kr. frem mod 2030
og 130 mia. kr. frem mod 2050. Men vi kan f& endnu mere ud af universitetsuddannelser-
ne, end vi ger i dag. Der er et klart potentiale for en bedre balance mellem unges uddan-
nelsesvalg og efterspergslen efter kompetencer. Hvis studerende i hojere grad vaelger
uddannelser, som er efterspurgte pd arbejdsmarkedet, kan det ege de fremtidige vel-
standsgevinster af flere kandidatuddannede. Omvendt er der risiko for, at den gennem-
snitlige hoje veerdi af universitetsuddannelserne bliver lavere fremover, hvis nyuddannede
er leengere tid om at finde relevant beskaeftigelse og ikke far job til en lgn, der svarer til
deres uddannelsesniveau.

Arbejdsmarkedet forventes at sendre sig markant i de kommende &r. Med det nuvee-
rende optag forventes der at blive uddannet 160.000 ekstra kandidatuddannede frem
mod 2030. Ifelge et fremskrivningsscenarium af uddannelsessammensaetningen af den
offentlige beskaeftigelse vil 20 pct. blive beskaeftiget i de offentlige erhverv; i fremskriv-
ningsscenariet er det forudsat, at eendringer i uddannelsesniveauet pd langt sigt alene
folger af det demografisk betingede treek pd offentlige serviceydelser. De resterende
127.000 ekstra kandidatuddannede, svarende til ca. 80 pct,, vil i dette tilfaelde veere til
rddighed for private erhverv. | dag er der i alt ansat ca. 150.000 kandidatuddannede i
private erhverv. Ifelge fremskrivningen vil antallet af kandidatuddannede i de private
erhverv sdledes naesten blive fordoblet pd 15 ér.

Med det nuveerende optag og givet det omtalte fremskrivningsscenarie for uddannelses-
sammenseetningen i offentlige erhverv vil antallet af kandidater fra universiteterne, som
darligt skal finde beskaeftigelse pd det private arbejdsmarked, stige fra ca. 4.500 arligt i
perioden fra 1995-2015 til ca. 8.500 drligt i perioden 2015-2030. Det svarer omtrent til
en fordobling af antallet, der arligt skal finde beskaeftigelse i de private erhverv. Opgjort i
procent vil en sddan stigning vaere omtrent den samme som udviklingen siden 1990'erne,
det vil sige ca. 4 pct. bdde historisk og fremadrettet. Optaget er de seneste &r seerligt
steget pd blandt andet erhvervsekonomi (20 pct. siden 2014) og ingenieruddannelser (12
pct. siden 2014), der pa tveers af uddannelsesgrupper ogsa har den hejeste andel, som
finder ansaettelse i de private erhverv.
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Den forventede stigning blandt kandidatuddannende i fremtiden skal ses i lyset af, at
beskaeftigelsen erfaringsmaessigt udvikler sig i takt med arbejdsstyrken pd leengere sigt.
Det er derfor forventningen, at de kandidatuddannede som hovedregel kommer i job. Men
det er vigtigt, at det ogsd bliver til en lan, der modsvarer uddannelsen, og i et job, hvor
den enkelte anvender de akademiske kompetencer, der er brugt ar pa at leere.

Der er meget store forskelle pd, hvordan de nyuddannede klarer sig pd arbejdsmarkedet
efter uddannelsen. Mange uddannelser giver gode jobmuligheder og en hgj lan. Men der
er ogsd en raekke uddannelser, som har hej ledighed og relativt lave lenninger. Beskaefti-
gelses- og lanmuligheder indfanger kun en del af den samfundsmaessige veerdi. Univer-
sitetsuddannelserne giver et veesentligt samfundsmeessigt bidrag ud over det, der kan
mdles i de samfundsekonomiske parametre som lon og beskaeftigelse.

Det samfundsekonomiske afkast, beregnet som den forventede erhvervsindkomst blandt
kandidatuddannede fratrukket de forventede omkostninger forbundet med uddannel-
se, er i gennemsnit hejere i forhold til ufagleerte og fagleerte. De samfundsekonomiske
gevinster er i gennemsnit sterre end de samfundsekonomiske omkostninger. Det har med
andre ord ifelge beregningen i gennemsnit og rent samfundsekonomisk kunnet betale sig
for samfundet at investere i, at en person uddanner sig pd universitetet.

| gennemsnit er det samfundsekonomiske afkast ca. 4 mio. kr. for en kandidatuddannet i
forhold til, en person, der ikke har taget yderligere uddannelse ud over grundskolen (dvs.
er ufagleert), og merafkastet er i gennemsnit pd ca. 2 mio. kr. i forhold til en person, der
har taget en erhvervsfaglig uddannelse (dvs. er fagleert). At det samfundsekonomiske
afkast i gennemsnit er hejere for universitetsuddannede afspejler primeert, at kandidat-
uddannede har en hejere lengevinst (produktivitet) relativt til ufagleerte og fagleerte.

Det samfundsekonomiske afkast af en kandidatuddannelse varierer mellem hovedom-
rédderne og inden for hovedomrdaderne. Eksempelvis giver de samfundsvidenskabelige
uddannelser i gennemsnit et afkast pd ca. 5 mio. kr. sammenlignet med ufagleerte og et
merafkast pd ca. &4 mio. kr. sammenlignet med fagleerte. De humanistiske uddannelser
giver i gennemsnit et samfundsekonomisk afkast pd ca. 2 mio. kr., ndr der sammenlig-
nes med ufagleerte og pd ca. -1 mio. kr,, ndr der sammenlignes med fagleerte. Der kan
veere forskelle i aflenningen eller landannelsen i den offentlige og private sektor, som kan
have betydning for, i hvilket omfang lennen afspejler den enkeltes samfundsekonomiske
bidrag.

De beregnede samfundsekonomiske afkast skal ses i lyset af, at der er indfert ledig-
hedsbaseret dimensionering, som endnu ikke er indfaset fuldt ud. Hvis den ledigheds-
baserede dimensionering forer til mindre ledighed, vil det alt andet lige kunne ege det
samfundsekonomiske afkast for de uddannelser, som er omfattet af dimensioneringen.
Humanistiske uddannelser udger sterstedelen af de dimensionerede uddannelser.

Hvis flere kommende studerende i hojere grad vaelger uddannelser, der er efterspurgte pa
arbejdsmarkedet, vil det ege de fremtidige velstandsgevinster af universitetsuddannede.
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Et hejt uddannelsesniveau bidrager til eget veekst og velstand. Det skyldes blandt
andet, at kandidatuddannede i gennemsnit far en hegjere lon. Kandidatuddannedes
arsindkomst er i gennemsnit ca. 80 pct. hejere end den gennemsnitlige arsind-
komst blandt fagleerte.

Efterspoergslen efter kandidatuddannede er omtrent fulgt med det stigende optag
pd universiteterne. Kandidatuddannedes relative lenforspring i forhold til bl.a. fag-
leerte og professionsbacheloruddannede er omtrent fastholdt, selvom kandidat-
produktionen er fordoblet i perioden 1995-2015. Kandidatuddannedes lenforspring
er i samme periode henholdsvis faldet en smule (arslen) og omtrent fastholdt
(timelen) i forhold til erhvervsakademiuddannede.

En beregningsteknisk fremskrivning viser, at den egede uddannelsestilbejelighed
og det deraf stigende uddannelsesniveau i befolkningen skennes at generere et
produktivitetsbidrag, som isoleret set svarer til en BNP-stigning i sterrelsesorde-
nen 60 mia. kr. frem mod 2030 og 130 mia. kr. frem mod 2050 i forhold til 2018.
Fremskrivningen er behaeftet med betydelig usikkerhed.

Universitetsuddannelserne har i gennemsnit hej samfundsekonomisk veerdi og et
positivt samfundsekonomisk afkast, nar der tages hojde for badde samfundseko-
nomiske omkostninger og gevinster. Det geelder bdde i sammenligning med ikke
at tage en uddannelse (dvs. hvis kandidaterne i stedet havde veeret ufagleerte) og
i forhold til at tage en erhvervsuddannelse (dvs. hvis kandidaterne i stedet havde
veeret fagleerte). Det samfundsekonomiske afkast for en person med en kandidat-
uddannelse er ca. &4 mio. kr. i forhold til en ufagleert og ca. 2 mio. kr. i forhold til en
fagleert.

Det samfundsekonomiske afkast af en kandidatuddannelse varierer mellem
universitetsuddannelser fordelt pd hovedomrdder. De samfundsvidenskabelige
uddannelser giver i typeeksemplerne i gennemsnit et samfundsekonomisk afkast
pd ca. 5 mio. kr. sammenlignet med ufagleerte og et merafkast pa ca. 4-5 mio. kr.
sammenlignet med fagleerte. De tekniske og naturvidenskabelige uddannelser
giver ifelge beregningerne pd typeeksemplerne i gennemsnit et atkast pa hhv. ca.
3 og ca. 4,5 mio. kr. sammenlignet med ufagleerte og et beregnet merafkast pd hhv.
ca. 1 og 3 mio. kr. sammenlignet med fagleerte. De humanistiske uddannelser har i
gennemsnit et afkast pd ca. 2 mio. kr,, n@r der sammenlignes med ufagleerte og et
afkast pd ca. -1 mio. kr,, n@r der sammenlignes med fagleerte.

Den gennemsnitlige beskaeftigelse for alle kandidater er p& niveau med eller hojere
end for arbejdsstyrken set under et. Nyuddannede kandidaters beskzaeftigelse har
siden 2008 veeret lavere end beskaeftigelsen for arbejdsstyrken set under et. Le-
digheden blandt sundhedsvidenskabelige kandidater er i gennemsnit den laveste
med 3 pct,, mens ledigheden blandt humanistiske kandidater i gennemsnit er den
hejeste med 19 pct. for dimittenddrgangen 2015.

Der er indfert ledighedsbaseret dimensionering af optaget til de videregdende ud-
dannelser pd uddannelser med overledighed pd 7 ud af de seneste 10 ar. Tilgangen
til dimensionerede akademiske bacheloruddannelser er faldet fra ca. 12000 i 2013
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til ca. 10.000 i 2016. Humaniora er i sterst omfang omfattet af dimensioneringen,
Effekterne af den ledighedsbaserede dimensionering er endnu ikke sldet helt igen-
nem. Tilgangen til ikke-dimensionerede akademiske bacheloruddannelser er steget
fra ca. 17000 i 2013 til ca. 18.000 i 2016.

De gennemsnitlige loengevinster for nyuddannede kandidater mdlt i andet ar efter
dimission er hejere for alle hovedomréder pa universiteterne sammenlignet med
andre videregdende uddannelser. De sterste gennemsnitlige lengevinster er blandt
uddannelsesgrupperne skonomi, jura, leege, tandlaege, erhvervsekonomi samt
forvaltning og samfund. Uddannelser inden for fremmedsprog, klassisk humanioraq,
aestetiske fag og design har de laveste lengevinster. Enkelte af disse uddannelses-
grupper har en lavere gennemsnitslen end gennemsnittet for erhvervsakademiud-
dannede og professionsbachelorer i den private sektor.

Andelen af kandidater fra 2015 i beskaeftigelse, der i andet &r efter dimission er
skennet til at arbejde under videregdende niveau, er i gennemsnit ca. 7 pct.

Antallet af kandidatuddannede, der skal finde ansaettelse i den private sektor,
forventes at skulle stige betydeligt. | dag er der i alt ansat ca. 150.000 kandidat-
uddannede i private erhverv. Med det nuveerende optag viser et fremskrivnings-
scenarium en stigning i antallet af privatansatte kandidater pd 127000 frem mod
2030.

Stigningen i antallet af kandidatuddannede frem mod 2030 svarer til, at der i
2015-2030 i gennemsnit skal ansaettes ca. 8.500 kandidatuddannede pr. ar i den
private sektor mod ca. 4.500 arligt i perioden fra 1995-2015, svarende til omtrent
en fordobling. Den gennemsnitlige drlige vaekstrate i procent vil i dette tilfeelde
veere omtrent den samme frem mod 2030 som i 1995-2015.

Antallet og andelen af kandidatuddannede i private erhverv er steget pd tveers af
alle hovedomrdder. Dette gaelder bade for omrdder med hej lan og lav ledighed og
for omrader med lav len og hej ledighed. Fra 2000 til 2015 har optaget veeret saer-
ligt hejt pd erhvervsekonomiske uddannelser og ingenieruddannelser, som ogsd har
de storste andele af kandidater ansat i private erhverv.

Der er en raekke tegn pd, at den teknologiske udvikling historisk i hej grad har
favoriseret hojtuddannet arbejdskraft. Det afspejler blandt andet, at samfundet
eftersperger et hojere kvalifikationsniveau i arbejdsstyrken for at kunne udnytte
de teknologiske muligheder.

Den fremtidige samfundsekonomiske veerdi af universitetsuddannelserne afhaen-
ger af, at flere universitetsuddannede fdr job i den private sektor til en len, som
modsvarer deres uddannelsesniveau. Hvis den historiske udvikling med globalise-
ring, teknologisk udvikling og brancheaendringer ogsd fremadrettet understotter
efterspergslen efter hejtuddannet arbejdskraft, vil det i trdd med de historiske
erfaringer betyde, at erhvervslivet fremadrettet vil eftersperge en hejere andel af
personer med en videregdende uddannelse.

Sterstedelen af virksomhederne (56 pct.) vurderer, at de sandsynligvis vil anszette
flere universitetsuddannede (i antal) i fremtiden.

Pd tveers af brancher vurderer 47 pct. af de adspurgte virksomheder, at de ikke
forventer en sendring i andelen af universitetsuddannede. 40 pct. af virksomhe-
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derne vurderer, at de i fremtiden vil have en sterre andel medarbejdere med en
universitetsuddannelse, mens 5 pct. vurderer en mindre andel. De virksomheder, der
fremadrettet forventer eendringer i deres medarbejderstab, forventer sdledes, at de
vil skifte til en hejere andel universitetsuddannede i forhold til deres avrige medar-
bejdere. Forventningerne geelder virksomheder af alle sterrelser.

Universitetsuddannelserne i Danmark er grundleeggende gode og giver hej veerdi for
samfundet og for den enkelte. Med implementeringen af den ledighedsbaserede dimen-
sionering og det nye bevillingssystem, der i hojere grad understetter kvalitet i uddannel-
serne og en hoj beskeeftigelse blandt nyuddannede, er der taget vigtige skridt til at ege
den samfundsekonomiske veerdi af universitetsuddannelserne.

| tilleeg til disse allerede iveerksatte tiltag vurderer udvalget, at der er potentiale for at
oge veerdien af universitetsuddannelserne yderligere. Der er blandt andet potentiale for,
at flere nyuddannede fra alle hovedomrader finder hurtigt vej til arbejdsmarkedet og far
en len, der modsvarer deres uddannelsesniveau. Potentialet bestar seerligt i, at optaget
pd universiteterne i hejere grad skal afspejle efterspergslen pd arbejdsmarkedet nu og

i fremtiden, og at sterstedelen af kandidaterne fremover skal finde beskaeftigelse i den
private sektor.

Udvalget anbefaler:

1. At universiteterne lobende tilpasser antallet af studiepladser til efter-
sporgslen pa arbejdsmarkedet

Udvalget anbefaler, at universiteterne lobende tilpasser antallet af studieplad-
ser til efterspergslen pa arbejdsmarkedet. Formdlet er at ege antallet af studie-
pladser pd uddannelser, der er efterspurgte pd arbejdsmarkedet, szerligt i den
private sektor, og reducere tilgangen til uddannelser, hvor den aktuelle ledighed
er hgj, eller hvor den fremtidige efterspergsel forventes at veere lav. Tilpasningen
skal sdledes pd den ene side gere det muligt for kommende studerende i hojere
grad at veelge uddannelser, som er efterspurgte pa arbejdsmarkedet, og pa den
anden side begraense optaget pa uddannelser, som er mindre efterspurgte. Det
er en forudsaetning, at universiteterne fastholder et heojt fagligt niveau og opta-
ger hejt kvalificerede ansegere, hvorfor et eget optag pad relevante uddannelser
forudsaetter, at der er et tilstraekkeligt antal kvalificerede ansegere. Anbefalin-
gen skal ses i sammenhaeng med den ledighedsbaserede dimensioneringsmodel
og det nye bevillingssystem, der giver eget incitament til universiteterne til at
styrke sammenhaengen mellem optag og beskaeftigelse. Den ledighedsbaserede
dimensioneringsmodel er under indfasning og evalueres i ojeblikket. Udvalget
finder, at det i forleengelse af evalueringens resultater vil kunne vaere relevant
at justere dimensioneringsmodellen.

2. At universiteterne udvikler flere tvaergaende kandidatuddannelser, der er
seerligt efterspurgte pa arbejdsmarkedet

Udvalget anbefaler, at universiteterne udvikler flere tvaergdende kandidatud-
dannelser, som er rettet mod bachelorer fra forskellige fagomrader, og som
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giver de studerende kompetencer, der er szerligt efterspurgte pd arbejdsmar-
kedet, herunder i den private sektor. Det skal give studerende fra flere omrdder
mulighed for at foretage et fagligt sporskifte og starte pa en kandidatuddan-
nelse, som er szerligt efterspurgt af aftagere og afspejler fremtidens kompeten-
cebehov. Det kan for eksempel veere en studerende med en bachelor fra huma-
niora, der veelger en kandidatuddannelse inden for it eller erhvervsekonomi. Der
kan bade veere tale om helt nye uddannelser, og der kan vaere tale om tilpasnin-
ger af eksisterende kandidatuddannelser.

3. At Uddannelses- og Forskningsministeriet styrker vejledningsindsatsen med fo-
kus pa arbejdsmarkedets behov og et godt match mellem anseger og uddannelse

Udvalget anbefaler, at uddannelsesvejledningen til de videregdende uddannel-
ser i hejere grad tilskynder uddannelsessegende til at vaelge uddannelser, der
er efterspurgte pd arbejdsmarkedet. Blandt andet er der brug for, at flere unge
spores ind pd uddannelser inden for it og teknologi i overensstemmelse med
mdlsaetningerne for Teknologipagten. Konkret kan det ske ved at styrke vejled-
ningsveerktejet Uddannelseszoom, sa det bliver lettere at anvende. Fokus pa lav
ledighed, hgj lan mv. kan ligeledes intensiveres i forbindelse med oplysnings-
indsatser fra Uddannelses- og Forskningsministeriets side i forbindelse med de
darlige ansegningsrunder. Endelig er det centralt, at vejledningsindsatsen udfor-
mes, sd den i endnu hejere grad understetter et godt match mellem ansegerens
faglige forudsaetninger og motivation og indholdet af uddannelsen.

4. At universiteterne offentligger standardiserede oplysninger om lon,
beskaeftigelse mv.

Der indgdr allerede informationer om blandt andet studerendes overgang til
arbejdsmarkedet pa universiteternes hjemmesider, men oplysningerne kan
veere forskelligartede og have forskellige opgerelsesmetoder, s@ kommende
studerende reelt ikke kan sammmenligne vigtige oplysninger om uddannelserne.
Udvalget anbefaler, at Uddannelses- og Forskningsministeriet i samarbejde
med universiteterne fastleegger en feelles standard for offentliggerelse af in-
formation vedrerende eksempelvis ledighed, frafald og beskaeftigelse. Det skal
understette, at kommende studerende far bedre mulighed for at sammenligne
uddannelser og orientere sig pa tveers af universiteter og uddannelser pd et
sammenligneligt grundlag. Samtidig vil det gere, at de kommende studeren-
de vil finde de samme typer oplysninger, nar de konsulterer universiteternes
hjemmesider og f.eks. Uddannelseszoom. Det er afgerende, at data er valide.
Arbejdet med at standardisere de data, som offentliggeres pd universiteternes
hjemmesider kan veere ressourcekraevende og tage tid.

Udvalget anbefaler ogsd, at universiteterne formidler kontakten mellem
uddannelsessegende og studerende, og at universiteterne synligger, hvordan
unge fdar kontakt til relevante personer fra uddannelsen, hvis de ensker mere
information om uddannelserne.
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2.3 Universitetsuddannelser, der imedekommer kompetencebehov
pa arbejdsmarkedet nu og i fremtiden

Historisk har det danske arbejdsmarked undergdet store forandringer. Bdde den tekno-
logiske udvikling og globaliseringen har betydet, at kravene til medarbejderes kompe-
tencer har zendret sig. Det har veeret med til at ege efterspergslen efter hojtkvalificeret
arbejdskraft i Danmark.

Den hoje grad af virksomhedsdynamik i Danmark betyder, at mange af de nyuddannede
vil finde beskzeftigelse i virksomheder, som endnu ikke eksisterer. Samtidig har beskaef-
tigelsen fordelt pd henholdsvis mikro-, smd, mellemstore og store virksomheder historisk
veeret stabil. Det indebeerer, at nyuddannede ogsd i fremtiden ma forventes at skulle
finde job i alle typer af virksomhedssterrelser, herunder forventeligt ogsd mange i sma
og mellemstore virksomheder. Vaeksten blandt kandidatuddannede har historisk veeret
storst i store virksomheder og i brancher inden for privat service.

Den private sektor forventes fremover at skulle aftage langt flere dimittender fra univer-
siteterne. Universitetsuddannelserne spiller en vigtig rolle i forhold til at ruste studerende
til medet med virksomheder i forskellige brancher. Det sker blandt andet ved at give de
studerende et heojt videnniveau og evnen til at forholde sig til, udvikle og anvende viden
kritisk og lesningsorienteret i mange forskellige sammenhaenge. Den teknologiske udvik-
ling bliver central for virksomhedernes kompetencebehov fremadrettet.

Mange jobfunktioner forventes fremover at blive automatiseret eller sendre karakter som
folge af den teknologiske udvikling. Arbejdsopgaver, der varetages af kandidatuddan-
nede, er generelt sveerere at automatisere end arbejdsopgaver, der typisk varetages af
medarbejdere uden en videregdende uddannelse. Den teknologiske udvikling har historisk
favoriseret hejtuddannet arbejdskraft og eget efterspergslen efter universitetsuddan-
nede. Med en forventet eget automatisering og fortsat teknologisk udvikling i fremtiden,
kan dette forventes at fortseette. Men ogsd hejtuddannedes job kan sendre sig. Nogle
arbejdsopgaver forventes at forsvinde eller zendre sig, mens andre opstdr — ogsd inden
for universitetsuddannelser som f.eks. medicin og jura.

Alt i alt medferer eendringer i teknologi og arbejdsmarked nye og heje krav til dimitten-
dernes kompetencer og til universiteternes arbejde med at indrette uddannelserne heref-
ter. Der er behov for, at universiteterne lebende balancerer uddannelsernes kompetence-
profiler med arbejdsmarkedets skiftende behov, herunder teknologiske kompetencer og
almene akademiske kompetencer. Samtidig er det afgerende, at de studerende i hojere
grad rustes til lebende at kunne tilegne sig ny viden og nye kompetencer gennem hele
deres arbejdsliv og kleedes pa til at hdndtere komplekse problemstillinger og udvikling af
nye lesningsmodeller.

Universitetsuddannelserne skal dog ikke kun afspejle arbejdsmarkedets aktuelle vi-
den- og kompetencebehov. Fremtidens erhvervsliv og arbejdsmarked formes i hej grad af
universitetsdimittenderne gennem tilfersel af ny viden og nye ideer.

Udvalg om bedre universitetsuddannelser



Udvalgets hovedkonklusioner vedrerende og kompetencer til arbejdsmarkedet nu og i
fremtiden, jf. kapitel 7 og dele af kapitel 11

25

Det danske arbejdsmarked har historisk gennemgdet store forandringer. Den tek-
nologiske udvikling, globalisering og brancheforskydninger har medfert, at kravene
til arbejdskraftens kompetencer er steget. Det har eget efterspargslen efter hojt-
uddannede i Danmark.

Flere undersagelser peger p4, at arbejdsopgaver, der typisk varetages af hejtud-
dannede, er sveerere at automatisere. En undersegelse peger f.eks. pd, at fagleertes
job har et skennet automatiseringspotentiale, der er omtrent dobbelt sd hejt som
kandidatuddannedes job.

Den teknologiske udvikling stiller heje krav til studerendes kompetencer og re-
fleksionsevner, sa de kan begd sig og trives i en digitaliseret virkelighed bade pa
arbejdsmarkedet, i samfundet og i livet generelt. Samtidig kan udviklingen betyde
et stigende behov for livslang leering og hejere grad af vekselvirkning mellem ud-
dannelse og arbejdsmarked.

Fordelingen af mikro-, smd, mellemstore og store virksomheder malt pd antallet
af ansatte har veeret omtrent usendret i perioden 1980-2013. De kandidatuddan-
nede er i dag ansat i virksomheder af alle sterrelser, og antallet stiger pa tveers af
storrelser. Sterre virksomheder har i hejere grad kandidatuddannede ansat, mens
mindre virksomheder i mindre grad har kandidatuddannede ansat. Vaeksten blandt
kandidatuddannede har historisk vaeret sterst i store virksomheder. Kandidatud-
dannede kan i fremtiden forventes at skulle finde job i alle typer af virksomheder,
herunder i sma- og mellemstore virksomheder.

| forhold til en reekke sammenlignelige europeeiske lande har Danmark en hej andel
af bdde nystartede virksomheder og virksomheder, der lukker inden for tre ar. Den
heje grad af virksomhedsdynamik i Danmark kan indebeere, at mange nyuddanne-
de fra universiteterne vil skulle finde beskaeftigelse i virksomheder, som endnu ikke
eksisterer.

Et repreesentativt udsnit af danske virksomheder, der har deltaget i udvalgets
spergeskemaundersegelse, eftersparger iszer it-kompetencer og kandidater med
en samfundsvidenskabelig eller teknisk uddannelse.

Danske virksomheder giver udtryk for, at de forventer et stigende behov for med-
arbejdere med kompetencer inden for STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics), herunder ikke mindst it-kompetencer. Der er her ikke nedvendigvis
kun tale om STEM-uddannelser, men ogsd@ STEM-kompetencer, der kan opnds som
en del af andre fagligheder. Badde forskningslitteraturen og virksomhederne peger
pd, at STEM-kompetencer i kombination med sociale kompetencer, som eksempel-
vis samarbejdskompetencer, er efterspurgt.

Generelt viser spergeskemaundersegelsen blandt danske virksomheder, at arbejds-
markedet eftersperger bade generalister og specialister. Knap halvdelen af de danske
virksomheder eftersperger dog i hejere grad specialister, ndr de seger nye medar-
bejdere, mens ca. en femtedel i hejere grad eftersperger generalister. Der kan veere
forskel pd, hvad virksomhederne hver iszer forstdr ved 'specialister’ og ‘generalister’.
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- Baseret pd litteraturstudier, fokusgrupper og udvalgets virksomhedssurvey er der
samlet set indikationer p4, at der eftersperges kandidater med en staerk kernefag-
lighed, og som samtidig har almene kompetencer, der gdr pa tveers af fagligheder.

- En reekke forskningsresultater peger pd, at sveert automatiserbare kompetencer
bliver vigtigere fremover, Det geelder blandt andet sociale kompetencer som ek-
sempelvis forhandlings- og koordineringsevner, samarbejdskompetencer, leerings-
kompetencer, kritisk teenkning, analyse af komplekse problemstillinger og omstil-
lingsevne.

- 8 ud af 10 private virksomheder, der har deltaget i udvalgets spergeskemaunder-
segelse, vurderer, at evnen til at samarbejde, udvikle nye processer og produkter,
teknologiforstdelse og evnen til at tilegne sig ny viden lebende bliver vigtigere
fremover.

- Universiteterne arbejder med integration af forskellige arbejdsmarkedsorienterede
elementer i uddannelserne, herunder projektorienterede forleb, casebaseret under-
visning, projektarbejde eller innovations- og entreprenerskabsaktiviteter.

- Undersegelser indikerer, at studerende, der har studiejob, udveksling og projekto-
rienterede forleb ogsd opndr gode resultater i form af efterfelgende beskaeftigelse
og len.

Universiteterne arbejder lebende pd at tilpasse uddannelserne til fremtidens behov.
Universiteterne vurderer blandt andet de enkelte uddannelser i lyset af dreftelserne i
aftagerpaneler og advisory boards, og nogle universiteter gennemgdr deres uddannelser
systematisk.

Den teknologiske udvikling og det stigende antal, der skal anszettes i den private sektor
oger imidlertid kravene til tilretteleeggelsen af uddannelserne. Arbejdsmarkedet zendres

i en grad, sd det er nedvendigt at saette endnu mere fokus pd, at uddannelserne imede-
kommer arbejdsmarkedets behov og kan veere med til at forme fremtiden. Det er vigtigt
at holde fast i uddannelser, der giver en dyb faglighed, som kan szettes i spil i mange for-
skellige sammenhaenge. Evnen til at leere at leere er afgerende for at ruste de studerende
til et arbejdsmarked, der endnu er ukendt.
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Udvalget anbefaler:

5. At universiteterne indarbejder digitale kompetencer og teknologiforstaelse
i uddannelserne

Udvalget anbefaler, at alle studerende rustes til en digitaliseret verden og en
fremtid praeget af ny teknologi. Udvalget anbefaler derfor, at universiteterne
indarbejder digitale kompetencer og teknologiforstdelse i alle uddannelser,
med mindre der i enkeltstdende tilfeelde er szerlige faglige grunde til at fravige
princippet. Det geelder kompetencer som kodning og dataanalyse, hvor det er
relevant. Det geelder ogsq, at studerende treenes i at reflektere og forholde sig
kritisk til etiske og samfundsmaessige konsekvenser af den teknologiske ud-
vikling og opndr forstdelse for uddannelsens digitale teknologier og muligheder.
Det er vigtigt, at de nye elementer integreres i uddannelserne pa en hensigts-
maessig made.

6. At universiteterne styrker koblingen mellem teori og praksis i uddannelserne

Udvalget anbefaler, at universiteterne understetter en passende kobling til
praksis i undervisningen og anvender arbejdsmarkedsrelevante undervisnings-
former, f.eks. som integrerede forleb i undervisningen, projekt- og case-arbejde
eller eget brug af projektorienterede forleb.

7. At Uddannelses- og Forskningsministeriet etablerer et nationalt
kompetencepanel

Udvalget anbefaler, at Uddannelses- og Forskningsministeriet etablerer et
nationalt kompetencepanel, som kan radgive uddannelses- og forskningsmini-
steren og universiteterne om udviklingen i efterspergslen pd arbejdsmarkedet.
Kompetencepanelet kan have til formal at analysere og belyse udviklings-
tendenser i ind- og udland og vurdere betydningen heraf for den fremtidige
efterspoergsel efter kompetencer pa tveers af de videregdende uddannelser.
Kompetencepanelet kan med fordel omfatte bade faglige eksperter og centrale
interessenter og kan sekretariatsbetjenes af Uddannelses- og Forskningsmi-
nisteriet. Sammenhaengen med resten af uddannelsessystemet kan med fordel
ogsd indgd i panelets arbejde.

Udvalget laegger vaegt pd, at kompetencepanelet alene er radgivende og har et
andet formdl og sigte end f.eks. Det rddgivende udvalg for vurdering af udbud
af videregdende uddannelser (RUVU), der vurderer behov og relevans af speci-
fikke uddannelser, herunder i relation til det eksisterende uddannelseslandskab.
Udvalget laegger afgerende vaegt pd, at der bliver en klar arbejdsdeling mellem
kompetencepanelet og evrige akterer og initiativer, sdledes at der undgds over-
lap med eksisterende tiltag.

8. At Uddannelses- og Forskningsministeriet, universiteterne og aftagere i
faellesskab udarbejder best practice for aftagerpaneler

Udvalget anbefaler, at Uddannelses- og Forskningsministeriet i samarbejde
med universiteterne og aftagerorganisationer indsamler og udbreder best prac-
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tice for arbejdet med aftagerpaneler. Det kan eksempelvis veere erfaringsop-
samling og videndeling vedrerende aftagerpanelernes sammensaetning, orga-
nisering og medeformer samt bidrag til udvikling af uddannelserne. Som led i
arbejdet kan det underseges, om det nogle steder kan vzere relevant at etablere
nationale aftagerpaneler med henblik pd videndeling og koordination pd tveers
af store uddannelser eller uddannelsesomrader.

9. At universiteterne styrker udbuddet af forskningsbaseret efter- og

videreuddannelse til universitetsuddannede inden for szerligt efterspurgte
fagomrader

Udvalget anbefaler, at udbuddet af forskningsbaseret efter- og videreuddan-
nelse til universitetsuddannede styrkes inden for seerligt efterspurgte fagom-
rader. Tiltaget skal ses i teet sammenhaeng med den arbejdsgruppe, der skal
réddgive om udviklingen af videregdende efter- og videreuddannelse i forleen-
gelse af trepartsaftalen fra 2017. Udvalget leegger vaegt p4d, at et styrket udbud
pd universiteterne ikke forvrider konkurrencen i forhold til private udbydere.

2.4 Mere fleksibel uddannelsesstruktur og hurtigere veje til gode job

Danmark har en uddannelsesstruktur, hvor en akademisk bacheloruddannelse varer

tre @r. Stort set alle kandidatuddannelser er tilrettelagt som todrs fuldtidsstudier, dvs.
en '3+2-struktur’. Akademiske bacheloruddannelser skal give den studerende relevant
erhvervskompetence og er formelt set afrundede uddannelser. Selvom bachelorerne skal
kunne veelge enten at leese videre pd en kandidatuddannelse eller treede ud pd arbejds-
markedet, veelger stort set alle akademiske bachelorer at starte pd en kandidatuddan-
nelse i direkte forleengelse af bacheloruddannelsen.

| Danmark har akademiske bachelordimittender retskrav pda at blive optaget pd en kandi-
datuddannelse. En bestdet bacheloruddannelse giver sdledes ifelge geeldende regler "ret
til optagelse pd den kandidatuddannelse, der er den naturlige overbygning” af bachelor-
uddannelsen, jf. kandidatadgangsbekendtgerelsen. Retskravet geelder alene ved samme
universitet i direkte forleengelse af den afsluttede bacheloruddannelse (dvs. f.eks. samme
sommer). Retskravet betyder i kombination med en begraenset tradition for at ansaette
akademiske bachelorer i virksomhederne, at universitetsstuderende har et steerkt inci-
tament til at fortseette pd en kandidatuddannelse i direkte forleengelse af deres bache-
loruddannelse. Sammen med strukturen pa de danske universitetsuddannelser betyder
det, at en universitetsuddannelse for langt de fleste studerende betragtes som et samlet
femdrigt forleb. Der er derfor en begreenset vekselvirkning mellem universitetsuddannel-
se og arbejdsmarked, ligesom der er begraenset faglig mobilitet pd tveers af uddannelser
og hovedomrdder i de studerendes overgang fra bachelor- til kandidatuddannelse.

Kun i meget f&@ andre lande er der retskrav som i Danmark, ligesom den direkte over-
gangsfrekvens mellem bachelor- og kandidatuddannelse i Danmark er meget hoj og he-
jere end i andre sammenlignelige lande. | visse lande, herunder seerligt de angelsaksiske
lande, er det almindeligt at forlade universitetet efter en 3-4-darig bacheloruddannelse.

| Danmark sker overgangen til arbejdsmarkedet fra universiteterne primeert fra kandidat-
niveauet. Det afspejler sig ogsd pd arbejdsmarkedet, hvor der i stigende grad er kandidater
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ansat i virksomhederne, men meget fa akademiske bachelorer. Der eksisterer sdledes et
yderst begreenset akademisk bachelorarbejdsmarked i bdde den offentlige og private sektor.

Det stdr i modseetning til andre dele af det videregdende uddannelsessystem. | den
offentlige sektor findes et udbredt bachelorarbejdsmarked af professionsbachelorer
f.eks. paedagoger, skoleleerere og sygeplejersker. Blandt beskaeftigede pd det offentlige
arbejdsmarked (30-34 arige) udger personer med en professionsbachelor eller en akade-
misk bachelor ca. 42 pct. Til sammenligning udger personer med en erhvervsakademiud-
dannelse ca. 2 pct. og kandidatuddannede ca. 22 pct. blandt de beskzeftigede.

Pd det private arbejdsmarked udger bachelorer en mindre andel, men der er ligeledes
professionsbacheloruddannede pd en reekke omrdder, der typisk far ansaettelse i den
private sektor. Det geelder blandt andet diplomingenieruddannelserne pd universiteterne
og professionshegjskolerne samt f.eks. journalistuddannelsen, bygningskonstrukteruddan-
nelsen, finansbacheloruddannelsen og maskinmesteruddannelsen. Blandt beskaeftigede
pd det private arbejdsmarked (30-34 arige) udger personer med en professions- eller
akademisk bachelor ca. 13 pct. Til sammenligning udger personer med en erhvervsakade-
miuddannelse ca. 7 pct. og kandidatuddannede ca. 16 pct. blandt de beskaeftigede.

Den private sektor forventes ogsd at kunne have nytte af at anseette akademiske dimittender
fra et mellemniveau, ligesom det kan veere gavnligt for nogle studerende at bryde det femarige
forleb op, fa erhvervserfaring og maske vende tilbage til universitetet for at specialisere sig.

Derfor er der potentiale for en sterre fleksibilitet i uddannelsesstrukturen, sa studerende
kan vaelge en hurtigere og mere erhvervsrettet vej til arbejdsmarkedet end den typiske
femdarige vej i dag. En mere fleksibel struktur skal give flere universitetsuddannede bedre
mulighed for anvende deres bacheloruddannelse pa arbejdsmarkedet og vende tilbage til
universitetet for at dygtiggere sig pd baggrund af deres erhvervserfaring.

Udvalgets hovedresultater vedrerende uddannelsesstruktur, jf. kapitel 8

- Det erinden for Bologna-strukturen muligt at tilretteleegge bacheloruddannelser af 3-4
ars varighed og kandidatuddannelser af 1-2 &rs varighed. Danmark har valgt en akade-
misk 3+2-model med retskrav pd overgang fra bachelor- til kandidatuddannelse.

- I nogle europaeiske lande er en struktur med 3-drige bachelor- og 2-arige kandi-
datuddannelser det mest almindelige. Andre lande har mere fleksible strukturer
med varierende uddannelsesleengder og overgange fra bachelor- til kandidat-
uddannelse. | lande som Sverige, Belgien, Irland, Storbritannien, @strig, Tyskland,
Hongkong og Australien kan leengden pd en kandidatuddannelse variere mellem 1
eller 2 ar. Bacheloruddannelsen er i nogle af disse lande 4-d&rige uddannelser. Det
geelder f.eks. Hongkong.

- Universitetsstuderende i Danmark har med det nuvaerende retskrav et steerkt inci-
tament til at sege videre pd en kandidatuddannelse i direkte forleengelse af deres
bacheloruddannelse.

- Ca. 85 pct. af bachelorstuderende fortsaetter pd en 2-arig kandidatuddannelse i
direkte forleengelse af bacheloruddannelsen og gennemgdr dermed ét sammen-
haengende 5-drigt uddannelsesforlab.

Udvalg om bedre universitetsuddannelser



Sammenfatning og anbefalinger

30

- Der har over tid veeret en stigning i andelen af dimittender fra akademiske bache-
loruddannelser, der pdbegynder en kandidatuddannelse.

- Der eksisterer et yderst begraenset akademisk bachelorarbejdsmarked i Danmark.
| den offentlige sektor findes der dog et udbredt professionsbachelorarbejdsmar-
ked (ca. 42 pct. af de beskaeftigede). | den private sektor er der en mindre andel
professionsbachelorer i sammenligning med den offentlige sektor, men der er ogsa
privatansatte, der har en professionsbacheloruddannelse (ca. 13 pct. af de be-
skeeftigede), som f.eks. diplomingenier, maskinmester eller finansbachelor.

- 45 pct. af institutlederne og 35 pct. af studielederne er uenige eller overvejende
uenige i, at de akademiske bachelorers kompetencer i sig selv er anvendelige pa
arbejdsmarkedet, selvom en bacheloruddannelse i dag skal tilretteleegges, sa den
studerende kan afslutte uddannelsen med umiddelbar erhvervskompetence.

De nuveerende kandidatuddannelser skaber stor veerdi pd arbejdsmarkedet og er en
velkendt og meget eftertragtet uddannelsestype blandt de aftagere, der i dag ansaetter
kandidater.

De velkendte 2-drige kandidatuddannelser med et afsluttende speciale er og skal fortsat
veere en hovedvej pd universiteterne. Der er samtidig potentiale for mere fleksible mu-
ligheder for den studerende i form af en sterre uddannelsesdifferentiering og hurtigere
veje til gode job. Der er sdledes potentiale for, at studerende far bedre muligheder for at
veelge andre og hurtigere veje til arbejdsmarkedet end det traditionelle 3+2-darige ud-
dannelsesforleb. Det kan give bedre mulighed for at pabegynde en erhvervskarriere og
senere vende tilbage til universiteterne og opdatere sin viden.

Udvalget anbefaler

10. At retskravet pa en kandidatuddannelse forlezenges til at gzelde f.eks. 2-3 ar

| dag har akademiske bachelorer retskrav pd en kandidatuddannelse, og de
mister dette retskray, hvis de veelger at treede ud pa arbejdsmarkedet efter
afsluttet bacheloruddannelse. Udvalget anbefaler, at reglerne aendres, sa de
studerende ikke mister deres retskrav ved at sege beskeeftigelse, nar de er
blevet bachelorer. Udvalget anbefaler derfor, at retten til at blive optaget pa en
kandidatuddannelse fremover geelder f.eks. 2-3 ar, sd den enkelte nyuddannede
bachelor har bedre mulighed for at veelge at pdbegynde en erhvervskarriere og
eventuelt vende tilbage til universitetet senere. Det giver den enkelte stude-
rende mere fleksibilitet, og det giver arbejdsmarkedet bedre muligheder for at
rekruttere arbejdskraft fra det akademiske bachelorniveau. Udvalget lsegger i
forbindelse med anbefalingen veegt pd, at eendringerne af retskravet foretages,
sd der fortsat er et hojt udbud af hejtkvalificeret arbejdskraft. Det vurderes, at
eendringen er neutral eller eger arbejdsudbuddet.
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11. At universiteterne far mulighed for at udbyde 1-arige "overbygningsud-
dannelser” (60 ECTS) som ordinaere heltidsuddannelser

Udvalget anbefaler, at universiteterne ogsa far mulighed for, i tilleg til kandi-
dat- og masteruddannelser, at udbyde 1-drige forskningsbaserede selvstaen-
digt afsluttede "overbygningsuddannelser” (60 ECTS) som ordinaer uddannelse
for akademiske bachelorer (uden deltagerbetaling og med SU).

Udvalget anbefaler, at de 2-drige kandidatuddannelser (120 ECTS) fortsat er
hovedvejen for de akademiske bachelorer pa universiteterne, men at universite-
terne ogsd udbyder de 1-drige overbygningsuddannelser pa en raekke relevante
fag. Akademiske bachelorer far dermed mulighed for at gennemfere en 1-drig
forskningsbaseret overbygningsuddannelse som ordinzer heltidsuddannelse
uden deltagerbetaling. Derved kan disse uddannelser give en hurtigere vej til
arbejdsmarkedet end den traditionelle 2-arige kandidatuddannelse. Uddannel-
sen kan ogsa veere attraktiv for akademiske bachelorer, der ensker at fortszette
deres ordinzere uddannelse pa universitetet efter nogle ar pd arbejdsmarkedet.

Udvalget anbefaler endvidere, at akademiske bachelorer kan optages bade
direkte efter afsluttet bacheloruddannelse eller efter nogle ar i beskaeftigelse.
De 1-drige overbygningsuddannelsers malgruppe er udelukkende akademiske
bachelorer, ndr de udbydes som ordinzere forskningsbaserede uddannelser uden
deltagerbetaling og med SU, og kan kun udbydes af universiteter. De 1-dri-

ge overbygningsuddannelser vil kunne afsluttes med en opgave, der er min-

dre omfattende end et kandidatspeciale. Overbygningsuddannelsen bliver et
selvsteendigt afsluttet forleb, der ikke giver adgang til den 2-drige kandidatud-
dannelse. Der vil i den endelig udformning af modellen skulle tages stilling til en
reekke konkrete forhold.

Udviklingen af nye 1-drige overbygningsuddannelser er szerlig relevant for de
fagomrader, hvor der ikke allerede findes en hurtigere vej til arbejdsmarkedet,
som det, f.eks. er tilfeeldet for diplomingenieruddannelserne pd universiteterne.

Udvalget anbefaler endvidere, at de 1-arige ordinsere overbygningsuddannelser
ogsda skal kunne udbydes pa deltid (uden deltagerbetaling og SU), sdledes at stu-
derende far endnu mere fleksibilitet — pa linje med erhvervskandidatordningen.

12. At universiteterne tilretteleegger bacheloruddannelser, sa de kan give
umiddelbar erhvervskompetence

| dag skal en bacheloruddannelse bade kunne kvalificere til en kandidatuddan-
nelse og til en erhvervskarriere. Mens bacheloruddannelser allerede i dag for-
melt skal veere afrundede uddannelser, er der potentiale for, at universiteterne

i hejere grad har systematisk fokus pd, at uddannelserne skal give umiddelbar
erhvervskompetence. Med initiativet skal det ferst og fremmest synliggeres og
belyses, at studerende reelt skal kunne vaelge enten at fortseette pa en kandi-
datuddannelse eller traede ud pd arbejdsmarkedet. Det vil szerligt veere relevant
samtidig med en forleengelse af retskravet, s nyuddannede bachelorer far
bedre forudsaetninger for at kunne treede ud pda arbejdsmarkedet. Udvalget for-
venter, at sterstedelen af bacheloruddannelserne allerede er tilrettelagt, sa de
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giver en umiddelbar erhvervskompetence. Udvalget anbefaler imidlertid, at uni-
versiteterne identificerer, om der er bacheloruddannelser, der skal tilretteleeg-
ges anderledes for at give umiddelbar erhvervskompetence. Det kan f.eks. ske
ved, at fagpakkerne udger et selvsteendigt afsluttet forleb, og der kan i nogle
tilfeelde veere potentiale for, at det afsluttende bachelorprojekt formuleres og
udarbejdes i samarbejde med en virksomhed. Udvalget vil dog ikke udelukke, at
der kan veere relevante undtagelser.

Endelig kan det med fordel underseges, om der pd udvalgte omrader er poten-
tiale for at udbyde seerlige forskningsbaserede bacheloruddannelser malrettet
konkrete kompetencebehov pd iseer det private arbejdsmarked efter inspiration
fra diplomingenieruddannelserne.

13. At erhvervskandidatordningen (ordinzere kandidatuddannelser pa deltid)
udvides

| dag eksisterer en forsegsordning med maksimalt 20 kandidatuddannelser, der
kan udbydes pd deltid over fire &r med sidelebende beskaeftigelse. Udvalget
anbefaler, at muligheden for at tage en 2-drig kandidatuddannelse pa deltid
udvides til flere fagomrader. Erhvervskandidatordningen skal evalueres i 2023,
og en udvidelse af ordningen kan eventuelt afvente evalueringens resultater.

14. At Uddannelses- og Forskningsministeriet underseger fordele og ulemper
ved, at universiteterne far storre fleksibilitet i kandidatoptaget

Adgang til en kandidatuddannelse forudsaetter en relevant bacheloruddannelse.
| dag kan universiteterne kun vurdere ansegere til kandidatuddannelserne pa
baggrund af afsluttet bacheloruddannelse og eventuelle supplerende uddan-
nelseskvalifikationer svarende til 30 ECTS-point. Universiteterne har ligeledes
mulighed for at anvende optagelsesprever, samtaler m.v. ved udveelgelsen af
ansegere, sdfremt formdlet er at dokumentere ansegerens viden, faerdigheder
og kompetencer. Udveelgelseskriterierne kan sdledes i dag ikke omfatte f.eks.
erhvervserfaring.

Udvalget anbefaler, at Uddannelses- og Forskningsministeriet underseger for-
dele og ulemper ved, at der gives mulighed for, at universiteterne i udvaelgelsen
blandt kvalificerede ansegere kan leegge ansegernes samlede kvalifikationer og
erfaring til grund for optag pé kandidatuddannelsen. Det kan for eksempel veere
erhvervserfaring og andre relevante kvalifikationer. Det kan ogsd veere relevant

i forbindelse med erhvervskandidatordningen at kunne udvaelge ansegere ud

fra f.eks. erhvervserfaring. Muligheden omfatter kun bachelorer, der ikke har
retskrav pd optagelse pd den pagaeldende kandidatuddannelse. Muligheden vil
ikke sendre ved, at kvalificerede ansegere i alle tilfaelde skal have en relevant
uddannelse pd bachelorniveau.
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2.5 Mere overskueligt uddannelseslandskab og styrket
optagelsessystem

Universiteterne udbyder en bred vifte af forskningsbaserede uddannelser - i alt er der i dag
naesten 1.000 bachelor- og kandidatudbud. En tilpas variation i udbuddet kan bidrage til,
at samfundet forsynes med relevante kompetencer. Et meget stort udbud af uddannelser
kan imidlertid betyde, at ansegere til universiteterne og de evrige videregdende uddannel-
ser har sveert ved at overskue deres valgmuligheder. Mange sma specialiserede indgange
pd bachelorniveau eger risikoen for, at de studerende veelger forkert og senere falder fra.
Billedet er dog ikke entydigt, og der kan ogsd veere ansegere, som finder det attraktivt at
veelge en uddannelse, der passer specifikt til deres individuelle ensker og interesser.

Et uddannelseslandskab med et stort antal universitetsuddannelser med beslaegtede
titler og erhvervssigter kan ogsda gere det vanskeligt for nogle aftagere at gennemskue
nyuddannedes kompetencer, ndr de skal ansaette dem.

Med det store uddannelsesudbud fér mange studerende et specialiseret fagligt fokus
allerede fra dag ét af deres bacheloruddannelse. Det kan give den enkelte studerende

en steerk faglighed med specifikke kompetencer inden for sit fagomrade. Men det kan
ogsd veere en udfordring, hvis studerende har sveert ved at finde relevant beskaeftigelse,
fordi de far kompetencer, som er rettet mod en meget afgreenset del af arbejdsmarkedet,
og hvis studerende ikke bliver tilstreekkeligt rustet til at kunne omstille sig til et bredere
arbejdsmarked i lebende forandring.

P4 flere udenlandske universiteter er der en udvikling i gang mod at skabe bredere ind-
gange til universiteterne. Der kan ogsd i Danmark veere potentiale for i et vist omfang at
sammenlaegge bachelorindgange pd nogle uddannelsesomrdder, sd studerende kan star-
te bredere og f&@ mulighed for at specialisere sig lebende, efter de er optaget pd bache-
loruddannelsen. Et mere overskueligt uddannelsesudbud rummer samtidig et potentiale
for at reducere frafaldet pd det ferste studiedr og for at skabe sterre og mere robuste
fagmiljeer og en mere effektiv udnyttelse af ressourcerne.

Optagelsessystemet spiller en vigtig rolle i forhold til at understotte, at de studerende
kommer ind pd videregdende uddannelser, hvor der er et godt match mellem uddannel-
sernes indhold og de studerendes faglige forudssetninger og motivation. Sterstedelen af
optaget pd universiteternes bacheloruddannelser sker via kvote 1, hvor ansegerne opta-
ges pd baggrund af deres karaktergennemsnit fra den gymnasiale eksamen. For ansege-
re til uddannelser med heje greensekvotienter bliver decimalerne i deres karaktergennem-
snit afgerende for at blive optaget pd uddannelsen. Den sdkaldte 1,08-regel medvirker til
at ege graensekvotienterne. Reglen belenner en hurtig studiestart, men understetter ikke,
at de mest kvalificerede ansegere bliver optaget. Det skyldes, at det endelige karakter-
gennemsnit ikke alene afspejler den studerendes faglige kvalifikationer.

Studerende med heje karakterer samler sig i hej grad pd @ uddannelser, hvor der er en hej green-
sekvotient. En hej adgangskvotient i optaget til bacheloruddannelserne afspejler primeert, at
antallet af ansegere til en uddannelse er sterre end antallet af studiepladser. Det er sdledes ikke
et udtryk for det faglige niveau pda en uddannelse eller stor efterspergsel fra arbejdsmarkedet.

Der er potentiale for at skabe et mere overskueligt uddannelseslandskab for bade an-
segere og aftagere. Der er ogsd potentiale for at forbedre optagelsessystemet, sé det
i hejere grad understetter et match mellem de studerendes faglige forudsaetninger og
motivation pd den ene side og uddannelsernes indhold pa den anden side.
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Udvalgets hovedkonklusioner vedrerende uddannelsesudbud og optag pa
universiteterne, jf. kapitel 9 og 10

- De otte danske universiteter har tilsammen mere end 400 bacheloruddannelses-
udbud og 550 kandidatuddannelsesudbud. Nogle uddannelser udbydes pd flere
universiteter, sad antallet af uddannelser er lavere end antallet af udbud.

- Fordelt pd hovedomrdder er der pd humaniora 348 uddannelsesudbud pd bade
bachelor- og kandidatniveau. Der er 190 udbud pd det tekniske hovedomrdde, 166
pd naturvidenskab, 157 pd samfundsvidenskab og 48 pd sundhedsvidenskab.

- Det er vanskeligt at sammenligne antal udbud mellem lande. Nogle lande har umid-
delbart flere udbud end Danmark, mens andre lande har veesentligt faerre. Der er flere
steder en tendens til, at der samles uddannelser pd feerre indgange til universiteterne.

- Antallet af bachelorindgange pd de danske universiteter er steget meget i
1990%erne og 2000'%erne, mens udviklingen herefter har vaeret mere afdeempet.

- Der er indikationer pd, at uddannelsessystemet, herunder antallet af udbud, er
uoverskueligt for ansegere, og at dette i nogen grad ogsd geelder for aftagere. Mange
aftagere eftersporger dog ogsd dimittender fra meget specialiserede uddannelser.

- Der er flere sma end store uddannelsesudbud pd tveers af universiteterne. Frafaldet pa for-
ste ar af bacheloruddannelsen er sterre pad de mindste bachelorudbud end p& mellemstore
og store uddannelsesudbud. Det er dog ikke klart, hvad der ligger bag denne sammenhaeng.

- P& hovedparten af de adgangsbegraensede bacheloruddannelser optages 90 pct.
af ansegerne i kvote 1 og 10 pct. i kvote 2. P& uddannelser med en hgj greensekvo-
tient er decimalerne i ansegernes karaktergennemsnit fra den gymnasiale eksa-
men afgerende for, om de bliver optaget.

- Ca. 40 pct. af universitetsuddannelserne har ikke en graensekvotient. Andelen af
bacheloruddannelser, der har adgangsbegraensning og en karakter-greensekvoti-
ent er dog stigende. Andelen af uddannelser med en hej greensekvotient er ogsd
stigende. | 2017 havde ca. 60 pct. af uddannelserne flere kvalificerede ansegere
end ledige studiepladser og dermed en greensekvotient, hvilket er en stigning pa 9
procentpoint siden 2015. 20 pct. af bacheloruddannelserne havde i 2017 en graen-
sekvotient pda 9,0 eller derover, hvilket er en stigning pd 5 procentpoint siden 2015.

- Optagelsessystemet pdvirker de unges adfeerd, ndr de seger en videregdende ud-
dannelse. Der er indikationer pd, at studerende med et hejt karaktergennemsnit fra
den gymnasiale eksamen ofte seger mod uddannelser, som har en hej graensekvo-
tient. Graensekvotienten udtrykker ikke nedvendigvis uddannelsens faglige niveau
eller arbejdsmarkedets efterspergsel.

- 108-reglen betyder, at karaktergennemsnittet fra den adgangsgivende eksamen
ganges med 1,08, hvis den studerende begynder pd en videregdende uddannelse
inden for to dr efter at have afsluttet den adgangsgivende eksamen. Reglen blev
indfert for at tilskynde til hurtig studiestart og ege arbejdsudbuddet. 1,08-reglen ho-
norerer ikke faglige kvalifikationer og medvirker til at presse greensekvotienterne op.
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| de senere ar er der sket en udvikling mod et mere overskueligt uddannelseslandskab. En
reekke uddannelser er f.eks. sammenlagt pda de enkelte universiteter, og arbejdsdelingen
mellem universiteter er nogle steder blevet mere tydelig. Imidlertid er uddannelsesland-
skabet fortsat kompliceret for ansegere og aftagere.

Pd nogle uddannelser er der samtidig gode erfaringer med at optage mere motiverede
og kvalificerede studerende, f.eks. ved brug af optagelsessamtaler. Der er potentiale for
bdde et mere overskueligt uddannelsesudbud og for at undersege mulighederne for at
forbedre optagelsessystemet.

Udvalget anbefaler:

15. At universiteterne gennemgar uddannelsesudbuddet for at gere
uddannelseslandskabet mere overskueligt

Udvalget anbefaler, at universiteterne i taet samarbejde med Uddannelses- og
Forskningsministeriet gennemferer et tveergdende eftersyn af uddannelsesud-
buddet med henblik pd at skabe et mere overskueligt uddannelseslandskab. |
eftersynet kan blandt andet indgd vurdering af arbejdsdelingen mellem universi-
teterne, uddannelsernes sterrelse og specialiseringsgrad. Titler pd sammenligne -
lige uddannelser pa forskellige universiteter kan ligeledes harmoniseres. Rele-
vante aftagere kan inddrages for at fa perspektiver pa, om uddannelserne giver
kompetencer, der er efterspurgte pd arbejdsmarkedet. Ambitionen er, at der sker
en forenkling til gavn for studerende og aftagere, og at det samtidig under-
statter en effektiv ressourceudnyttelse pa universiteterne. Hensigten er ikke at
begraense den faglige spaendvidde blandt dimittenderne, men at skabe sterre
overskuelighed og feerre udbud af fagligt meget neert besleegtede uddannelser.

16. At Uddannelses- og Forskningsministeriet belyser mulighederne for at
forbedre optagelsessystemet

Optagelsessystemet fordeler effektivt og gennemsigtigt mange studieplad-
ser hvert dr. Optagelsessystemet har samtidig den styrke, at det indeholder en
fleksibilitet, som betyder, at det enkelte universitet kan indrette sit optag for-
skelligt efter lokale behov. Der er ogsd indikationer pa et forbedringspotentiale,
f.eks. i forhold til kvoteopdelingen af studiepladser og det forhold, at decimaler
i ansegernes karaktergennemsnit har stor betydning for optag pd de popu-
leere uddannelser. P& den baggrund anbefaler udvalget, at Uddannelses- og
Forskningsministeriet med inddragelse af uddannelsesinstitutionerne og andre
interessenter igangsaetter et arbejde, der belyser styrkerne ved det nuvaerende
optagelsessystem og mulighederne for at forbedre optagelsessystemet.
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Et flertal i Udvalget anbefaler:

17. At universiteterne tilrettelaegger bredere indgange til bacheloruddannel-
serne, hvor det vurderes fagligt relevant

Et flertal i udvalget (Uddannelses- og Forskningsministeriet, Finansministeriet,
David Dreyer Lassen, Mads Bryde Andersen, Akademikerne, Dansk Industri og
Dansk Erhverv) anbefaler, at universiteterne i et vist omfang tilretteleegger bredere
indgange til bacheloruddannelserne, hvor det vurderes fagligt relevant. Ambitionen
er, at de studerende pa flere omrdder far bedre mulighed for at kunne starte pa en
bredere bacheloruddannelse, for en eventuel fagspecialisering finder sted — enten
senere pd bacheloruddannelsen eller i forbindelse med valg af en kandidatud-
dannelse. Anbefalingen skal ses i forleengelse af, at flere universiteter allerede har
sammenlagt flere uddannelser i de senere ar. Et flertal i udvalget vurderer samtidig,
at der fortsat vil veere behov for sneevre bacheloruddannelser pd mange omrdader.

Et mindretal i udvalget (Danske Universiteter og Tina Bering Keiding) anbefaler
ikke, at universiteterne skal tilretteleegge bredere indgange til bacheloruddannel-
serne. Det md bero pd det enkeltes universitets faglige og suveraene vurdering,
om bredere bacheloruddannelser er hensigtsmaessige pa det enkelte universitet.

18. At ordningen med bonus for hurtig studiestart (1,08-reglen) afskaffes

Et flertal i udvalget (Uddannelses- og Forskningsministeriet, Finansministeriet,
Danske Universiteter, Tina Bering Keiding, David Dreyer Lassen, Mads Bryde
Andersen, Dansk Industri og Dansk Erhverv) anbefaler, at bonusordningen for
hurtig studiestart (1,08-reglen) afskaffes. Flertallet i udvalget leegger veegt p4,
at ansegere til universiteterne og de evrige videregdende uddannelser udeluk-
kende optages pd baggrund af faglige kvalifikationer. En afskaffelse kan ogsa
understoette, at adgangskvotienterne ikke presses unedigt op pa de populaere
uddannelser. Uddannelses- og Forskningsministeriet og Finansministeriet vur-
derer ikke, at afskaffelse 1,08-reglen isoleret set vil pdvirke arbejdsudbuddet.

Et mindretal i udvalget (Akademikerne) anbefaler, at 1,08-reglen fastholdes da
det vurderes, at reglen giver incitament til hurtig studiestart efter, den gym-
nasiale eksamen er afsluttet og dermed eger arbejdsudbuddet, hvorved en
fastholdelse af 1,08-reglen ger det unedvendigt med nye incitamenter til hurtig
studiestart i SU-systemet.

2.6 Hoje ambitioner for uddannelse og undervisning

God undervisning og tilretteleeggelse af gode, virkningsfulde uddannelsesforleb er blandt
de vigtigste faktorer i den enkelte studerendes leering og dermed for uddannelsens kvali-
tet. Gode universitetsuddannelser er bl.a. kendetegnet ved, at de studerende leserer meget
pd et hojt niveau og har gode muligheder for at f& undervisning, vejledning og feedback
af hej kvalitet. Formativ feedback — det vil sige feedback, der gives i lebet af en lzere-
proces med henblik pd at forbedre den studerendes indsats og praestation — er en af de
mest betydningsfulde faktorer, der understetter et hojt leeringsudbytte. Det geelder bade
undervisernes feedback til studerende og feedback mellem studerende.
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Der er positiv sammenhaeng mellem de studerendes samlede studieaktivitet og deres
leeringsudbytte, men der er stor variation i studieintensiteten pd tveers af universitetsud-
dannelserne. P& mange uddannelser bruger en del af de studerende mindre tid pd deres
studier, end hvad der svarer til fuld tid, selvom de i princippet er heltidsstuderende. Sam-
tidig varierer antallet af tilbudte undervisnings- og vejledningstimer betydeligt pd tveers
af universiteternes hovedomrdder og pd tveers af uddannelser med forskellige statslige
uddannelsestakster. Der er potentiale for at lafte niveauet af undervisning, for eksempel
ved at udbyde flere timer, udbyde mere undervisning pd mindre hold eller egge maeng-
den af vejledning og feedback. De studerende vurderer generelt, at deres undervisere er
dygtige og engagerede, men de vurderer samtidig, at underviserne i mindre omfang giver
brugbar feedback.

Eksamen er en veesentlig del af de studerendes laereproces og kan tilretteleegges sadan,
at den bidrager positivt til leeringsudbyttet. Tidspunktet for og omfanget af prever kan
spille en rolle for de studerendes arbejdsindsats. Den typiske eksamen pd universitetet
finder sted ved afslutningen af et fag. Underviserne benytter sig i begraenset omfang af
muligheden for lebende preover og bedemmelse undervejs i et kursus, som erfaringsmaes-
sigt kan ege studieintensiteten. Der er potentiale for at styrke en aktiv studiekultur og
give de studerende bedre forudseetninger for at blive endnu dygtigere.

Den teknologiske udvikling giver universiteterne mulighed for at udvikle undervisningen
og tilretteleegge uddannelserne pa nye mader. Ny teknologi i undervisningen kan ikke
erstatte menneskelig interaktion, men kan, ndr det anvendes hensigtsmeessigt, medvirke
til at ege undervisningskvaliteten og leeringsudbyttet ved at styrke dialog og feedback
mellem studerende og undervisere og understette mere fleksibel tilretteleeggelse af un-
dervisningen. Dette kan ege de studerendes motivation og studieintensitet.

Mange undervisere pd danske universiteter anvender kun it i undervisningen i mindre
grad eller bruger det slet ikke. Der er en raekke indikationer pd, at begreenset brug af tek-
nologi skal ses i lyset af, at der ikke alle steder er steerke rammer for undervisningsudvik-
ling, og at det ikke bliver prioriteret at seette tid af til det. Underviserne peger ogsad pd, at
tekniske kompetencer og peedagogisk/didaktisk viden i forhold til it er en barriere.

Der er et vaesentligt potentiale for at styrke den enkelte undervisers incitament til at in-
tegrere og anvende digitale teknologier i undervisningen og for at ege videndeling, sam-
arbejde og erfaringsudveksling pa tveers af universiteterne. Der er ligeledes potentiale for,
at der saettes fokus pd brug af digitale teknologier i undervisning og uddannelse. Det vil
veere en fordel for udbredelse af teknologi i undervisningen, at der opbygges et styrket
videngrundlag om effekten heraf.
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Udvalgets hovedkonklusioner vedroerende uddannelsestilretteleggelse,
undervisning og lzeringsudbytte, jf. kapitel 11

- Der er en reekke variabler, som har stor betydning for de studerendes
leeringsudbytte, herunder gensidige studentervurderinger og feedback i
uddannelsen, studieintensitet, at de studerende har tiltro til egne evner, og
at undervisningen er velstruktureret.

- De studerende vurderer, at de har fagligt dygtige undervisere, men er samti-
dig af den opfattelse, at underviserne i mindre grad giver brugbar feedback.

- De studerendes vurdering af deres samlede studietid modsvarer i gennem-
snit ikke et fuldtidsstudium.

- Antallet af udbudte undervisnings- og vejledningstimer varierer meget. Der
tilbydes i gennemsnit feerrest undervisnings- og vejledningstimer pd sam-
fundsvidenskab og humaniora, ligesom der ogsd pa bacheloruddannelserne
pd disse hovedomrdder undervises mere pad store hold, end det er tilfaeldet
pd de andre fagomrdder. Det er samtidig de hovedomrdder, der har den
laveste studieintensitet.

- Forskellene i udbudte undervisningstimer ma ses i lyset af, at de statsli-
ge tilskud til uddannelserne er vaesentligt forskellige. Samfundsvidenskab
og humaniora har den laveste takst. Der er dog samtidig ogsd betydelig
variation i uddannelsernes gennemsnitlige undervisningstimetal inden for
samme uddannelsestakstgrupper.

- Eksamener finder typisk sted ved afslutningen af et fag. Underviserne be-
nytter sig i begreenset omfang af muligheden for lebende, karaktergivende
prover.

- Der stilles som led i institutionsakkrediteringen krav om, at uddannelser-
ne evalueres regelmaessigt. Der er ikke krav om, at evalueringen skal veere
international.

- Digitalt understettet undervisning synes seerligt at bidrage med veerdi, nar
det er knyttet til et generelt didaktisk re-design, hvor teknologi i forskel-
ligt omfang inddrages. Brug af teknologi kan have en stor effekt, hvis den
anvendes som en del af god undervisnings- og uddannelsestilrettelaeggelse.

- En tredjedel af de adspurgte undervisere pd danske universiteter anvender
kun it i undervisningen i mindre grad eller bruger det slet ikke.

- Underviserne vurderer, at den vaesentligste barriere for anvendelse af it i
undervisningen er manglende tid, idet mere end halvdelen angiver, at tid er
en barriere.

- Knap en tredjedel af underviserne peger ogsd pa barrierer i form af mang-
lende viden og kompetencer, tilgeengelighed af materialer og tekniske
lesninger og et utilstraekkeligt incitament til at omleegge undervisningen.
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Mange dygtige undervisere pd universiteterne udvikler loabende deres undervisning med
henblik p& at motivere de studerende og skabe gode betingelser for et hojt leeringsud-
bytte. Samtidig med at der sker et stort, leabende arbejde pd universiteterne i forhold til
at tilvejebringe god uddannelse og god undervisning, er der potentiale for mere systema-
tisk at arbejde med at tilretteleegge uddannelser, sa de bidrager til et styrket leeringsud-
bytte og en hejere studieintensitet, og for at anvende relevante teknologiske muligheder
i uddannelserne.

Udvalget anbefaler:

19. At universiteterne tilretteleegger uddannelserne med styrket fokus pa
formativ feedback

Udvalget anbefaler, at universiteterne i hejere grad ger brug af lebende, formativ
feedback. Formativ feedback er den feedback, der gives i lebet af en leereproces,
og som kan bidrage til at justere og forbedre den studerendes indsats og produkt.
@get brug af formativ feedback omfatter ogsa de digitalt understettede redska-
ber, der er udviklet til at styrke dialogen mellem studerende og mellem underviser
og studerende. Der foreligger allerede en betydelig viden om best practice for
feedback, som blandt andet universiteternes paedagogiske centre har indsamlet.

20. At universiteterne anvender relevante digitale teknologier i undervisningen

Mange undervisere pd universiteterne anvender kun it i undervisningen i mindre
grad eller bruger det slet ikke. Tekniske kompetencer og paedagogisk/didak-
tisk viden i forhold til brug af it er en barriere for nogle undervisere. Udvalget
anbefaler derfor, at universiteterne udbreder brugen af de digitale teknologier,
der har dokumenteret effekt og kompetenceudvikler underviserne, sa de kan
udnytte nye undervisningsredskaber.

21. At universiteterne tilbyder mere undervisnings- og vejledningstid til de
studerende pa de uddannelser, hvor niveauet i dag er lavt

Udvalget anbefaler, at universiteterne fremover eger antallet af undervisnings-
og vejledningstiden pd de omrdader, hvor der er et lavt niveau i dag. Udvalget
l=egger veegt pd, at der er rum for forskelligheder pa tveers af universiteter og
uddannelser. Det er et ledelsesansvar at prioritere, hvordan uddannelsesbevil -
lingerne bedst kan disponeres for at understette den enkelte uddannelses lze-
ringsmadl, peedagogiske hensyn og bedst mulig interaktion mellem de studeren-
de og underviser. Udvalget konstaterer, at antallet af tilbudte undervisnings- og
vejledningstimer varierer betydeligt pa tveers af universiteternes hovedomrdader
og mellem uddannelser. Der er ogsd betydelig variation i antallet af tilbudte
timer bdde pad tveers af takstgrupper og mellem uddannelser inden for samme
takstgruppe. Det er det enkelte universitets opgave at identificere potentialer
for at ege undervisningstiden. De tilbudte undervisnings- og vejledningstimer
skal ses i sammenhaeng med forskellige undervisningsformer og fordelingen af
timer mellem store hold, sma hold og vejledning samt de gaeldende takster. Ud-
valget anbefaler endvidere, at Uddannelses- og Forskningsministeriet og uni-
versiteterne ser naermere pd opgerelsen af undervisnings- og vejledningstimer.
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22. At best practice om studieintensitet underseges og udbredes

Studieintensiteten varierer pd uddannelserne. Der er potentiale for at skabe
bedre viden om best practice i forhold til at tilrettelaegge virkningsfulde uddan-
nelsesforleb, hvor de studerende engageres og motiveres i lebet af studietiden.
Udvalget anbefaler, at der indsamles gode erfaringer pd tveers af universiteter-
ne. | indsamlingen kan der indgd en undersegelse af brugen af studenterunder-
visere med henblik pda at styrke studieintensiteten og leeringsudbyttet.

23. At der skabes bedre mulighed for Iebende bedommelse af studerende
med henblik pa et eget leeringsudbytte

Muligheden for lebende bedemmelse af studerende kan forbedres med henblik
pd at ege leeringsudbyttet. Udvalget anbefaler, at kendskabet til geeldende
regler pd omrddet udbredes. Det drejer sig bl.a. om muligheden for, at de stu-
derendes deltagelse i undervisningen geres til en forudsaetning for deltagelse i
prever samt mulighederne for at anvende lebende bedemmelse i undervisnin-
gen. Udvalget anbefaler herudover at undersege, om der er behov for et for-
bedret juridisk grundlag for blandt andet at anvende lebende karaktergivende
prever og for at lade forskellige former for lebende afleveringer teelle som en del
af den samlede bedemmelse. Det kan eventuelt indebeere en begraensning af de
studerendes preveforseg for delprever og lebende prover.

24. At universiteterne far mulighed for at bruge studiestartsprover pa
kandidatuddannelsen

| dag ma universiteterne tilretteleegge studiestartsprever, hvis de finder det
relevant, men alene pd bacheloruddannelser. Udvalget anbefaler, at universite-
terne far mulighed for at bruge studiestartsprever pa kandidatuddannelserne
for at understatte en eget studieintensitet pd kandidatuddannelserne. Det giver
samtidig universiteterne mulighed for hurtigt at identificere og udskrive inak-
tive studerende, sd de kan nd at tilbyde studiepladsen til en anden kvalificeret
studerende.

25. At universitetsuddannelserne sammenholdes med hojeste
internationale niveau

Universiteterne skal uddanne til hojeste internationale niveau, og universite -
ternes kvalitetssystemer lever op til internationale stanarder. Der er imidlertid
potentiale for i hgjere grad at vurdere de enkelte uddannelser i forhold til sam-
menlignelige uddannelser i udlandet. Udvalget anbefaler, at de danske universi-
tetsuddannelser sammenholdes med hejeste internationale niveau indenfor det
pdgeeldende fagomrdde. Dette kan ske som led i universiteternes regelmaessige
uddannelsesevalueringer og kan eksempelvis understottes af international
repraesentation i vurderingspaneler. Nar universitetsuddannelserne sammenhol-
des med hgjeste internationale niveau, er det relevant at veere opmaerksom pd
eventuelle forskelle i de skonomiske rammer. De bedste udenlandske universite-
ter har sdledes ofte betydeligt flere ressourcer til rddighed til uddannelserne.
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26. At Uddannelses- og Forskningsministeriet igangsaetter en national ind-
sats for at fremme de studerendes it-kompetencer og integration af digitale
teknologier i de videregaende uddannelser

Udvalget anbefaler, at der igangsaettes en national indsats for at fremme de
studerendes it-kompetencer og brug af digitale teknologier i undervisning og
uddannelse i feellesskab med den videregdende uddannelsessektor og relevan-
te interessenter. Med det egede fokus og den stigende aktivitet pd omrddet er
der behov for en samlende indsats, der dels kan synliggere og seette retning for
regeringens og institutionernes aktiviteter pa digitaliseringsomradet, og dels
veere base for et feelles udviklingsarbejde pa tveers af institutionerne. Indsatsen
kan sdledes bade adressere overordnede ambitioner for omrddet, feelles tiltag
pd tveers af sektoren og lesninger pa konkrete udfordringer eller barrierer, som
institutionerne oplever pa omrdadet.

27. At universiteterne styrker videngrundlaget for effekten af teknologi i
undervisningen

Den teknologiske udvikling skaber nye muligheder for at tilretteleegge under-
visningen fleksibelt og ege de studerendes leeringsudbytte. Der er gode erfarin-
ger med f.eks. digitalt understettet peer feedback. Der er endnu ikke et steerkt
videngrundlag for effekten ved at inddrage en raekke @vrige nye teknologiske
redskaber i undervisningen. Udvalget anbefaler, at der inden for uddannelses-
forskningen opbygges mere viden om, hvilke nye undervisningsteknologier der
er mest virkningsfulde.

28. At universiteterne i endnu hojere grad videndeler om god undervisning
mellem universiteterne

Der er generelt en hej grad af videndeling om undervisning pa tveers af univer-
siteterne. Udvalget anbefaler, at universiteterne i forleengelse af igangveerende
initiativer mere systematisk indsamler og deler viden om brug af didaktiske
redskaber, der understetter god undervisning, herunder undervisningsformer,
praksiskobling, arbejdsmarkedsparathed, it og internationale kompetencer.

29. At universiteterne anerkender vzerdien af at skrive lsereboger

Meritering af leerebeger kan fremme en god balance mellem forskning og ud-
dannelse. Udvalget anbefaler, at universiteterne i hejere grad anerkender veerdi-
en af leerebeger. Udvalget vurderer samtidig, at leerebeger kun kan meriteres pa
lige fod med forskning, hvis leerebegerne rummer et forskningsbidrag. Mulighe-
den for bedre meritering af leerebeger pd universiteterne kan med fordel inddra-
ges i det kommende meriteringsudvalg, som regeringen har besluttet at ned-
saette. Udvalget skal inden udgangen af 2018 undersege mulighederne for mere
deekkende meriteringsstrukturer, som kan fremme bdade forskning, undervisning,
videndeling mv. og komme med anbefalinger til universiteterne om eventuelle
endringer i geeldende meriteringspraksis i det danske forskningssystem.
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2.7 Steerke ledelsesmaessige rammer og anerkendelse af frem-
ragende undervisning

Universiteterne har generelt og i stigende grad fokus pd at understette god undervisning
og tilretteleegge virkningsfulde uddannelsesforleb. Den ledelsesmaessige prioritering af
universiteternes arbejde med uddannelseskvalitet er i de seneste dr blevet styrket. Frem-
ragende undervisning er imidlertid vanskeligere at mdale sammenlignet med forsknings-
kvalitet. Det gor det sveert at synliggere god undervisning og belenne seserlige kompeten-
cer og resultater inden for god undervisning.

Der er potentiale for at skabe bedre balance mellem anseelsen af henholdsvis forskning
og undervisning. Der er potentiale for, at bdde den enkelte underviser og universiteterne
i hejere grad motiveres til at prioritere og forbedre arbejdet med undervisningen og det
bredere arbejde med uddannelsesudvikling og nye undervisningsformer.

| dag er supervision og paedagogisk opkvalificering kun fremhaevet for adjunktstillingen
i stillingsstrukturen for det videnskabelige personale ved universiteterne. Der er dermed
alt andet lige et mindre incitament til at udvikle de peedagogiske kompetencer efter en
positiv lektorbedemmelse. Der er potentiale for at stille krav om paedagogisk og didak-
tisk kompetenceudvikling for undervisere pa alle karrieretrin. Der er ligeledes potentiale
for i hojere grad at anerkende og belenne steerke undervisningskompetencer, at stille
tydeligere krav til undervisernes kvalifikationer og for at ligestille undervisnings- og
forskningskvalifikationer i forbindelse med anseettelser af videnskabeligt personale.

Forskningsbaseret undervisning er universitetsuddannelsernes saerkende, og pd univer-
sitetsuddannelserne varetages undervisningen overvejende af videnskabeligt persona-
le. Dertil kommer ansatte i deltidsstillinger, der alene varetager undervisningsopgaver.
De deltidsansatte eksterne lektorer kan f.eks. bidrage til uddannelserne med relevant
praksiserfaring fra en ansaettelse uden for universitetet. Der er i den samlede gruppe af
deltidsansatte imidlertid store forskelle i, hvorvidt de har en hovedstilling uden for uni-
versitetet eller ej.

Universiteterne organiserer studieledelse forskelligt, bade universiteterne imellem og
internt pd det enkelte universitet. | dag er det formelle ansvar for uddannelsernes kvali-
tet og relevans placeret hos universitetsledelsen, men de valgte studienzevn har blandt
andet til opgave at kvalitetssikre uddannelserne og udarbejde udkast til studieordninger.
Opgaven skal ses i lyset af, at formdlet med studienzevn ifelge de geeldende regler er
at "sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes medbestemmelse pd og
medinddragelse i uddannelse og undervisning, jf. universitetsloven. Ansvarsfordelingen
mellem den ansatte ledelse, studieleder og studienaevnene bliver udmentet forskelligt. |
praksis er der med det nuveerende regelsaet uklarhed om ansvarsfordelingen, og det kan
med fordel geres mere klart, at ansvaret for uddannelsernes indhold og kvalitet er enty-
digt placeret hos ledelsen.

Det er positivt, at der blandt andet med udviklingen af et nyt tilsynskoncept og kvali-
tetssikringssystemerne i de seneste dar er sat fokus pd udvikling af uddannelse og un-
dervisning og relevante negletal. Det ger, at universiteterne kan leere af hinandens gode
erfaringer, og at det er muligt at felge universiteternes arbejde. Studenterevalueringer af
undervisningen er centrale for justeringer af undervisningspraksis og indgdr i universite-
ternes kvalitetssikringssystemer.
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Udvalgets hovedkonklusioner vedroerende ledelsesmzessige rammer for
universitetsuddannelserne, jf. kapitel 12

- 50 pct. af underviserne vurderer, at universiteterne prioriterer undervisning lavere
end forskning. 13 pct. vurderer, at undervisning prioriteres hojere.

- Universitetsledere og undervisere har forskellige vurderinger af, hvorvidt god under-
visning anerkendes i forbindelse med len- og karriereudvikling. 92 pct. af institutle-
derne vurderer, at de anerkender underviserkompetencer og -resultater i forbindelse
med VIPernes lon- og karriereudvikling. Samtidig vurderer kun 11 pct. af underviser-
ne, at kvaliteten af deres undervisning betyder meget eller en del for lannen, mens
59 pct. angiver, at undervisningen betyder meget lidt for deres lon. Manstret er det
samme for sd vidt angdr karrieremuligheder og forfremmelser.

- Rektor har det formelle ansvar for uddannelseskvaliteten. Det er imidlertid de valg-
te studiensevn, som har kompetencen til at udarbejde forslag til studieordninger,
og de har ogsa til opgave at kvalitetssikre uddannelserne. Ansvarsfordelingen mel-
lem den enstrengede ledelse og studienaevnene er uklar og udmentes forskelligt.

- Studielederens daglige arbejde med uddannelse og undervisning er adskilt fra
institutlederens ledelseskompetence for undervisere og kompetenceudvikling.

- Studie- og institutlederne er enige om, at underviseres paedagogiske og didaktiske
kvalifikationer er vigtige for uddannelsernes kvalitet. Godt halvdelen af studiele-
derne oplever, at de ikke har tilstreekkeligt ledelsesmaessigt frirum til at opkvalifi-
cere underviserne.

- Professorerne underviser vaesentligt mindre end de forsker. De underviser ogsd
veesentligt mindre end f.eks. lektorer, selvom professorer er helt centrale i forhold
til at motivere studerende og integrere topforskningen i undervisningen. Profes-
sorerne har samtidig i mindre grad deltaget i psedagogisk kompetenceudvikling i
sammenligning med adjunkter og lektorer.

- 30 pct. af studielederne oplever interne barrierer for at justere studieordninger. Det
fremgar ikke, om de oplevede barrierer eksempelvis bunder i interne regler, orga-
nisatoriske rammer eller samarbejde. Ca. halvdelen af studielederne oplever ikke
interne barrierer.

- 59 pct. af studielederne vurderer, at aftagerpaneler i meget hgj eller hej grad ind-
drages i universiteternes arbejde med at skabe relevante uddannelser.

- 67 pct. af studielederne tilleegger studenterevalueringer af undervisningen stor eller
meget stor betydning i kvalitetsarbejdet. Evalueringerne skal i dag dreftes i stu-
diensevn og indgdr i universiteternes kvalitetssikringssystemer, men resultaterne
anvendes kun pd ét dansk universitet som et negletal, der indgdr i ledelsesinfor-
mationen.

- De forskningsbaserede uddannelser er en del af universiteternes sserkende. Pd det
tekniske og naturvidenskabelige omrdde er der ca. 5 VIP-arsvaerk for hver deltids-
ansat (DVIP). P& det samfundsvidenskabelige omrdade er der ca. 1,5 VIP-arsvaerk
per DVIP.
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- Eksterne lektorer kan bidrage til uddannelsen med relevant praksiserfaring, hvis de
har en hovedansaettelse uden for universitetet. Der er ogsda en andel af de eksterne
lektorer, der ikke har en hovedansaettelse uden for universitetet, og som heller ikke
har fastanseettelse pd et universitet.

Der er i lebet af de sidste drtier skabt bedre rammer for ledelse pa universiteterne, og
ledelsernes fokus pa god uddannelse og god undervisning er stigende. Der er imidlertid
potentiale for en entydig ansvarsfordeling i forhold til uddannelsernes indhold og kvalitet,
ligesom der er potentiale for, at der kommer endnu sterre fokus pa udvikling af rammer
for dygtige undervisere.

Udvalget anbefaler:

30. At der indferes ret og pligt til paedagogisk og didaktisk kompetence-
udvikling for undervisere pa alle karrieretrin

| dag er der kun pligt til at give supervision og psedagogisk kompetenceudvik-
ling til adjunkter og krav om bedemmelse af kvalifikationer i forbindelse med
lektoranseettelser. Udvalget anbefaler, at alle undervisere pa alle karrieretrin
skal have ret og pligt til peedagogisk og didaktisk kompetenceudvikling. Herud-
over kan fastsaettes en forpligtelse til at give postdoc-ansatte pd universitetet
psedagogisk kompetenceudyvikling, hvis de har undervisningsopgaver. Samtidig
kan der indgd en vurdering af de undervisningsmaessige kvalifikationer i be-
demmelserne ogsa til professoransaettelser pd linje med bedemmelserne til lek-
torstillinger for at styrke den samlede incitamentsstruktur til at udvikle steerke
underviserkompetencer. Kompetenceudvikling kan understettes pd flere mdader,
herunder ogsd ved peer-review af undervisningen.

31. At universiteterne anerkender undervisning pa lige fod med forskning

For at anerkende og belenne god undervisning pd lige fod med god forskning
anbefaler udvalget, at universiteterne fremover udvikler en praksis for systema-
tisk at anerkende god undervisning. Udvalget laegger vaegt p4d, at det enkelte
universitet har frihed til den konkrete form for anerkendelse f.eks. via certifice-
ringsordning, mere systematisk brug af undervisningsportfolier eller belenning
af de dygtigste undervisere. For at underbygge denne udvikling kan der f.eks.
oprettes en pulje med lettilgeengelige midler, som den enkelte underviser eller
det enkelte fagmilje kan sege til at udvikle undervisningen og frigere tid til ud-
vikling af undervisningen.

32. At universiteterne reducerer brugen af eksterne lektorer, som ikke har en
hovedstilling uden for universitetet

Udvalget anbefaler, at andelen af eksterne lektorer, der ikke har en hovedstil-
ling uden for universitetet, og som samtidig er ansat ved universitetet i lsenge-
re perioder, begraenses. Dette vil understette, at gruppen af eksterne lektorer
samlet bidrager til uddannelserne med en stzerkere praksiserfaring, ligesom det
vil medvirke til faerre eksterne lektorer, der kun har deltidsansaettelser.
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33. At universiteterne systematisk bruger studerendes evalueringer af kurser
og undervisere til at styrke uddannelserne

Studenterevalueringer af undervisningen indgdr i universiteternes kvalitetssik-
ringssystemer og dreftes i studiensevnene. Udvalget anbefaler, at universite-
terne systematisk gennemferer studenterevalueringer af alle kurser og under-
visere. Anvendelsen af studenterevalueringer i universiteternes kvalitetsarbejde
er i dag og skal fremadrettet forst og fremmest vaere omdrejningspunkt for

en formativ dialog mellem undervisere, uddannelsesledere og studerende om
forbedring og udvikling af undervisningen. Herudover anbefaler udvalget, at
universiteterne i hejere grad anvender resultaterne fra studerendes evaluerin-
ger af kurser og undervisere i det tvaergdende kvalitetsarbejde. Der kan veaere
behov for at ege svarprocenten i studenterevalueringerne af undervisningen
for at forbedre anvendeligheden af evalueringerne og resultaterne til at udvikle
kvalitet og relevans af undervisningen. P& den baggrund kan det overvejes, at
universiteterne far mulighed for at stille krav om, at de studerende gennemferer
studenterevalueringerne. Opfelgning pd evalueringerne skal fortsat veere for-
ankret lokalt pd universiteterne, hvor ledelsen har ansvaret for uddannelserne.

34. At Uddannelses- og Forskningsministeriet etablerer en national pris for
fremragende undervisning

| dag er der forskellige former for underviserpriser pd universiteterne, men der
eksisterer ikke nationale initiativer. Udvalget anbefaler, at Uddannelses- og
Forskningsministeriet etablerer et nationalt initiativ for anerkendelse af frem-
ragende undervisere, som kan fungere som supplement til de universitetsfor-
ankrede initiativer, samt en parallel til de initiativer, der i dag hylder den gode
forsker, sdsom EliteForsk-prisen, Ph.d. Cup, m.fl. Prisen kan saette fokus pd og
skabe debat om fremragende undervisning bade i forbindelse med nominerin-
ger og prisuddeling. Uddannelses- og forskningsministeren kan arligt uddele en
reekke nationale underviserpriser inden for forskellige kategorier, herunder til
enkeltpersoner og fagmiljeer.

Et flertal i Udvalget anbefaler:

35. At universiteternes mulighed for at anszette af fuldtidsundervisere
udvides i forhold til i dag

| dag er der pa enkelte uddannelser mulighed for at anvende fuldtidsundervisere
i form af studielektorer/studieadjunkter, der kun har undervisningsforpligtelser.
Det er sdledes i dag forskellige vilkar for anszettelser mellem universiteterne,
ligesom der er forskellige vilkar mellem uddannelserne inden for universiteterne.

Et flertal i udvalget (Uddannelses- og Forskningsministeriet, Finansministeri-
et, David Dreyer Lassen, Mads Bryde Andersen, , Dansk Industri, Akademikerne
og Dansk Erhverv) anbefaler, at universiteternes muligheder for at anszette
studielektorer og studieadjunkter harmoniseres og udvides i forhold til i dag.
Muligheden kan blandt andet anvendes til at nedbringe andelen af eksterne lek-
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torer uden hovedstilling uden for universitetet. Flertallet i udvalget laegger stor
veegt pd, at en eget mulighed for at anseette fuldtidsundervisere ikke aendrer
ved forskerdaekningen af undervisningen. Det er afgerende, at den solide forsk-
ningsbasering af universitetsuddannelserne fastholdes og at fastansatte VIPer
med forskningsforpligtelse stadig udger langt hovedparten af underviserne pa
universiteterne. Flertallet i udvalget anbefaler derfor, at Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet folger udviklingen i brug af fultidsundervisere i forhold til antal
VIPer, som er ansat i hovedstillinger p& adjunkt, lektor- og professorniveau.

Et mindretal i udvalget (Danske Universiteter og Tina Bering Keiding) anbefaler
ikke at udvide mulighederne for at ansaette fuldtidsundervisere, da de er be-
kymrede for uddannelsernes kvalitet og forskningsbasering, hvis der ansaettes
flere fuldtidsundervisere pa universiteterne.

36. At ansvaret for at udpege studieledere forankres entydigt i den
enstrengede ledelse

| dag udpeges studieledere efter indstilling fra studienaevn. Et flertal i udvalget
(Uddannelses- og Forskningsministeriet, Finansministeriet, Danske Universi-
teter, David Dreyer Lassen, Mads Bryde Andersen, Tina Bering Keiding, Dansk
Industri og Dansk Erhverv) anbefaler, at studieledere fremover udpeges direkte
af ledelsen. Det vil forankre studielederen tydeligere i den enstrengede ledel-
se med en klar funktion og kompetence og sdledes tydeliggere ansvars- og
opgavefordeling mellem den enstrengede ledelse og studienzevn i arbejdet med
kvalitetssikring af uddannelserne.

Et mindretal i udvalget (Akademikerne) anbefaler ikke, at studieledere fremover
udpeges direkte af ledelsen. Akademikerne ensker at fastholde, at studielede-
ren udpeges af ledelsen efter indstilling fra studienaevnet hvorved det under-
stettes, at studielederen har forankring og legitimitet i det lokale studiemilje
blandt studerende og videnskabelige medarbejdere.

37. At ansvaret for uddannelsernes indhold og kvalitet forankres entydigt i
den enstrengede ledelse

Der er i dag uklarhed om ansvarsfordelingen mellem studiensevn og den en-
strengede ledelse. Et flertal i udvalget (Uddannelses- og Forskningsministeriet,
Finansministeriet, David Dreyer Lassen, Mads Bryde Andersen, Dansk Industri
og Dansk Erhverv) anbefaler, at universitetsloven sendres, s@ ansvaret for ud-
dannelsernes indhold og kvalitet forankres entydigt i den enstrengede ledelse.
Det indebzerer en aendring af kompetencefordelingen mellem studienaevn og
den enstrengede ledelse, sdledes at det entydigt bliver ledelsens ansvar at
tilretteleegge arbejdet med og udstikke rammerne for uddannelsernes indhold
og kvalitet. Studiensevnene vil fortsat skulle spille en vigtig rolle i arbejdet med
at udarbejde studieordninger, felge op pd uddannelsesevalueringer og merit m.v.
inden for de rammer, som ledelsen fastsaetter.

For yderligere at understotte det ledelsesmaessige ansvar for uddannelsernes
indhold anbefaler flertallet i udvalget, at studielederen altid er formand for
studienaevnet.
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Et mindretal i udvalget (Akademikerne, Danske Universiteter og Tina Bering Ke-
iding) ensker at fastholde studiensevnets nuveerende rolle, hvor medindflydelse

og medinddragelse sikrer et hejt fagligt engagement fra de studerende og de
videnskabelige medarbejdere i udviklingen af uddannelsernes tilrettelaeggelse

og faglige indhold.
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