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November 2017
Bilag 1: Kommissorium for udvalg for fzelles kontoplan for vide-

regaende uddannelsesinstitutioner under UFM

Baggrund
Regeringen gnsker storre gennemsigtighed i omkostningerne til videregdende ud-
dannelse og forskning.

Udgangspunktet i dag er, at de videregdende uddannelsesinstitutioner konterer
omsatning og omkostninger for 36 mia. kr. pa forskellige mader.

Siden 2008 er bevillingerne pa de 36 institutioner steget betydeligt, i takt med en
aktivitetsstigning pa 63 pct. i perioden, i overensstemmelse med de malsaetninger
et bredt politisk flertal star bag. Der er anledning til i hgjere grad at folge udviklin-
gen i sektorens omkostninger og effektivitet over tid samt at folge, hvordan institu-
tionerne prioriterer ressourcer.

I andre dele af den offentlige sektor har der over en arraekke vaeret arbejdet med at
oge gennemsigtigheden i omkostningerne med faelles kontoplaner, tvaergiende
sammenligninger og opgerelser af enhedsomkostninger.

Regeringen gnsker pa tilsvarende méde at indfore en fzlles kontoplan til brug for
de videregidende uddannelsesinstitutioner.

Formal med en fzlles kontoplan

Ved at anvende falles standarder i sektoren, kan en feelles kontoplan bidrage til at
opna et sammenligneligt grundlag for at opgere bl.a. enhedsomkostningerne i sek-
toren. Det skal gare det muligt at sasmmenligne omkostninger over tid og pa tveers

af institutionerne.

En felles kontoplan skal bidrage til, at institutionerne, Folketinget, regeringen og
omverdenen kan opn4 et tveergdende indblik i uddannelsesinstitutionernes om-
kostninger.

Krav til en fzelles kontoplan og opgoerelsesmetode
Konkret skal en faelles kontoplan som minimum muliggere en sammenlignelig op-
gorelse af:

- Uddannelsers (fx jura) omkostninger pr. studerende (enhedsomkostninger)
- Omkostninger pé forskningsomrader eller forskningsprojekter
- Generelle feellesomkostninger og omkostninger til bygninger
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Udvalget skal komme med forslag til, hvordan institutionerne skal registrere, for-
dele og opgere omkostninger mhp. at kunne sammenligne ovenstdende omkost-
ningstyper pa tveers af videregdende uddannelsesinstitutioner pa en gennemsigtig,
reviderbar og retvisende made.

Kravene til den faelles kontoplan er endvidere:

e Der skal gelde én kontoplan for de videregdende uddannelsesinstitutioner.

e Den faxlles kontoplan omfatter alle omkostninger pé institutionerne.

e Omkostningerne opgjort efter den feelles kontoplan skal offentliggeres.

e Kontoplanen skal vaere enkel, gennemsigtig og robust i forhold til forandringer.
e Regnskaber aflagt efter den faelles kontoplan skal revideres.

e Institutionernes arsrapporter for 2020 skal aflaegges iht. den falles kontoplan.

¢ Kontoplanen skal vaere styringsrelevant.

Opgave

Med henblik pa at fa forelagt et forslag til en sddan falles kontoplan nedsaetter ud-
dannelses- og forskningsministeren et udvalg. Udvalget skal senest med udgangen
af 1. kvartal 2018 afgive forslag til

e En konteringsvejledning, der udtrykker rammer og regler for den felles konto-
plan samt fzlles opgorelsesmetoder. Herunder regler for omkostningsregistre-
ringer, fordelingsnogler mv.

¢ Eventuelle &ndrede krav om afrapportering i arsrapporter mv.
e En plan for implementering af en faelles kontoplan pa institutionerne.

Felles kontoplan for de videregdende uddannelsesinstitutioner skal vaere fuldt ud
implementeret senest i 2020.

Med henblik pa at skabe rammer for feelles kontoplan pa de videregaende instituti-
oner, kan udvalget inddrage nationale og internationale erfaringer med at skabe
gennemsigtighed i omkostningerne i den offentlige sektor.

Organisering af arbejdet
Udvalget sammensattes af:

- Direktor Nikolaj Veje, Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte (for-
mand)

- 1medlem fra Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte
- 1 medlem fra Finansministeriet

- 1 medlem fra Moderniseringsstyrelsen

- 2 medlemmer udpeget af Danske Universiteter

- 1 medlem udpeget af Danske Professionshgjskoler

- 1 medlem udpeget af Danske Erhvervsakademier

- 1 medlem udpeget af de maritime institutioner

- 1 medlem udpeget af de kunstneriske uddannelser
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Udvalget kan inddrage andre ressourcepersoner i arbejdet, herunder igangsatte ca-
ses, der involverer institutionerne direkte.

Uddannelses- og Forskningsministeriet leder sekretariatet, der tillige bestar af
medarbejdere fra Finansministeriet og Moderniseringsstyrelsen.

Uddannelses- og Forskningsministeriet koordinerer efter behov med Danmarks
Statistik og Rigsrevisionen.
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1. Feelles kontoplan for de vide-
regaende uddannelsesinstitu-
tioner

Formalet med vejledningen er at give bestemmelser om

- regnskabsregistrering af driftsposteringer pa dimensionerne art, delregnskab, sted, jf. kapitel 2-5.

- regnskabsregistrering pa driftsposteringer pa dimensionen formal, jf. kapitel 5-6

- fordeling driftsposteringer pa formaél og delformal, jf. kapitel 7.

- afrapportering af driftsposteringer og fordelinger pa delformél samt tilsyn og revision, jf. kapitel 8 og 9.

Afrapportering skal ske digitalt samtidig med indrapportering af arsrapporter til Styrelsen for Institutioner
og Uddannelsesstatte.

Nervarende vejledning autoriseres og offentliggares arligt af Styrelsen for Institutioner og Uddannelses-
statte senest 1. oktober forud for det kommende regnskabsar.

Nervarende vejledning er udstedt af Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte i henhold til [be-
kendtggrelse, jf. hjemmelsgrundlag nedenfor] med e&endringer i efteraret 2018, og finder anvendelse pa de
videregdende uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet, jf. bilag 1:

- Universiteter, jf. Bekendtgerelse af lov om universiteter LBK nr 172 af 27/02/2018

- Professionshgjskoler og Danmarks Medie- og Journalisthgjskole, jf. Bekendtggrelse af lov om professions-
hgjskoler for videregdende uddannelser LBK nr 152 af 27/02/2018, samt Bekendtgerelse af lov om medie-
og journalisthgjskolen LBK nr. 154 af 27/02/2018

- Erhvervsakademier, jf. Bekendtgorelse af lov om erhvervsakademier for videregidende uddannelser LBK
nr. 153 af 27/02/2018

- Maritime uddannelsesinstitutioner, jf. Bekendtggrelse af lov om maritime uddannelser LBK nr 164 af
27/02/2018

- De videregéende kunstneriske uddannelsesinstitutioner, jf. Bekendtgerelse af lov om videregdende kunst-
neriske uddannelsesinstitutioner LBK nr. 59 af 26/01/2015

Vejledningen erstatter folgende regelset:

- Vejledning om hovedomrade- og formaélsfordeling af universiteternes omkostninger (2012)

- Vejledning om udarbejdelse af arsrapport for erhvervsakademier og professionshgjskoler (2017)
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- [Styrelsen for institutioner og Uddannelsesstatte afklarer i efteraret 2018, hvilke yderligere regelsat der
erstattes af feelles kontoplan, herunder bl.a. krav og regler i forbindelse med de videregdende uddannelses-
institutioners afrapporteringer til eksterne parter]

Vejledningen finder anvendelse fra regnskabsaret 2019, jf. dog dispensationsbestemmelser i [stk. x og y i
bekendtgarelse.]. Implementeringen af den fzlles kontoplan sker i bolger, siledes at pilotinstitutioner im-
plementerer den felles kontoplan fra regnskabsaret 2019, og de gvrige institutioner i 2020 og 2021 efter
institutionsspecifikke implementeringsplaner og efter aftale med Styrelsen for Institutioner og Uddannel-
sesstotte.

Hjemmelsgrundlag for bekendtgorelse om fzelles kontoplan
I forbindelse med indforelse af en faelles kontoplan er hjemmelsgrundlaget for krav om at uddannelsesinsti-
tutionerne under § 19 anvender centralt definerede kontoplaner i regnskabsforelsen folgende:

Universiteterne:

Efter universitetslovens § 28, stk. 6, kan ministeren fastsette regler for regnskabsaflaeggelsen i overensstem-
melse med de til enhver tid geeldende statslige regnskabsregler. Bestemmelsen er séledes en hjemmel til at
fastseette nermere regler (almindeligvis i bekendtgerelsesform).

§ 28, stk. 6, blev indsat i universitetsloven ved § 1, stk. 46, i lov nr. 634 af 14. juni 2011, der andrer universi-
tetsloven og andre love. Det anfares i &ndringslovens bemaerkninger, at ministeren med den foresldede be-
stemmelse i stk. 6 far mulighed for at fastsatte serlige regler for regnskabsaflaeggelsen, blot disse overholder
de geldende statslige regnskabsregler.

De maritime uddannelsesinstitutioner

Hjemlen til at fastseette regler om regnskabsafleeggelse pa det maritime omréde svarer til bestemmelsen pa
universitetsomradet. Det folger séledes af § 10, stk. 6, i lov om maritime uddannelser, at ministeren kan fast-
satte regler for regnskabsafleeggelsen i overensstemmelse med de til enhver tid geeldende statslige regnskabs-
regler.

Erhvervsakademier, professionshgjskoler og medie- og journalisthgjskolen
Det er efter § 34, stk. 4, i lov om erhvervsakademier for videregdende uddannelser, § 36, stk. 4, i lov om

professionshgjskoler for videregaende uddannelser og § 32, stk. 4, i lov om medie- og journalisthgjskolen
forudsat, at ministeren fastsaetter regler om uddannelsesinstitutionernes regnskabsforing.

Den oprindelige bemyndigelse kan fores tilbage til lov om selvejende institutioner for videregidende uddan-
nelser m.v., der tradte i kraft 1. januar 1997. Det er med selvejeloven forudsat, at regnskaberne opstilles og
revideres efter regler fastsat af ministeren. Lovbemarkningerne indeholder imidlertid ikke en narmere be-
skrivelse af bemyndigelsens neermere rammer for fastsattelse af regler om regnskabsferingen. I bemaerknin-
gerne til hhv. lov om erhvervsakademier og lov om professionshgjskoler for videregidende uddannelser hen-
vises der blot til de hidtil geeldende regler.

Med bekendtggrelse nr. 1721 af 21. december 2010 om anvendelse af statens regnskabsvaesen m.v. for uddan-
nelsesinstitutioner pa Undervisningsministeriets ressortomrade er det fastsat, at erhvervsakademier, profes-
sionshgjskoler og medie- og journalisthgjskolen er omfattet af lov om statens regnskabsvaesen m.v. og regler
fastsat i medfer af loven.
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Designskolen i Kolding
Det folger af § 16 c, stk. 1, i lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner, jf. LBK nr. 59 af
26/01/2016, at ministeren kan fastsatte narmere regler om regnskaber m.v.

Bemyndigelsen er udmgntet i bekendtgerelse om tilskud, regnskab m.v. for Designskolen Kolding, jf. BEK nr.
762 af 27/09/1999, hvori det bl.a. folger af bekendtgerelsens § 12, at regnskabet udarbejdes efter de af Fi-
nansministeriet til enhver tid fastsatte retningslinjer for udarbejdelse af virksomhedsregnskaber samt efter
eventuelle supplerende retningslinjer fastsat af Kulturministeriet (nu UFM).

De videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner - KADK og AAA
Det folger af § 11 ¢, der blev indsat med lov nr. 549 af 31/05/2011 (Zndring af styrelse af visse uddannelses-

institutioner samt fusion af Det Kongelige Danske Kunstakademis Arkitektskole, Danmarks Designskole og
Det Kongelige Danske Kunstakademis Konservatorskole m.v.), at bestyrelsen overfor ministeren er ansvarlig
for institutionens samlede virksomhed, for institutionens anvendelse af bevillingen, for institutionens regn-
skab og for overholdelsen af de bestemmelser, der er fastsat for institutionens virke. Bestyrelsen underskriver
institutionens regnskab.

Det folger herunder af lovbemerkningerne, at bestyrelsen har ansvaret for, at institutionen folger de til en-
hver tid gaeldende regler vedreorende statens budget- og bevillingssystem, herunder at institutionen folger

reglerne for statens regnskabsaflaeggelse.

I det konkrete tilfaelde vil reglerne om en faelles kontoplan blive fastsat i ministerieinstruksen, jf. §§ 13 og 14 i
bekendtgarelse om statens regnskabsvaesen mv., jf. bek. nr. 70 af 27/01/2011.
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2. Artsdimension — statens kon-
toplan

Institutionen skal lgbende registrere driftsposteringer pa artsdimensionen, der udgeres af Statens

Kontoplan.

Statens kontoplan offentliggeres og vedligeholdes af Moderniseringsstyrelsen og findes pa:
http://www.modst.dk/oeav/5-kontoplan/statens-kontoplan-2011

Af linket fremgér ligeledes den komplette konteringsvejledning for Statens Kontoplan.

Nedenfor beskrives strukturen i Statens kontoplan.

Struktur

Statens Kontoplan er bygget op om fire obligatoriske cifre, der paferes alle institutionens gkonomiske trans-
aktioner og siledes omfatter béde resultatopgerelse og balance. I tilleeg til de fire obligatoriske cifre er det
muligt at benytte yderligere to institutionsspecifikke cifre (fri specifikation).

Den felles kontoplan folger de statslige regler saledes at det er obligatorisk at anvende de fire forste cifre,
mens de videregdende uddannelsesinstitutioner frit kan disponere over det 5. og 6. ciffer.

1.-2. cif-
fer

Standardkonto
Dette niveau anvendes ved indrapportering til finansloven og afrapportering i statsregnska-
bet (for institutioner der indgar i statsregnskabet).

Der vil pa standardkontoniveauet veere flere konti, der udelukkende anvendes ved budgette-
ringen.

3. ciffer

Specifikation
Dette niveau anvendes til en specifikation af den enkelte standardkonto. Eksempelvis vil va-
rekeob pa dette niveau blive opdelt pé rejser og befordring, repraesentation osv.

Dette niveau er enkelte steder anvendst til en forenkling af standardkontoplanen, saledes at
forskellige nuvaerende standardkonti samles pé andet ciffer og i stedet specificeres pa tredje
ciffer.

4. ciffer

Underspecifikation

Dette niveau anvendes til en yderligere specifikation. Pa visse beholdningsposter vil dette
ciffer blive brugt til at handtere registrering af forskellige handelser (tilgang, afgang, ned-
skrivning, etc.)

5.-6 cif-
fer

Frispecifikation
Dette niveau anvendes til frispecifikation. Det vil saledes veere muligt at specificere i hen-
hold til institutionsspecifikke behov.
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3. Delregnskab

Institutionen skal lebende registrere driftsposteringer pa dimensionen delregnskab, jf. Finansministeriets
budgetvejledning. Dimensionen omfatter de forskellige typer virksomhed (finansieringskilder), som de vi-
deregdende uddannelsesinstitutioner, efter konkret hjemmel, kan udfere:

- Almindelig virksomhed

- Indtaegtsdakket virksomhed

- Tilskudsfinansierede aktiviteter

- Tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter.
Moderniseringsstyrelsen kan tildele yderligere delregnskaber, som Styrelsen for Institutioner og Uddannel-
sesstatte autoriserer. Disse delregnskaber vil dog direkte kunne henfores til en af ovenstaende finansierings-
kilder.

Nedenfor findes nermere definitioner af typerne. I Budgetvejledningen findes ligeledes en definition af de
fire ovenstaende virksomhedstyper.

I henhold til budgetvejledningen er det et krav, at de forskellige delregnskaber (finansieringskilder) skal
holdes adskilt i den enkelte institutions regnskab (jf. BV 2.6.8 — 2.6.10). Institutionen skal derfor pa linje
med de statslige institutioner anvende dimensionen “delregnskab” til at holde de forskellige finansierings-
kilder adskilt i institutionens regnskab med henblik pé at sikre en ensartet praksis for registrering péa del-
regnskaberne pa tveers af institutionerne. Det geelder bade for indtegter og omkostninger.

Dimensionsvardier
Dimensionsvardierne skal vare i overensstemmelse med de gaeldende retningslinjer for anvendelsen af del-
regnskaber i staten. Det betyder, at:

Delregnskab 10 - 89. Almindelig virksomhed

Delregnskab 90.-94. Indtegtsdekket virksomhed

Delregnskab 95.-96. Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
Delregnskab 97.-98. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter.

En institution, der udferer indtaegtsdakket virksomhed eller tilskudsfinansierede aktiviteter, har saledes
mulighed for at opdele aktiviteten pa flere underkonti, men underkonto 90, 95, eller 97 skal altid anvendes
til én af virksomhederne.

Almindelig virksomhed

Den almindelige virksomhed udgeres veaesentligst af den aktivitet, der finansieres af driftstilskud hhv. bevil-
ling fra Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte, og som ikke er hverken tilskudsfinansieret forsk-
ning, tilskudsfinansieret aktivitet eller indteegtsdeekket virksomhed.

[1 efteraret 2018 udarbejder Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte en positivliste med andre ind-
teegter pa UK10 end tilskud fra Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte.]
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Indtagtsdakket virksomhed
Indtegtsdakket virksomhed er kommerciel aktivitet, hvor en ekstern part (studerende, virksomheder, of-
fentlige myndigheder mv.) rekvirerer varer eller tjenesteydelser fra institutionen.

Reglerne for indtaegtsdaekket virksomhed fremgéar af Finansministeriets Budgetvejledning afsnit 2.6.8. Det
gaelder, at:

- Der ma ikke for kredsen af aftagere besta en pligt til at aftage de pagaldende varer eller tjenesteydelser.

- Institutionen skal kunne adskille den produktion af varer eller tjenesteydelser, der sages udfert med ind-
teegtsdeekning, fra institutionens gvrige opgaver.

- De indtaegtsdeekkede aktivitetsomréder skal veere naturlige udlebere af institutionens almindelige virk-
somhed.

Institutionen kan have hjemmel til at udfere sarskilte aktiviteter som indtaegtsdeekket virksomhed i institu-
tionslovgivningen mv.

Tilskudsfinansierede aktiviteter

Tilskudsfinansierede aktiviteter er ikke-kommercielle aktiviteter, der er naturlige udlgbere af den ordinaere
virksomhed og finansieres af indtaegter. Som indteegter kan optages private gaver eller tilskud, indteegter i
forbindelse med samarbejdsaftaler, offentlige fondsmidler og programmidler mv.

Reglerne for tilskudsfinansierede aktiviteter fremgar af Finansministeriets Budgetvejledning afsnit 2.6.9.

Tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter

Tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter er ikke-kommercielle forsknings- og udviklingsaktiviteter, der er
naturlige udlgbere af den ordineere virksomhed og finansieres af indtegter. Som indtaegter kan optages pri-
vate gaver eller tilskud, indtaegter i forbindelse med samarbejdsaftaler, offentlige fondsmidler og program-
midler mv. til forskning.

Reglerne for tilskudsfinansierede aktiviteter fremgar af Finansministeriets Budgetvejledning afsnit 2.6.10.

Et samarbejde mellem institutionen og en ekstern part kan indeholde elementer af f.eks. bade indtaegtsdaek-
ket virksomhed og tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter. I s fald skal de enkelte aktiviteter behandles
efter de respektive retningslinjer for de forskellige typer virksomhed. Eksempelvis vil et samarbejde med en
ekstern part som indeholder béde forskning og udvikling samt rddgivning skulle behandles efter regler om
hhv. tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter og indteegtsdeekket virksomhed. Det vil veere den konkrete
dokumentation af samarbejdet (projektbeskrivelse, ydelsesbeskrivelse, samarbejdsaftale, budget mv.), der
laegges til grund for denne vurdering.

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte 7



4. Steddimension

Dimensionen ’Sted’ udger en entydig henvisning til det organisatoriske budgetansvar. Det er obligatorisk, at
institutionerne lgbende registrerer pa dimensionen. Dimensionsverdierne fastsetter institutionen selv.

Institutionen skal i henhold til den fzelles kontoplan oplyse grupperinger af steddimensionsverdier sva-
rende til eventuelle overordnede organisatoriske enheder, f.eks. fakulteter og institutter.
Denne gruppering skal arligt [i oktober] videregives til Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte.

Niveauinddelingen skal minimum ske i to niveauer og til mindste produktionsenhed:

Niveau 1: Hele institutionen

Niveau 2-x: Divisionsniveau — f.eks. fakulteter, afdelinger eller lignende

Niveau xx [... XXX] : Laveste/mindste produktionsenhed/budgetansvar.

Niveauinddelingen af institutionens steddimension skal etableres mhp. at det skal vaere muligt at skabe

grundlag for formalsfordeling af omkostninger, hvor driftsposteringerne henfores til nermeste produkti-
onsenhed og kan grupperes med henblik pa omkostningsfordelinger.
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5. Formalsdimension

Institutionen skal i udgangspunktet lobende bogfare pa syv formal pa formalsdimensionen, dog med visse
konkrete undtagelser og dispensationsmuligheder.

Om formalsdimensionen
Af institutionslovgivningen om de videregdende uddannelsesinstitutioner, fremgar folgende formal:

Uddannelse

Forskning og udvikling

Formidling og videnudveksling
Myndighedsbetjening, radgivning og avrige ydelser
Kostafdeling og kollegier

RN

Formalsdimensionen i den felles kontoplan omfatter derudover felgende to formaél:

6. Generelle fellesomkostninger
7. Bygninger og bygningsdrift

Formalsdimensionen finder anvendelse for driftsposteringer pa resultatopgerelsen.

5.1 Uddannelse
Formalet omfatter alle institutionens omkostninger og indtaegter (sidstnavnte undtaget tilskud til alminde-
lig virksomhed fra Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte) til uddannelsesaktiviteter.

Uddannelsesaktiviteter der skal registreres pa formaélet er folgende:

- Direkte omkostninger og indtaegter til uddannelse, herunder undervisning, eksamen, forberedelse,
vejledning, censoromkostninger mv. i relation til folgende uddannelsesudbud:

o Heltidsuddannelse:

o Ordinzre heltidsuddannelser opgores pa uddannelsesudbudsniveau. Det galder bade
korte, mellemlange og lange videregdende uddannelser, samt erhvervsuddannelser.
Det enkelte erhvervsuddannelsesudbud opgeres samlet for EUD og EUV.
Engelsksprogede udbud anses for sarskilte uddannelser.

o Studieretninger og propaedeutik anses ikke for sarskilte uddannelser, men opggres sam-
men med det uddannelsesudbud, de vedrerer.

o E-leringsudbud anses ikke for sarskilte uddannelser, men opgeres sammen med det or-
dinaere udbud af samme uddannelse.

o Efter- og videreuddannelse og evrige kurser muv.:

o Akademi-, diplom-, HD/ED- og masteruddannelser opgeres pa uddannelsesudbudsni-
veau.

o Udbud af enkeltfag fra de ordinzre uddannelser (herunder tompladsordningen) henfores
til de pageldende ordinzre heltidsuddannelsesudbud.

o Fagspecifikke kurser
Uregulerede kurser, herunder kurser gennemfort som indtaegtsdakket virksomhed og til-
skudsfinansieret aktivitet.

o Gymnasiale uddannelser
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AMU-kurser
Specialpaedagogisk statte (SPS)

- Indirekte omkostninger og indtaegter til administration i tilknytning til uddannelse, herunder stu-
dievejledning og studieadministrative enheder:

[©]

Administration og ledelse pé alle organisatoriske niveauer, der sker i tilknytning til alle
typer undervisningsaktivitet eller servicering af studerende, f.eks. studieadministration,
internationalisering af uddannelse, stipendie- og legat administration, administration af
ovrige tilskudsordninger vedr. uddannelse, koordination af uddannelse og den koordine-
rede tilmelding.

Udadrettet sagsbehandling af studerende, f.eks. indskrivning, eksamens- og lokaleadmi-
nistration, studie- og fagbeskrivelser, studie- og erhvervsvejledning.

Administration i tilknytning til alle de forskellige typer uddannelse, inkl. administration
af kurser udbudt som indteegtsdaekket virksomhed og tilskudsfinansieret aktivitet.
Promovering/markedsfering af uddannelse, planlaegning af uddannelseskonferencer,
overordnet planlegning og strategisk udvikling af uddannelser og gkonomisk opfelgning
pa projekter vedr. uddannelse. Ansettelses- og bedemmelsesudvalg i relation til stillinger
under formalet uddannelse.

IT-udstyr og systemer vedrorende uddannelse, nar det entydigt og direkte kan henfares
hertil.

- Ph.d.ers undervisningsforpligtelse.

5.2 Forskning og udvikling

Formalet omfatter alle institutionens omkostninger og indtaegter (sidstnavnte undtaget tilskud til alminde-
lig virksomhed fra Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgotte) til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter er folgende:

- Direkte omkostninger og indtaegter til forskning og udvikling, for bade interne og eksterne midler:

[©]
[©]

Forskning jf. OECD’s definition i forbindelse med Frascati-manualen:

Grundforskning: Eksperimenterende eller teoretisk arbejde med det primaere formal at
opné ny viden og forstaelse uden nogen bestemt anvendelse i sigte.

Anvendt forskning: Eksperimenterende eller teoretisk arbejde med det formaél at opné ny
viden og forstéelse. Arbejdet er dog primeert rettet mod bestemte anvendelsesomrader.
Udviklingsarbejde: Systematisk arbejde baseret pa anvendelse af viden opnédet gennem
forskning og/eller praktisk erfaring med det formal at frembruge nye eller vaesentlig for-
bedrede materialer, produkter, processer, systemer eller tjenesteydelser.

Kunstnerisk udviklingsvirksomhed indgar som en del af forskning og udvikling.
Videnskabelig formidling af resultaterne af forsknings- og udviklingsaktiviteter, f.eks.
tidsskriftartikler, som ikke kan adskilles mellem formidling og forskning, er ligeledes om-
fattet.

Den del af den forskningsbaserede myndighedsbetjening, jf. formélet Myndighedsrettede
opgaver, der vedrerer sektorrelateret forskning, henfores til Forsknings og udvikling.
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Indirekte omkostninger og indtaegter til administration i tilknytning til forskning og udvikling,
herunder forskningssupport, fundraising mv.:

o Administration og ledelse pa alle organisatoriske niveauer, der sker i tilknytning til forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter eller serviceringen af forskerne.

o Forskningsplanlaegning og strategiudvikling, herunder seminarer, publikationer, fundrai-
sing mv.

o Promovering af forskning og udvikling, planlaegning af forsknings- og udviklingskonfe-
rencer.

o Sekretariatsbistand, projektadministration (samarbejdsaftaler, EU-kontrakter m.m.) og
gkonomisk opfelgning pa projekter (uanset om denne opgave organisatorisk varetages af
en central gkonomifunktion).

o Ph.d. studienaevnssekreteer.

Administration af forskeruddannelse og forskerskoler.
Ansattelses- og bedommelsesudvalg i relation til stillinger under formal 2. Forskning og
udvikling.

o IT-udstyr og systemer vedrerende forskning og udvikling, nér det entydigt og direkte kan
henfores hertil.

Uddannelses- og Forskningsministeriet koordinerer ovenstdende handtering af indirekte omkostninger ved
forskningsaktiviteter med arbejdet i Forum for Forskningsfinansiering.

5.3 Formidling og videnudveksling
Formalet omfatter alle institutionens omkostninger og indteaegter (sidstnavnte undtaget tilskud til alminde-
lig virksomhed fra Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte) til formidling og videnudveksling.

Aktiviteter vedrerende formidling og videnudveksling er falgende:

Museer og permanente samlinger, som hgrer under institutionen.

Biblioteker som herer under institutionen (inkl. national biblioteksservice)

Forlagsvirksomhed pé institutionen. Formélet omfatter ikke den enkelte videnskabelige medarbej-
ders publicering.

Center for Undervisningsmidler, i henhold til LBK nr. 879 af 08/08/2011.

o Etablere og drive en samling af undervisningsmidler beregnet til udlén til undervisnings-
institutioner, sgrge for information og yde radgivning og vejledning til leerere m.fl. om
undervisningsmidler og deres anvendelse samt yde bistand til leerere ved fremstilling af
undervisningsmidler til eget brug, samt kursusvirksomhed over for undervisningsinstitu-
tioner m.fl. samt paedagogisk og teknisk radgivning og vejledning til undervisningsinstitu-
tionernes brug onlinekurser, e-laering mv.

Teknologioverfarsel (tech trans).

o Patenter, rettigheder og kommerciel udnyttelse af egne produkter. Hertil undersogelse af
markedspotentiale sikring af rettigheder samt markedsfering af goder (materielle eller
immaterielle), som helt eller delvist er resultatet af institutionens egen produktion. Her-
under medtages ressourceforbrug til teknologioverferselsenheder.

Udstillingsvirksomhed

o Afholdelse af udstillinger, som har midlertidig karakter, og som udspringer af andre en-

heder end museer og permanente samlinger.
Forskningens degn
Indirekte omkostninger og indteegter til administration i tilknytning til formidling og videnud-
veksling
IT-udstyr og systemer vedrerende formidling og videnudveksling, nar det entydigt og direkte kan
henfores hertil.
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Formalet omfatter saledes ikke den generelle formidling og videnudveksling, der sker gennem uddannelsen
af studerende, forskningspublikationer o.l. og myndighedsradgivning. Disse omkostninger opgeres pa de
respektive andre formal.

5.4 Formaéal myndighedsbetjening, radgivning og gvrige ydelser

Formalet omfatter alle institutionens omkostninger og indtaegter (sidstnavnte undtaget tilskud til alminde-
lig virksomhed fra Styrelsen og Institutioner og Uddannelsesstgtte) til myndighedsbetjening, radgivning og
gvrige ydelser.

Aktiviteter vedrerende myndighedsbetjening, rddgivning og avrige ydelser er folgende:

- Forskningsbaseret myndighedsbetjening omfatter omkostninger til de pa finansloven fore-
skrevne myndighedsbetjeningsopgaver, institutionerne varetager.
o For myndighedsbetjeningen gelder, at aktiviteten udferes pa baggrund af en rammeaftale

med et fagministerium, samt pa baggrund af hertil knyttede tillaegsaftaler (ekskl. IDV)
med samme fagministerium, nar tilleegsaftalens indhold og dokumentation knytter sig
specifikt til en forleengelse af det arbejde, der ligger i rammeaftalen. Den sektorrelaterede
forskning henfores til formal Forskning og udvikling.

- Betjening af Miljo- og Fodevareministeriet

- Betjening af Transport- og Bygningsministeriet

- Betjening af Sundheds- og ZAldreministeriet

- Retsmedicinske ydelser

o Retsmedicin omfatter de for retsvaesenet mv. sarlige opgaver, som er henlagt til visse uni-
versiteters retsmedicinske institutter, jf. bekendtgerelse om retsmedicinske institutter
ved Kebenhavns Universitet, Aarhus Universitet og Syddansk Universitet (BEK nr. 970 af
25/09/2009). Det bemaerkes, at omkostninger relateret til uddannelse samt forskning og
udvikling i relation til retsmedicin henfores til disse formal.

- Radgivning og ovrige ydelser

o Radgivning og avrige ydelser omfatter radgivning af myndigheder, der ikke er henholds-
vis forskningsbaseret myndighedsbetjening eller retsmedicin. Pa universitetsomrédet om-
fatter det sdledes den del af forskningsbaserede aktiviteter sdsom faglig raddgivning i tradi-
tionel forstand (udredninger, notater, deltagelse i kommissionsarbejde og faglige udvalg
mv.) og en reekke faglige opgaver som monitorering, laboratorieanalyser, risikoanalyser,
dataaktiviteter mv, som ikke er en del af den egentlige forskningsbaserede myndighedsbe-
tjening

o [En mere precis definition af begrebet radgivning udfoldes af Styrelsen for Institutioner
og Uddannelsesstoatte i 2018 med henblik pé at preecisere, hvornar der er tale om ind-
teegtsdeekket virksomhed, og hvornar der er tale om tilskudsfinansieret aktivitet. Ligele-
des vil Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte i 2018 pracisere den regnskabs-
maessige handtering af aktiviteter under formal 4. Myndighedsbetjening, radgivning og
ovrige ydelser.]

- Indirekte omkostninger i tilknytning til myndighedsbetjening, radgivning og evrige ydelser:

o Administration og ledelse pa alle organisatoriske niveauer, der sker i tilknytning til myn-
dighedsbetjening, radgivning og avrige ydelser.

o Promovering af aktiviteter under omkostningspulje 4. Myndighedsbetjening, radgivning
og ovrige ydelser

o @konomisk opfalgning pa projekter inden for omkostningspulje 4. Myndighedsbetjening,
radgivning og ovrige ydelser.
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o Ansettelses- og bedemmelsesudvalg i relation til stillinger under omkostningspulje 4.
Myndighedsbetjening, radgivning og gvrige ydelser

o IT-udstyr og systemer vedrorende myndighedsbetjening, nar det entydigt og direkte kan
henfores hertil.

5.5 Kostafdelinger og kollegier

Formalet omfatter alle institutionens omkostninger og indtaegter (sidstnavnte undtaget tilskud til alminde-
lig virksomhed fra Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte) til kostafdeling og kollegier, som insti-
tutionerne jf. relevant lovgivning herom har hjemmel til at afholde.

Aktiviteter vedrerende kostafdelinger og kollegier er folgende:

- Omkostninger til kostafdeling og kollegier:
o Boliger, som institutionerne stiller til rddighed for studerende i form af kostafdelinger el-
ler kollegier
- Administration af kostafdeling og kollegier:
o Administration og ledelse pa alle organisatoriske niveauer, der sker i tilknytning til kost-
afdeling og kollegier
o Promovering af aktiviteter
o IT-udstyr og systemer vedrorende kostafdeling og kollegier, nar det entydigt og direkte
kan henfores hertil.

Kantinedrift og forplejning henfores til formalet stattefunktioner under generelle feellesomkostninger.

5.6 Generelle fellesomkostninger
Formalet ’Generelle fellesomkostninger’ er omkostninger, som vedrerer hele institutionen, og hvor det ikke
er muligt at isolere omkostningerne til specifikke faglige formal.

Generelle faellesomkostninger kan opdeles i to typer omkostninger:

— Lgn til generel ledelse og stattefunktioner
— Ombkostninger til felles driftsomkostninger, driftsomkostninger for generel ledelse samt driftsom-
kostninger for stattefunktioner, som ikke kan henfores til formal.

Identifikationen af generelle feellesomkostninger kan ske med udgangspunkt i to principper:

1. Princippet om funktion frem for placering. Funktioner, der vedrerer hele institutionen uanset funk-
tionens fysiske og organisatoriske placering, er generelle feellesomkostninger.

2. Princippet om, at ansatte over et vist stillingsniveau pr. definition medregnes som en del af generelle
feellesomkostninger, jf. afsnit om generel ledelse nedenfor.

Generel ledelse

Alle ledelsesniveauer med tveergdende ledelses- eller personalemaessigt ansvar, uanset hvilke opgaver de un-
derliggende enheder varetager. Generel ledelse omfatter lonomkostninger i forbindelse med den overord-
nede styring og ledelse af institutionen. I praksis omfattes falgende stillinger i udgangspunktet som en del af
institutionens generelle ledelse, ud over bestyrelsen:
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- Universiteter:
o Rektor, prorektor og universitetsdirektor
o Dekan, prodekaner og fakultetsdirektorer
o Institutledere, [viceinstitutleder] og institutadministrationsche-

fer
- Professionshgjskoler:
o Rektor, prorektor, direktorer, dekan, institutchef, evt. faglig le-
delse
- Erhvervsakademier:
o Rektor, uddannelsesdirektor, ressourcedirekter, evt. faglig le-
delse

- Maritime institutioner
o Rektor, direktor, studierektor
- Kunstneriske institutioner
Rektor, prorektor
Ledelse pa enheder som direkte kan henfores til et fagligt formal henfores hertil.

Stottefunktioner

Stattefunktioner omfatter lanomkostninger for medarbejdere, som udger feellesfunktioner og udforer statte-
funktionsopgaver vedrgrende institutionens overordnede ledelse og drift. Stattefunktioner omfatter desu-
den lgnomkostninger for medarbejdere, der fungerer som stgttefunktion for institutionens generelle ledelse
(stabsenheder), herunder kontorchefer for stottefunktioner, fx gkonomifunktion eller HR-funktion.

Folgende stillinger indgér som en del af institutionens stabsenheder for den generelle ledelse:
- Ledelsessekreterer
- Direktionssekreterer
- Pressemedarbejdere
- Medarbejdere i ledelsessekretariatet inkl. Sekretariatschef
- Qkonomimedarbejdere
- HR-medarbejdere
- Kontorchefer for gkonomi- og HR-funktioner

Servicefunktioner
Servicefunktioner udferer overordnede serviceopgaver som for eksempel madeservice, reception mv. De
kan derfor ikke henfores direkte til et fagligt formal. Ansatte i servicefunktioner omfatter:
- Receptionister
- Maodeservice og kantinemedarbejdere
- IT-support
- Indkeb
- Kommunikation
- Administration af andre institutioner uden betaling
- Rejse- og personaleadministration
- Arkiv og journalisering
- Revision (institutionsrevisor)
- Arbejdsmiljereprasentanter, ergoterapeuter
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Feelles driftsomkostninger

Formalet omfatter videre faelles driftsomkostninger til kontorhold, IT og @vrig administration, dvs. felles
driftsomkostninger som ikke vedrgrer institutionens fysiske rammer, da disse henfores til bygningsomkost-
ninger. Driftsomkostninger for generel ledelse og stottefunktioner omfatter eksempelvis omkostninger til
rejser samt kurser og konferencer for den generelle ledelse og stattefunktionerne.

Administrative fzllesskaber

Formalet omfatter desuden aktiviteter udfert i henhold til Bekendtgerelse om administrative faellesskaber
mellem uddannelsesinstitutioner, BEK nr 158 af 19/02/2009 (Professionshgjskoler inkl. DMJX og er-
hvervsakademier), samt lignende samarbejder mellem andre videregdende uddannelsesinstitutioner.

De administrative feellesskaber mv. indgés mellem to eller flere institutioner, hvor én institution sig patager
rollen som vartsinstitution og mod betaling varetager administrative opgaver for de gvrige deltagerinstituti-
oner.

Vertsinstitutioner, samt gvrige institutioner der varetager administrative opgaver for andre institutioner,
konterer omkostninger hertil samt betaling fra deltagerinstitutioner pa formal 6. Generelle fellesomkost-
ninger

De deltagende institutioner i administrative faellesskaber, samt gvrige institutioner der far varetaget admini-
strative opgaver af andre institutioner, konterer tilsvarende omkostninger hertil i form af betaling til veerts-
institutionen pé det relevante formal (6 Generelle feellesomkostninger)

Saerlige forhold
Folgende samarbejder mv. anses i denne sammenhang for administrative fallesskaber:
— @SS-samarbejdet pa universiteterne
— Danmarks Tekniske Universitets varetagelse af administrative funktioner for DeIC
— Danmarks Tekniske Universitets modtagelse af tilskud hhv. atholdelse af omkostninger til Danske
Universiteter
— SDC-sekretariatet ved Aarhus Universitet
— Sekretariatsfunktioner for ph.d.-radet vedrerende uddannelsesforskning

Ikke omfattet af formalet

Den formalsrettede administration — studieadministration, administration af forskning og udvikling mv. —
er ikke omfattet af de generelle feellesomkostninger, men registreres pa det pagaldende faglige forma4l, jf.
formél 1-5.

Bygningsomkostninger er ikke en del af generelle fallesomkostninger, men opggres sarskilt under formal
bygninger og bygningsdrift, jf. ogsa nedenstaende afsnit 5.7. Ligeledes omfattes omkostninger til vedligehol-
delse af institutionens fysiske rammer, inkl. husleje, vand, varme, el mv., ikke af de generelle feellesomkost-
ninger, men registreres pa formél 7 Bygninger og bygningsdrift.

5.7 Bygninger og bygningsdrift

5.7.1Definition

Formalet ‘Bygninger og bygningsdrift’ relaterer sig til omkostninger knyttet direkte til en bygning eller den
lgbende drift og vedligeholdelse af denne. Det kan f.eks. veere husleje, afskrivning, forrentning af 1an, vand,
varme, vedligeholdelse, rengering, lon til medarbejdere der arbejder med drift af bygninger, facility mana-
gement mv.
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Under Bygningsformalet indgar nagelfast inventar og udstyr, samt ikke nagelfast inventar som bunkes
ved indkeb og afskrives over levetiden. Herudover indgér al ikke nagelfast inventar som indkebes i for-
bindelse med nyindretning.

Under Generelle feellesomkostninger indgar ikke nagelfast inventar som kaebes som kgbes som smaindkeb
der straksafskrives.

5.7.2 Registrering pa bygninger og bygningsdrift
Pa formal "Bygninger og bygningsdrift” registreres lebende alle omkostninger knyttet direkte til en bygning
eller den lobende drift og vedligehold af denne. Det kan eksempelvis vaere:

Omkostninger vedrorende bygningsdrift og service

— Centrale omkostninger: Eksempelvis tilsyn, energi, varme, vand, renovation, ventilation, ngd-
strogms- og brandslukningsanlag og evrige installationer, der kan betragtes som en del af bygnin-
gen. Dette er eksempelvis kabler, krydsfelter, saerlige installationer i serverrum og andre passive
dele af IT-netvaerk og telefonsystem.

— Vagttjeneste, adgangskontrol, overvagning, faelles budtjeneste, snerydning, betjente, skiltning, be-
redskabsvedligehold, gartnerarbejde, vask af arbejdstgj og gardiner. Pasning og styring af ejen-
domme, lokaler, materiel, anlaeg, inventar og service.

— @vrige bygningsdrift og service.

Omkostninger vedrorende husleje og ejendomsskatter, samt afskrivninger
— Huslejeomkostninger
— Ejendomsskatter
— Afskrivninger pd bygninger
— Afskrivninger pd anlaeg og installationer vedrerende bygningerne

Omkostninger vedrorende vedligeholdelse og mindre byggearbejder
— Lon og drift til hdndverkere (interne og eksterne) og materiale ved vedligehold af egne og lejede
bygninger. Indvendigt vedligehold af veegge, dere, gulve, inventar mv.
— Udvendig vedligeholdelse af facader, vinduer og tag samt vedligehold af terreen (f.eks. parkerings-
anlaeg).
— Vedligeholdelse af tekniske faellesanlaeg som varmeanlaeg og elektriske anlaeg, henfores til dette for-
mal.

Omkostninger vedrorende fremleje
Formalet omfatter omkostninger og indteegter i forbindelse med fremleje, herunder geesteboliger. Fremleje
opgores netto (omkostninger fratrukket lejeindtaegter).

Finansielle bygningsomkostninger

Formalet omfatter renter, bidrag og kurstab fra tinglyst gaeld i fast ejendom (prioritetsgeld) optaget med
henblik pa finansiering af bygninger, inkl. af vedligehold og forbedringer. Som prioritetsgaeld anses bade
geeld til realkreditinstitut, pengeinstitut eller andet.

Ikke omfattet af formalet

Formalet "Bygninger og bygningsdrift” omfatter ikke udstyr og infrastruktur der direkte kan henfores til et
fagligt formal jf. formal 1-5.
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Formalet omfatter endvidere ikke feelles driftsomkostninger til kontorhold, IT og @vrig administration, dvs.
feelles driftsomkostninger som ikke vedrerer institutionens fysiske rammer. Disse henfores til formal gene-
relle feellesomkostninger.
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6. Fremgangsmade for regi-
strering af driftsposteringer
pa formal

Institutionen er ansvarlig for at henfore driftsposteringerne til den korrekte forméalsvaerdi.

Institutionen beslutter, hvordan den praktisk handterer registreringen. For eksempel kan institutionen
veelge at anvende alias, projektstyring, preeformalskontering eller andre dokumentérbare metoder mv. sile-
des, at formalskonteringen sker efter de angivne retningslinjer.

Hvor omkostninger og indtaegter direkte og utvetydigt kan henfores til et formal, skal dette ske.

Boks 1 viser et eksempel pé praktisk handtering af registrering:

Boks 1. Eksempel pa registrering af driftsposteringer pa formal:

Institutionen kan henfore driftsposteringer pa artskonti for husleje, driftsposteringer pa
stedkoder for rektorat og stabe, museer, biblioteker, kostafdelinger, projektposteringer til
myndighedsbetjening samt posteringer pa delregnskab 90-97 direkte og entydigt til formal,
f.eks. via alias. Lenninger, der ikke kan henfores fuldt og entydigt til ét formal, kan formals-

registreres i f.eks. SLS efter et forventet "a conto” forbrug til formal, som naermeste persona-
leleder godkender manedsvis og derved godkender som erfaret forbrug eller ndrer ved om-
posteringer. En reekke mindre driftsposteringer henfores manuelt til formal. Afskrivninger og
finansielle driftsposteringer henfares efter de formal, det paferes anlegskortet.

Undtagelser og dispensationer

Specifikke omkostningstyper kan generelt vaere relateret til en samproduktion af flere formal pa institutio-
nerne. I dette tilfaelde kan der vaere en risiko for, at lebende registrering pa formal giver mindre korrekte
opgorelser i forhold til at efterfolgende, periodevis at opgere hvilke ressourcer, der er medgéet til produk-
tion under de enkelte formal. I sddanne tilfzelde kan institutionen for den konkret definerede omkostnings-
type afvige fra den lobende formalsregistrering.

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte udfaerdiger i 2018 en konkret liste af normgivende eksem-
pler pd sddanne omkostninger. Der gives mulighed for, at disse omkostningstyper ikke skal registreres lo-
bende, om end de skal formélsregistreres inden regnskabsarets afslutning (samt fordeles til delformél), jf.
kapitel 7.
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Der kan desuden vare konkrete omstendigheder pa enkeltinstitutioner, som tilsiger et saerligt implemente-
ringsforlgb eller sarlige hensyn, herunder storre @ndringer i IT-systemer mv.

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte kan give konkret begrundede dispensationer fra labende

bogfering pa formal, men ikke fra en arlig registrering af driftsposteringerne pa dimensionerne art, sted,
delregnskab og formal.
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7. Retningslinjer for fordeling
af formal til delformal

Institutionen skal fordele de registrerede posteringer pa de syv formal til underliggende delformaél. En liste
med pégeeldende delformal kan findes pé [Link til UFMs hjemmeside, hvor Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstotte offentligger den validerede liste]. Dette kan ske uden for regnskabssystemet efter fol-
gende trin og i den angivne raekkefolge:

1. Fordeling af bygningsomkostninger pa formal 1-6 efter naermere fastsatte feelles fordelingsmetoder

2. Fordeling af generelle faellesomkostninger inkl. andel af bygningsomkostninger under trin 1 pé for-
mal 1-5 efter neermere fastsatte feelles fordelingsmetoder. Herved opnas et udtryk for totalomkost-
ninger under hvert af formalene 1-5, jf. kapitel 5.

3. Fordeling af totalomkostninger under formaélene 1-5 til delformal under hvert af disse formal efter
neermere fastsatte felles fordelingsmetoder

7.1 Fordeling af bygningsomkostninger og generelle faellesomkostninger pa gvrige formal 1-5
efter falles fordelingsmetoder

Fordeling af bygningsomkostninger og generelle feellesomkostninger skal folge samme metoder pé tveers af
institutionerne.

Institutionerne fordeler bygningsomkostningerne pa de seks gvrige formal efter en samlet bestand af
ansatte og studerende, i det omfang institutionen ikke kan henfore posteringerne direkte til de seks gvrige

formal i kraft af data i et facility management system eller lignende.

Institutionerne fordeler generelle feellesomkostninger inkl. bygningsomkostninger henfort til generelle
faellesomkostninger pa de fem gvrige formal efter arsvaerk (eller lonsum).

[Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte udfaerdiger de endelige fordelingsmetoder efter radgivning
fra et stdende udvalg til implementering af en felles kontoplan.]

[Nedenstdende tekstboks angiver rammerne for de generelle fordelingsmetoder.]
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Boks 2. Metode til fordeling af bygningsomkostninger og generelle fallesom-
kostninger: (alle bestandsopgerelser er pba. headcount):

1. Fordeling af bygningsomkostninger pa de seks gvrige formal:

- bestanddelen af bygningsomkostningerne fordeles efter et udtryk for bestand, der omfatter

ansatte og studerende

- bygningsomkostninger, som alene medgar til produktion pa ét eller flere stednumre forde-
les alene pa de seks formal pa dette/disse stednumre efter et udtryk for bestand, der omfat-
ter ansatte og studerende
Baggrund for fordelingsmetode: Et udtryk for bestand kan angive en omkostningsdriver for
de omkostninger, der medgar til bygningsdrift. Den forventede bestand af ansatte og stude-
rende kan have dannet grundlag for dimensionering af bygninger og bygningsdrift. Udtryk-
ket for bestand kan tage hgjde for opdelinger i eksperimentelle og ikke-eksperimentelle fag
og fagomréader.

2. Generelle faellesomkostninger fordeles pa de fem primaere formal efter rsvaerk eller
lgnsum.
Baggrund for fordelingsmetode: Lonsum udtrykker savel fordelingen af arsvaerk som de en-
kelte arsveerks veegt som omkostningsdriver for de generelle fellesomkostninger, idet ek-
sempelvis et lektorarsverk antages i hgjere grad vil drive generelle faellesomkostninger end
et studenterinstruktorarsveark.

Séfremt institutionen kan dokumentere at henfore driftsposteringer under ovenstaende formal entydigt til
de gvrige formél pba. lokale systemer, der giver en mere retvisende fordeling pa formal end ovenstiende
fordelingsmetoder i boks 2, kan Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte autorisere konkret begrun-
dede dispensationer fra regelsattet i forhold til enkeltinstitutioner.

7.2 Fordeling af omkostninger til delfformal under hvert formal efter feelles fordelingsmeto-
der

Nar institutionen har fordelt alle omkostninger pa de fem formal (1-5), skal disse fordeles til underliggende,
konkrete delformal.

Institutionerne kan efter eget onske opgere omkostninger pé delformaél i regnskabssystemet.
Institutionens omkostninger til uddannelse skal arligt fordeles pd uddannelser. Uddannelserne baseres pé
Uddannelses- og Forskningsministeriets uddannelsesregister, sdledes at der sikres ssmmenhzang med de

ovrige statistiske opgarelser pa uddannelsesomradet. [henvisning til specifikation folger]

Institutionens omkostninger til forskning og udvikling skal arligt fordeles pa baggrund af en fagklassifika-
tion. Hertil skal opgorelse pd fagomrader ske pa baggrund af DST’s klassifikation pa 57 fag.

[Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte udfeerdiger de endelige fordelingsmetoder efter radgivning
fra et stdende udvalg til implementering af en faelles kontoplan.]

[Nedenstaende tekstboks angiver de generelle fordelingsmetoder.]
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Boks 3. Metode til fordeling af driftsposteringer i trin 3 fira formal til delformal
Baggrund for fordelinger: Lonsum og bestand ift. bygningsomkostninger og generelle fellesom-
kostninger folger argumenter fra boks 2. Steddimensionen bruges til at identificere lavest mulige
produktionssted.

3.1: ”Uddannelse” til enkeltuddannelse:

- bestanddelen af generelle fellesomkostninger falger metoden i boks 2 til laveste produktionssted
- bestanddelen af bygningsomkostningerne fordeles efter metoden i boks 2 til laveste entydigt
henforbare stedniveau.

- De totale omkostninger pr. produktionssted fordeles pa tilmeldte studerende efter ECTS-vaegt i
de enkelte uddannelseselementer.

- omkostningerne henfores til uddannelsesudbud i uddannelseskataloget via den studerendes ud-
dannelsestilknytning i henhold til produktionssystemet (f.eks. SIS/STADS)

3.2: "Forskning” til fagomrader

- bestanddelen af generelle feellesomkostninger folger metoden i boks 2 til laveste produktionssted
- bestanddelen af bygningsomkostningerne fordeles efter metoden i boks 2 til laveste entydigt
henforbare stedniveau.

I tilfelde af projektanvendelse:

- Bestanddelen af direkte omkostninger til tilskudsfinansieret forskningsaktivitet pd produktions-
stedet registreres direkte pa de enkelte projekter.

- Bestanddelen af direkte og indirekte driftsomkostninger til forskningsaktivitet under almindelig
virksomhed pé produktionsstedet registreres direkte pa de enkelte projekter.

- Projekterne oprettes med et/flere fagomrader

Uden projektanvendelse:

- Institutledere el. lign. fordeler og godkender forskningsaktivitet pa fagomrader ud fra vurdering
Baggrund for fordeling: I forbindelse med oprettelse af projekter kan der fra hensigtsmeessig kilde
angives mest praecise fagomrader (en forsker er formentlig bedste kilde frem for regnskabsmedar-
bejder)

3.3: "Formidling” til de enkelte formidlingsaktiviteter

- Fordeling af direkte og indirekte formidlingsomkostninger pa delformal folger steddimensionen
- bestanddelen af generelle feellesomkostninger folger metoden i boks 2 til laveste produktionssted
- bestanddelen af bygningsomkostningerne fordeles efter metoden i boks 2 til laveste entydigt
henforbare stedniveau.

3.4: ’Myndighedsbetjening” til enkeltmyndigheder

- Fordeling af direkte og indirekte myndighedsbetjeningsomkostninger pa delformaél falger pro-
jektopgerelse pr. myndighed.

- bestanddelen af generelle feellesomkostninger folger metoden i boks 2 til laveste produktionssted
- bestanddelen af bygningsomkostningerne fordeles efter metoden i boks 2 til laveste entydigt
henferbare stedniveau.

3.5: ”Kostafdelinger” til de enkelte kostafdelinger

- Fordeling af direkte og indirekte kostafdelingsomkostninger pa delformal folger steddimensio-
nen

- bestanddelen af generelle feellesomkostninger folger metoden i boks 2 til laveste produktionssted
- bestanddelen af bygningsomkostningerne fordeles efter metoden i boks 2 til laveste entydigt
henforbare stedniveau.
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Undtagelser og dispensationer

Pé enkelte institutioner kan der konstateres at vaere opbygget lasninger og systemer til at henfore omkost-
ninger til formal og delformal, som er mere avancerede og bygger pa direkte henferbarhed af omkostninger
til formal. Det kan eksempelvis vaere facility management systemer, der kan dokumentere hvilke bygnings-
omkostninger, der medgar til de enkelte formal og delformal, men det kan ogsa gaelde driftsposteringer pa
andre formal og delformal.

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte kan yde konkret begrundede dispensationer til institutio-

ner fra regelsattet i det omfang, lokale systemer producerer en bedre delformalsfordeling pé grundlag af en
direkte, dokumenteret henfgrbarhed til delformaél.
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8. Revision og tilsyn

Kravene til institutionens regnskabsregistrering og fordelinger af driftsposteringer er omfattet af de til en-
hver tid geldende regler for institutionens regnskabsafleggelse og revision.

Rigsrevisor har ansvaret for revisionen af institutionerne. Rigsrevisor kan anvende institutionsrevisors revi-
sion, sa dobbeltrevision undgas, jf. §9 aftalerne.

Uddannelses- og forskningsministeriet kan til enhver tid anmode om revisionserklaeringer pé sarskilte ind-
beretninger jf. geeldende bekendtggrelse.

[Gaeldende bekendtgerelser om regnskab og revision kan revideres, sa de beskriver institutionsrevisors
rolle, ud over det der er beskrevet i Standarderne for offentlig revision.]

Uddannelses- og forskningsministeriet vil i forbindelse med implementeringsarbejdet uddybe kravene til

rapporteringen. Dette vil ske forud for Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstottes tilsyn med &rsrap-
porten for 2020 i brev om arsrapporten.
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9. Rapportering

Rapporteringen af driftsposteringer folger de generelle regler om aflaeggelse af arsrapport mv. for institutio-
nen.

Institutionerne afrapporterer én gang arligt, digitalt og samtidig med arsrapporten en opggrelse af
henholdsvis driftsposteringer pa sted, art, delregnskab og formél samt en opggrelse af driftsposteringer pa
delformal.

Rapporteringen indebzrer siledes institutionens driftsposteringer aggregeret pé alle kombinationer af veer-
dier pé de fire obligatoriske dimensioner, dvs. art-delregnskab-sted-formaél, jf. ogsa kapitel 2-5.

Afrapporteringen sker digitalt via en losning, der udarbejdes i det videre implementeringsforleb. Staten
stiller en brugerflade til radighed for afrapporteringen.

Afrapporteringen omfatter:
— Den anvendte registreringsramme for regnskabséret for sé vidt angar dimensionerne art, sted,
delregnskab og formal.

— Driftsposteringer aggregeret til alle anvendte kombinationer af dimensionsveardierne for art, sted,
delregnskab og formal.

— Driftsomkostninger og driftsindteegter opgjort pa delformal, idet det direkte statstilskud til
institutionerne ikke opgeres pa formal eller delformal.

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte 25



Bilag 1. Omfattede institutioner

Erhvervsakademi Dania

Erhvervsakademi Kolding
Erhvervsakademi MidtVest
Erhvervsakademi Sjzelland
Erhvervsakademi SydVest
Erhvervsakademi Aarhus
Erhvervsakademiet Copenhagen Business
Erhvervsakademiet Lillebaelt

Kgbenhavns Erhvervsakademi (KEA)

Arkitektskolen Aarhus
Designskolen Kolding
Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering

Fredericia Maskinmesterskole
Marstal Navigationsskole
MARTEC

Maskinmesterskolen Kgbenhavn
Skoleskibet Georg Stage

SIMAC

Svendborg Sgfartsskole

Aarhus Maskinmesterskolen

Danmarks Medie- og Journalisthgjskole
Kgbenhavns Professionshgjskole
University College Lillebaelt

University College Nordjylland
Professionshgjskolen Absalon
University College Syddanmark

VIA University College

Copenhagen Business School
Danmarks Tekniske Universitet
IT-Universitet

Kgbenhavns Universitet
Roskilde Universitet

Syddansk Universitet

Aalborg Universitet

Aarhus Universitet
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Notat

Modtager(e) > ydvalget for feelles kontoplan

Bilag 3: Implementeringsplan for den feelles kontoplan

Den faelles kontoplan implementeres i bglger i perioden 2019 (pilotinstitutioner) til
2021. De farste pilotinstitutioner aflaegger dermed regnskab efter den faelles kon-
toplan for regnskabsaret 2019, og de gvrige institutioner afleegger senest regn-
skab efter den feelles kontoplan for regnskabsaret 2021.

Overordnet kan implementeringsforlgbet brydes ned i fem veesentlige elementer:

Etableringen af et stdende udvalg

Konkrete regelsaet for den feelles kontoplan

Institutionsspecifikke implementeringsplaner

Erfaringsopsamling fra pilotinstitutioner

Etablering af decentrale implementeringsnetveerk mellem institutionerne

aobrobN-=

Ad 1) Etablering af staende udvalg

Med henblik pa at etablere en klar governancestruktur nedsaettes i 2018 et radgi-
vende, stdende udvalg. Det staende udvalget bestar af repraesentanter fra Styrel-
sen for Institutioner og Uddannelsesstette (formand), institutionerne og Moderni-
seringsstyrelsen. Det stdende udvalg vil i implementeringsperioden primaert have
til opgave at radgive i spgrgsmal vedrgrende institutionernes implementering af
den feelles kontoplan.

Herudover vil udvalgets blivende opgave veere radgivning ift. videre drift og udvik-
ling af den feelles kontoplan. Som fglge af, at opgaven, og herunder ressource- og
kompetencesammensaetning ma forventes at aendre sig i takt med at kontoplanen
bliver fuldt implementeret, kan Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte 13-
bende tilpasse udvalgets sammensaetning.

Udkast til kommissorium for det staende udvalg er vedlagt, jf. bilag 4. Udvalget
fastleegger sit endelige kommissorium i forbindelse med 1. mgde.

Ad 2) Konkrete regelsat for den feelles kontoplan

Pa baggrund af det stdende udvalgs radgivning har Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstgtte til ansvar at implementere de konkrete regelaendringer mv.,
som den feelles kontoplan giver anledning til.

Ad 3) Institutionsspecifikke implementeringsplaner
Samtlige institutioner skal udfeerdige en institutionsspecifik implementeringsplan,
hvori institutionen klarlaegger falgende:

e Gap-fit for den feelles kontoplan i relation til egen registreringsramme samt gv-
rige arbejdsgange
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e Pavirkning af overgangen til den feelles kontoplan pa egne systemer og med-
arbejdere
e Egne ressourcer til implementeringen

Pa baggrund af ovenstaende giver institutionen, i samarbejde med det stdende
udvalg, en vurdering til SIU om, hvorvidt overgangen skal ske for regnskabsaret
2020 eller 2021.

Den enkelte institution bar paregne at skulle afszette ressourcer til implementerin-
gen. Det vil bade dreje sig om interne ressourcer i form af arsvaerk til at drive for-
andringsprocessen og bidrage til kortlaegning og udvikling samt ledelsesfokus.
Hertil kommer evt. ekstern bistand, da hver institution formentligt vil have behov
for konsulentbistand til implementering af savel systemmaessige som forretnings-
maessige forandringer.

Aktivitetsplanen i bilag 3.1 beskriver, hvilke aktiviteter alle institutioner ma forvente
at skulle gennemga. Omfanget af aktiviteterne vil afhaenge af den konkrete institu-
tion.

Ad 4) Erfaringsopsamling fra pilotinstitutioner

Det skal veere muligt for en reekke pilotinstitutioner at afrapportere efter kontopla-
nen i forhold til regnskabsaret 2019. Disse pilotinstitutioner skal identificere evt.
problemstillinger i forbindelse med implementeringen af den feelles kontoplan og
afrapportere disse til det stdende udvalg med henblik pa identifikation af mulige
lgsninger.

Det staende udvalg skal bl.a. tage stilling til, hvordan processen for udarbejdelsen
af vejledningsmateriale skal forlgbe, herunder hvem der bidrager med ressourcer
til udarbejdelse. Formalet med pilotforlabene er, at det bl.a. skal fare til konkret
vejledningsmateriale til gvrige institutioner.

Ad 5) Decentrale implementeringsnetvaerk

Som et sidste led i implementeringsforlgbet opfordres institutionerne til, at etablere
decentrale implementeringsnetvaerk pa tveers ud fra meningsfulde sammensaet-
ninger. Initiativet til etableringen af disse tvaergaende implementeringsnetveerk
overlades til institutionerne selv.

Implementeringsplan med tidshorisont

Tabel 1 nedenfor viser centrale forlgb for implementeringen med udgangspunkt i
pilotinstitutioner med anvendelse af den faelles kontoplan for regnskabsaret 2019,
samt institutioner der fglger den feelles kontoplan for regnskabsaret 2020.

Tidsplanen er indikativ af, hvilke valg, det staende udvalg traeffer, om fx central
organisering af implementeringsorganisationen og handteringen af gap-fit-
analyserne mv. samt de institutionsspecifikke implementeringsplaner.
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Tabel 1
2018 2019 2020 2021

1. Udvikling af registreringsramme

- Overordnede retningslinjer

- Fastlaeggelse af dimensionsveerdier

1

- Analyse af nuveerende anvendelse af di-
mensionsveerdier

- Afstemning af anvendte regnskabsprincipper
og dimensioner
- Konsolidering af dimensionsveerdier

2. lgangsaettelse af pilotinstitutioner

- Implementering af registreringsramme
- Afrapportering af erfaringer

3. Teknisk opsatning

- Skabelon til indleesning

- Opseetning af dimensioner

- Test af dimensioner

- Evt. yderligere opseetning

- Godkendelse af opsaetning og ibrugtagning

4. Kvalificere konteringsvejledning
5. Handtering af issues og fejl i ny op-
satning

6. Uddannelse af skonomimedarbejdere

7. Tilpasning af skonomistyring

o

- Opdaterer grundbudgettet
- Systemmaessig tilpasninger af rapporter
- Tilpasning af controllingkoncept

- Ompostering af faktura vedr. tidligere regn-
skabsar
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Bilag 3.2: Implementering af en felles kontoplan for videregdende uddannelser
under §19

1 Formal og generelle betragtninger ift. at implementere en falles kontoplan

Der skal implementeres en fzelles kontoplan pd tvaers af de videregdende uddannelser under §19.
Kontoplanen skal anvendes fra og med regnskabsaret 2020, og for at sikre dette kan realiseres skal
implementeringen planlaegges i god tid, og under hensyntagen til de mange interessenter, der enten
skal bidrage til implementeringen af kontoplanen eller som pavirkes heraf. Dette notat beskriver de
aktiviteter, som institutionerne bgr planlaegge efter, baseret pa erfaringer fra lignende projekter bade
i og uden for uddannelsessektoren.

Al erfaring tilsiger, at implementering af en ny kontoplan er mere omfattende end de umiddelbare
forventninger. En implementering indeholder mange afhaengigheder - personbarne (ledelse,
medarbejdere, systemleverandgrer mv.), processuelle (beslutningskaeder, change-processer mv.).
Selv mindre forsinkelser i et led kan derfor have store fglgevirkninger pd den samlede tidsplan.
Implementering af en kontoplan kraever derfor dels ledelsesfokus og dedikeret udfgrselskraft, som
kan drive implementeringen og dels en realistisk tidsplan, der giver mulighed for forsinkelser og
tilhgrende replanlagning.

2 Forudseatninger

Faser og aktiviteter i implementeringsplanen tager udgangspunkt i, at kontoplanens feelles
dimensioner er besluttet, og at der stilles krav om registrering pa en artsdimension (Statens
Kontoplan), en finansieringsdimension (delregnskaber), steddimension (budgetansvar) og en
formalsdimension. Det er disse fire dimensioner, der i det fglgende refereres til, nar den fzelles
kontoplan naevnes.

Implementeringsplanen har endvidere fokus pd de trin, som den enkelte institution skal igennem
decentralt i forbindelse med implementeringen af kontoplanen.

3 Faser og aktiviteter i implementeringsplanen

Implementeringen af den fzelles kontoplan bgr overordnet set forlgbe i tre faser:
- Udvikling af registreringsrammen - hvor institutionen skal traeffes generelle beslutninger om
den konkrete implementering af kontoplanen.
- Opbygning af dimensionsvaerdier - hvor beslutningerne fra fgrste fase konkretiseres til en
specifik kontoplan.
- Cross-over - hvor overgangen til den falles kontoplan tilrettelaegges i detaljer og eksekveres.

Hver fase bestar af en raekke forskellige aktiviteter og gennemgas i det fglgende. Faser og aktiviteter
opsummeres herefter i et overordnet projektforlgb, hvor den forventede tidsudstraekning af faserne
er angivet.

3.1 Udvikling af registreringsramme
3.1.1 Overordnede designprincipper

Det skal fastlaegges, om der i den lokale styring skal anvendes andre - og i givet fald hvilke -
dimensioner end de, der er givet fra den fzelles kontoplan. Dette kunne fx veere handtering af
tvaergdende projekter.

Det skal endvidere afklares, hvor bred anvendelsen af kontoplanen skal vaere - om kontoplanen skal
anvendes i andre systemer sdsom journalisering, tidsregistrering eller andet. Dette anbefales
generelt for at skabe en sammenhaengende styring, men ggr ogsa implementeringen af kontoplanen
mere omfattende.

Denne aktivitet kreever derfor en del ledelsesfokus.



3.1.2 Kortleegning af ERP-systemer og fag- og gvrige administrative systemer

Det skal afdeekkes hvilke systemer, der skal anvende kontoplanen. Dette gaelder selvsagt
hovedbogssystemet, men ogsa de tilknyttede kildesystemer til hdndtering af fx fakturaer og
(rejse)udleeg, samt gvrige gkonomisystemer som budgetteringslgsninger eller
rapporteringsveerktgjer. Endvidere skal relevante fagsystemer og gvrige administrative systemer
kortlaegges, sd der opnas et fuldt overblik over hvilke systemer implementeringen kan veere relevant
for.

3.1.3 Kortlaegning af nuveerende dimensioner

Anvendelse af nuveerende dimensioner afklares — mange institutioner vil have eksisterende
dimensioner, der ligger taet op ad de krav, der fglger med den fzelles kontoplan. Der kan bade veere
et direkte 1:1-match, men der kan ogsa vaere forskellige styringshensyn indlejret i samme
dimensioner.

3.1.4 Gap-fit-analyse

P& baggrund af de foregdende to faser skal det afklares, hvor store sendringer der reelt er behov for

at lave, samt hvor store systeminvesteringer og —omkostninger, tilpasningerne vil afstedkomme. Det
skal bl.a. afklares i hvilket omfang eksisterende dimensionsvaerdier daekker over de samme veaerdier,
som er i den faelles kontoplan.

3.1.5 Fastleeggelse af fremadrettet dimensioner

P& baggrund af gap-fit-analysen kan de endelige dimensioner fastlaegges. Det anbefales, at dette
ggres via 2-3 workshops med alle relevante interessenter, hvilket omfatter en del
ledelsesinvolvering.

3.1.6 Beskrivelse af dimensioner

Det anbefales, at der laves en beskrivelse af formalet med de enkelte dimensioner, ift. anvendelse,
indhold, styringsbehov mv. Dette ggres, da der i den efterfglgende konkrete udmgntning af
dimensionsvaerdierne erfaringsmaessigt vil opsta tvivisspgrgsmal om en given type af omkostninger
skal registreres via den ene eller anden dimension. Da vil en forudgdende beskrivelse af dimensionen
tjene til afklaring af sddanne spgrgsmal og give vaerdifulde inputs til formuleringen af de enkelte
dimensionsveerdier.

3.2 Opbygning af dimensionsveerdier
3.2.1 Analyse af anvendelsen af nuvaerende vaerdier

Der skal foretages en databaseret analyse af den nuvaerende anvendelse af dimensionsvaerdierne.
Dette skal sikre, at der er en sammenhang mellem styringsveaerdien og detaljeringsgraden i
dimensionerne. Analysen skal bdde fokusere pa transaktionsvolumen og belgbsstgrrelse.

3.2.2 Udarbejd fremadrettede vaerdier

I denne fase formuleres de faktiske dimensionsveerdier. Der skal vaelges en relevant tekst (et navn)
for hver enkelt vaerdi, og det bgr generelt tilstraebes, at der undgas "@vrig”-vaerdier i nogen af
dimensionerne. Her bgr skaeves til de konteringsvejledninger, der udstedes af UFM/SIU.

Der skal endvidere tages stilling til, om der skal veere kontobro, der sikrer en historik bagud i tiden.
Erfaringen tilsiger, at dette er en god ide, men der vil dog ogsa opstd udfordringer, hvis der ofte
foretages andringer i kontoplanen - da vil det alligevel vaere svaert at bevare historikken.

3.2.3  Sikre fuldsteendighed - kontrol

Efter dimensionsvaerdierne er fastlagt skal relevante interessenter (gkonomi, HR, fagledere mv.)
have dem til gennemsyn for at sikre, at alle relevante styringsbehov er deekket af de valgte vaerdier.
Dette fungerer bade som kvalitetssikring, men giver ogsa organisatorisk forankring af den nye
kontoplan.



3.3 Cross-over
3.3.1 Udarbejdelse af detaljeret implementeringsplan

Det er afggrende for implementeringsplanens succes, at det synligggres, hvad der skal ggres, hvem
der skal ggre det, og hvorndr det skal gores. Det er szerligt vigtigt, at eventuelle 3.-parter (fx
systemleverandgrer i forhold til teknisk opsaetning) varsles tidligt om deres involvering i
implementeringen. Der vil sandsynligvis veere pres pd de samme leverandgrer i den samme periode,
og det er derfor afggrende, at der aftales faste deadlines for leverancer bade til og fra leverandgrer,
saledes at forberedelser kan starte tidligt nok.

Der er dog 0gsa andre aktiviteter i cross-over-fasen (sdsom uddannelse), der vil traekke p3 et bredt
udsnit af medarbejdere. Disse aktiviteter bgr ogsa planlaegges i god tid for at sikre, at
medarbejderne kan prioritere tiden til at deltage.

3.3.2 Dokumentation - konteringsvejledning

Med afseet i de i fase 2 definerede dimensionsveaerdier skal konteringsvejledningen testes for om den
er logisk og fuldstaendig - altsd om den er anvendelig og forstaelig for gvrige brugere i
organisationen. Der kan med fordel nedszettes en superbrugergruppe, som kan sparre med de
implementeringsansvarlige.

3.3.3 Teknisk opseaetning

Der skal udarbejdes skabeloner ift. indlaesning af dimensionsvaerdier i relevante gkonomisystemer.
Derudover skal dimensionsstrukturen opsaettes. Det er hensigtsmaessigt at lave opsaetning i
testsystem fgrst sdledes, at der kan foretages brugertests pd kontering med nye veerdier. Dette
ggres naturligvis inden selve go-live.

Ved succesfulde test og endelig godkendelse laves selve den tekniske opsatning i
produktionsmiljget, sdledes at de nye veerdier kan tages i brug. Omfattede systemer kan ud over
kildesystemerne veere GIS-indlaesninger, SLS, LDV, tidsregistreringssystem eller
rapporteringssystemer. Opsaetningen omfatter ogsa tilpasninger af rapporter, sa der er overblik over
de konsekvenser andringen af kontoplanen har.

Hvis dimensionerne skal anvendes i andre systemer ogsa skal der laves opsaetning i disse systemer
0gsa. Hvis dette er tilfeldet bgr det gennemfgres samtidig med go-live-datoen.

3.3.4 H3andtering af issues og fejl i ny opsaetning

Handtering af issues og fejl handler om erfaring viser, at der altid er noget som fejler i systemet i
forbindelse med bogfgringen. Disse rapporter med fejl skal derfor handteres og vil ofte vaere tekniske
fejl eller issues.

3.3.5 Governancestruktur

Governancestruktur omhandler fremadrettet tilpasning til registreringsrammen. Hvem kan og ma
lave andringer til veerdier. Der skal veere et klart godkendelsesflow og det er vigtigt at vaere
stringent omkring opbygningen, da kontoplaner har det med hurtigt at sande til. Der kan med fordel
stilles nogle kriterier op, der skal opfyldes fgrend sndringer foretages, fx at der skal veere en given
gkonomiske volume, der ggr det styringsrelevant eller at det skal veere et eksternt krav. Ofte vil nye
krav kunne imgdekommes ved en kombination af eksisterende oplysninger i eksisterende
dimensioner, og en rigtigt designet registreringsramme har ikke behov for mange lgbende
endringer.

3.3.6 Uddannelse

Uddannelse drejer sig saerligt om formidling til organisationen om andringer ift. eksisterende
praksis. Omfanget af uddannelse afhaenger af, hvor decentralt bilag konteres i institutionen - jo
mere decentralt jo stgrre behov for uddannelse. Forlgbet skal planlaegges i god tid, s alle relevante
kan indkaldes og kan prioritere tiden. Der skal laves materialer og uddannelsen skal gennemfgres
inden go-live. Ofte er det en god ide at lave brugertests i testmiljget med et udvalg af centrale
aktgrer og dette kan vaere input til uddannelse. Her kan superbrugergruppen navnt under 3.3.2
0gsa veere relevant.



3.3.7 Tilpasning af gkonomistyring

Der kan vaere noget teknisk som fgrst kan rettes til efter go-live, men tilpasning af rapporter bgr
registreres og behandles undervejs i implementeringen, sdledes at dette hurtigst muligt kan falde pa
plads.
Tilpasning af controllingkoncept bgr p& samme made logges undervejs sdledes, at dette relativt
hurtigt kan foretages og ggres i praksis. Tilpasning af controllingkoncept handler om at den tiltaenkte
anvendelse af dimensioner og vaerdierne underbygges af en controlling, som sikrer, at dette sker.
I praksis vil selve cross-over datoen veere starten af januar (og ikke 1. januar) for at sikre test og
godkendelser er foretaget. Dette medfgrer, at der skal foregd en ompostering af de bilag, der er
kommet ind i regnskabet i perioden op til go-live, og omfatter som minimum:

- Fastleeg procedure for fakturaer vedr. 2020 som er behandlet i 2019

- Fastleeg procedure for fakturaer vedr. 2019 som bliver behandlet i 2020

- Ompostering af fakturaer vedr. 2020

- Tjek af at posteringer fra 2020 er foretaget korrekt

- Tjek af at posteringer fra 2019 vedr. 2020 er blevet omposteret korrekt

- Tjek af at posteringer fra 2020 vedr. 2019 er blevet omposteret korrekt

Endeligt skal grundbudgettet opdateres, hvis nye dimensioner/veerdier ikke er indarbejdet i
budgetteringen. Om muligt bgr registreringsrammen fastlaegges sa tidligt, at der budgetteres
herefter, s& der kun skal laves minimale tilpasninger efter go-live.



4 Erfaringsbaseret gantt chart for samlet implementeringsplan

Gennemgangen af faser og aktiviteter er sammenfattet i nedenstdende figur, der giver et erfaringsbaseret billede af den tidsmaessige udstraekning af en
implementering af en ny kontoplan.
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Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Kommissorium

Bilag 4: Udkast til kommissorium for det staende udvalg for im-
plementering af fzelles kontoplan for videregiende uddannelses-
institutioner under UFM

Uddannelses- og forskningsministeren har besluttet at nedsatte et stdende, radgi-
vende udvalg, som har til formal at radgive Styrelsen for Institutioner og Uddan-
nelsesstotte i spargsmél om implementering og drift af en faelles kontoplan for de
videregdende uddannelsesinstitutioner.

Formal med en faelles kontoplan

Ved at anvende falles standarder i sektoren, kan en faelles kontoplan bidrage til at
opna et sammenligneligt grundlag for at opgere bl.a. enhedsomkostningerne i sek-
toren. Det skal gore det muligt at sammenligne omkostninger bade over tid og pa
tveers af institutionerne. En felles kontoplan skal bidrage til, at institutionerne,
Folketinget, regeringen og omverdenen kan opné et tvaergdende indblik i uddan-
nelsesinstitutionernes omkostninger.

Opgave for det staende udvalg

Det stdende udvalg har til opgave at radgive Styrelsen for Institutioner og Uddan-
nelsesstotte om implementering og drift af en felles kontoplan for sektoren.

Det skal tilvejebringe et stabilt grundlag og solide tekniske lgsninger for den faelles
kontoplan. Radgivningen skal forega inden for de retningslinjer, som folger af [ud-
dannelses- og forskningsministerens beslutning om at indfere en faelles kontoplan
for de videregéende uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet pa grundlag af det tidligere udvalg for feelles kontoplans anbefalinger].

Narmere bestemt skal det stdende udvalg radgive Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstatte om folgende:

— Organiseringen af implementeringsprocessen for den falles kontoplan pé tveers
af institutionerne.

— Tvergaende, principielle implementeringsspergsmal, herunder lebende revision
af principper for fordeling og kontering, dog i overensstemmelse med retnings-
linjerne foreskrevet i udvalgsrapporten

— Tekniske justeringer af principper for fordeling og kontering i forhold til pilotin-
stitutionernes leering og institutionernes senere erfaringer med drift af en faelles
kontoplan.

— God governance samt efterlevelse af retningslinjerne for den falles kontoplan.
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Forskningsministeriet

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte udstikker en raeekke konkrete op-
gaver for det stiende udvalg. Derudover kan det stiende udvalg tage spergsmal op
af egen drift, sdfremt der métte identificeres yderligere behovsafklaring under im-
plementeringsforlgbet.

Organisering af arbejdet
Det stdende udvalg foreslas sammensat af:

- 2 medlemmer fra Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte (formand)
- 2 medlemmer fra Moderniseringsstyrelsen

- 2 medlemmer udpeget af Danske Universiteter

- 1 medlem udpeget af Danske Professionshgjskoler

- 1 medlem udpeget af Danske Erhvervsakademier

- 1 medlem udpeget af de maritime institutioner

- 1 medlem udpeget af de kunstneriske uddannelser

Det stdende udvalg er tilteenkt som et arbejdsudvalg. Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstatte kan a&endre udvalgets sammensatning efter behov, siledes at
udvalget altid har de fornadne ressourcer og kompetencer, der er ngdvendige.

Det stdende udvalg kan tillige inddrage andre ressourcepersoner i arbejdet.

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte koordinerer efter behov med
Danmarks Statistik og Rigsrevisionen.

Side 2/2



Bilag 5: Reguleringen af regnskabsforhold mv.

Lov om statens
regnskabsvaesen
(1984)

Budgetvejledning (2016)

@konomisk Administrativ
Vejledning

Bekendtggrelse om statens
regnskabsvaesen mv.
(regnskabsbekendtggrelsen)
(2018)

UFM: Bekendtgorelse
Lovbekendtgorelse

Bekendtggrelse om tilskud og revision m.v. ved universiteterne
Bl.a. oplysninger om krav til arsregnskab, herunder 11 stk. 5
Oplysninger om forbruget fordelt pa fglgende hovedformal:
uddannelse, forskning, formidling og videnudveksling,
forskningsbaseret myndighedsbetjening og generel ledelse,
administration og service.

Bekendtggrelse af lov om universiteter
§ 28 Stk. 6. Ministeren kan fastsaette regler for regnskabsafleeggelsen i
overensstemmelse med de til enhver tid geeldende statslige regnskabsregler.

Bekendtggrelse om revision og tilskudskontrol mm. ved
professionshgijskoler for videregdende uddannelser og ved medie- og

journalisthgjskolen
Bl.a. oplysninger om krav til arsregnskab og revision

Bekendtggrelse af lov om professionshgjskoler for videregaende
uddannelser

§ 36 Stk. 4. Professionshgjskolens regnskabsfgring skal vaere i
overensstemmelse med regler fastsat af uddannelses- og
forskningsministeren

Bekendtggrelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved
erhvervsakademier for videregaende uddannelser
Bl.a. oplysninger om krav til arsregnskab og revision

Bekendtggrelse af lov om erhvervsakademier for videregaende
uddannelser

§34 Stk. 4. Uddannelses- og forskningsministeren fastszetter regler om
indholdet af arsrapporten og om erhvervsakademiets regnskabsfgring.

Bekendtggrelse af lov om

maritime uddannelser

§ 10 stk. 6. Uddannelses- og forskningsministeren kan fastsaette regler for
regnskabsafleeggelsen i overensstemmelse med de til enhver tid geeldende
statslige regnskabsregler

Bekendtggrelse om tilskud til maritime uddannelsesinstitutioner og
optag pa visse maritime uddannelser
Bl.a. oplysninger om indsendelse af arsregnskab til SIU

Bekendtggrelse af lov om videregdende kunstneriske uddannelser

§ 16 c. Uddannelses- og forskningsministeren kan fastsaette neermere regler
om vilkar for statstilskud, herunder antallet af studerende, samt regler om
budgetter, regnskaber, kontrol og tilsyn m.v. for institutionen.

Bekendtggrelse om tilskud, regnskab m.v. for Designskolen Kolding

§ 12. Regnskabet udarbejdes efter de af Finansministeriet til enhver tid
fastsatte retningslinier for udarbejdelse af virksomheds-regnskaber
samt efter eventuelle supplerende retningslinier fastsat af
Kulturministeriet (nu UFM). KADK og AAA er statsinstitutioner i et over-
underordnelsesforhold ift. ministeren og derfor kan reglerne ikke
fastlaegges i bekendtggrelse, men i cirkulaere, brev eller instruks.

Arlige breve til delsektorerne udarbejdelse af
arsrapport , samt opfglgende tilsynsbreve med
evt. supplerende krav.

Paradigme samt vejledning med krav til form
og indhold for erhvervsakademier og
professionshgjskolers arsrapporter.

Danmarks Statistiks indhentning af oplysninger
om forskning og udvikling i offentlige
institutioner (forskningsstatistikken)

Arligt brev fra SIU-UFM om indhentning af
oplysninger om gvrige indtaegter mv. i
forbindelse med FFL.

Kvartalsvise Indberetninger af momsudgifter til
SIU-UFM

Lgbende krav om bevillingsafregninger fra
offentlige rad og fonde, private fonde og
virksomheder, EU mv., herunder fx krav til
afleeggelse af perioderegnskaber, arsregn-
skaber og slutregnskaber til forskningsrad,
EUOpSTART, netvaerk, innovationspuljer mv.

Ad hoc spgrgsmal fx fra Uddannelses- og
Forsknings-udvalget, samradsspgrgsmal mv.



Bilag 6 Eksempler pa leverancer af skonomiske data til eksterne

Modtager af afrapportering

Afrapportering

Indhold

Moms:

- Angivelse af kompensationsberettigede
momsudgifter - opdelt pa drift/anleeg

Indtagter:

- Informationer om institutionernes
indtaegter ud over UFM's finanslovsbevilling

Bygninger:

- Energiforbrug

- Bygningsdrift og -vedligehold
- Anlaegsmasse og -afskrivninger
- Investeringsbudget (dog ikke kun bygninger)

Forskning

- FoU aktiviteter fordelt pa formal og
strategiomrader

Data pa energiforbrug pr. bygning samt afrapportering
pa bygningernes energimaerkning

Omkostninger til Igsbende drift samt mindre
vedligeholdsarbejde pa bygninger

Afrapportering pa bygninger samt igangveerende
projekter, herunder veerdifastseettelse og
afskrivningsprofiler mv.

Dette i forhold til at kunne sikre, at sektorens samlede
investinger ikke overskrider rammerne.

OECD's formalsdefinition (handel og serviceerhverv,
transport og telekommunikation,
sygdomsbekaempelse og -forebyggelse, forsvar..).
Strategiomrader som fx klimaforskning, kraeft, cyber-
og informationssikkerhed.



- Antal arsveerk tilknyttet FoU aktiviteter

Den samlede tid de ansattte har brugt pa FoU. Fordelt
pa stillingsbetegnelse (Ph.D, lektor, adjunkt, professor
mv.). Opgeres eksklusiv undervisningstid.

- Antal personer tilknyttet FoU aktiviteter

Antal personer, der har brugt mindst 5 pct. af
arbejdstiden pa forskning og udvikling

- FoU arsveerk fordelt pa fag og forskningstype

Forskningstype indebzaerer grundforskning, anvendt
forskning, udviklingsarbejde. Fag pa baggrund af
OECD's Frascati-manual

- FoU aktiviteter fordelt pa sted

Forskningsvirksomhed efter omrade (herunder
personale, arsveerk og omkostninger)

Uddannelse

- Totale uddannelsesomkostninger

Omkostninger forbundet med uddannelser, herunder
opdelt pa lgn og lenafhaengige omkostninger for
EA/PH

Udbudssteder

- Omkostninger fordelt pa udbudskommune

Institutionernes indberettede budgetter fordelt pa
kommuner i

- Antal ansatte fordelt pa udbudskommune

Institutionernes indberetninger af antallet af ansatte

Fravarsrapportering

- Fraveershaendelser

Fraveersdata om anszettelsesforhold, arsag og leengde
pa fraveershaendelser til brug for
overenskomstmaessige forhold

- Populationsdata

Information om ansaettelsessted, personalekategori,
anseettelseskvote mm. Anvendes til kategorisering af
fravaersdata til rapporter og statistikker




Notat

Bilag 7: Institutionernes angivelse af anvendte regnskabs- og bud-
getdimensioner

Nedenfor er opstillet oversigter over institutionernes anvendte regnskabs- og bud-
getdimensioner som indberettet af regnskabschefer til sekretariatet.

Kategoribeskrivelse:
— 'O’ hvis det er obligatorisk at dimensionen anvendes ved alle konteringer
— A’ hvis udfyldelse er afhaengig af hvilken type kontering der er tale om (fx
projekt)
— 'F’ hvis det er frivilligt at anvende dimensionen. 7. marts 2018

Sekretariat for faelles kontoplan

Barsgade 4

Post Postboks 2135
1015 Kgbenhavn K

Tel. 3392 9700

Fax 3332 3501

Mail ufm@ufm.dk

Web www.ufm.dk

CVR-nr. 1680 5408
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Tabel 7.1: Institutionernes anvendelse af regnskabsdimensioner
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Institutionernes anvendelse

af REGNSKABS
dimensioner
institutionerne februar

(verificeret af
2018)

Universiteter

KU
AU

DTU

AAU

Sbu
CBS

RUC
ITU

KUNST
KADK

DSKD
PH

Metropol
Absalon
UCL

UC SYD

VIA
UCN
ucc

DMJX

EASJ

KEA

CPHBUSINESS

EAL

DANIA

EASV

EAMV

EAAA
IBA

MARITIME
SIMAC

MARTEC

Maskinmesterskolen KBH
AA Maskinmesterskole

Frc. Maskinmesterskole

Marstal Navigationsskole

Svendborg Sgfartsskole

Georg Stage

obligatorisk
afhaengig
frivillig

0]
A

F=
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Tabel 7.2: Institutionernes anvendelse af budgetdimensioner

Institutionernes anvendelse af
BUDGETdimensioner
(verificeret af
institutionerne februar 2018)

Finanskonto /art

Ressourcer

Formal

Delregnskab

/underkonto

Sted /ansvar

Projekt

Ydelser

Aktiviteter

Lokation

Sager

Sagsopgaver

Bygnings nr.

Lgn gruppe

[inst] spec

Udgiftstype

Opgave

Analyse

Sted 2

Understed

Formél, normaktivitet,

medarbejder nr,
Ipngruppe, semester,

kube

Finansieringskilde
Underaktivitet

Personalekategori

Medarbejder

Intern

Eksterne aktiviteter

Moms-ID

Universiteter

KU

AU

DTU

Sbu

olo/o|o0|0O

CBS

> > |> |0

o]

ITU

olo/ojojo|o|Oo|0O

KUNST

KADK

o

o

DSKD

o]

o

o]

PH

Metropol

Absalon

ucL

ucsyb

>»>|O0 |0 |0

>|>»|>» |0

VIA

bl

Rl

UCN

o|lo|lo|lo|o0 |0

o|lo|lo|o|0o |0

ucc

DMIX

o

o

EA

EAS)

KEA

CPHBUSINESS

o

EAL

DANIA

EAMV

EAAA

> > |>|>|>|>|>

IBA

olo/o/ojo|o|Oo|0O

o/o/lojo|lo|o|o |0

o|lo| 0| >

oOlo/ojojlo|o|Oo|0O

MARITIME

SIMAC

o

MARTEC

Maskinmesterskolen KBH

AA Maskinmesterskole

Frc. Maskinmesterskole

Marstal Navigationsskole

Svendborg Sgfartsskole

Georg Stage

O=obligatorisk

A=afhaengig

F=frivillig
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Notat

Bilag 8: Institutionernes definitioner og anvendelse af formalsdimen-
sioner

Nedenfor er opstillet oversigter over institutionernes angivelse af anvendte for-
malsdimensioner og dertilhgrende definitioner som indberettet af regnskabschefer
til sekretariatet.

7. marts 2018

Sekretariat for faelles kontoplan

Borsgade 4

Post Postboks 2135
1015 Kgbenhavn K

Tel. 3392 9700

Fax 3332 3501

Mail ufm@ufm.dk

Web www.ufm.dk

CVR-nr. 1680 5408
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Tabel 8.1: Institutionernes definition og anvendelse af formalsdimensioner

Formalsdimension
(verificeret af Formal  |Definition af formalsdimensionen Indhold i formalsdi i
institutionerne februar
2018
Universiteter
KU o Omkostninger fordelt efter formdl svarende til institutionens for ivel Udd: Ise, forskning, formidling, Myndighedsbetjening, generel ledelse,administration og
Formalsbeskrivelsen laener sig op ad Styrelsens formalsdefinition til det forma\sfordelte service samt 'uden for formal'.
regnskab .
AU Formalsopggrelsen udarbejdes i excel baseret pa sags- og art/ressourceoplysninger samt
fordelingsnggler. Opggrelsen folger opdelingen i “Vejledning om hovedomrade- og
formalsfordeling af universiteternes omkostninger” og kan genanvendes/viderebearbejdes til
forskningsstatistikken til Danmarks Statistik.
DTU A Formalsopggrelse til Danmarks Statistik, EU m.fl. udarbejdes i en (kompliceret) model baseret
pa konteringer i de gvrige veerdier. Opggrelsen underkastes ekstern revision.
AAU F Opdeling i aktiviteter og opgaver Henvisning til formalskontoplan
SDU A Segmentet formal (2 cifre) anvendes ved medfinansiering pa projekter. Formal anvendes ogsa |66: Medfinansiering
ved , for at kunne angive budgetter relateret til overslagsar.
cBs A Kun formalskontering af VIP og (delvist) DVIP-Ignomkostninger, baseret pa Bachelor, kandidatuddannelse, HD, Master, PHD, uddannelsesadministration mv.
normtimeregistreringer pa aktiviteter og standardstimesatser. Anvendes alene pa
uddannelsesomradet og KUN via en ompostering, hvor der tilfgjes gvrige dimensioner
(medarbejderkategori, normaktivitet). Hverken formal, medarbejderkategori eller
normaktivitet anvendes i den "almi ige" bogfgring.
RUC o Indtaegter og omkostninger fordelt efter formal svarende til instituti forma ivelse |L Forskning, Formidling, Administration, Bygninger (formalskontoplan vedhaftet)
ITu o] Dimensionen Formal fglger ministeriets "vejledning om hovedomrade- og formalsfordeling af |Alle formal i vejledningen samt omkostingspuljer til indirekte fordeling pa formal. Kontering
universiteternes omkostninger". sker automatisk pd baggrund af valgte aktivtet (enhver aktivtet er tilknyttet et dirkete formal
eller en fordelingspulje)
KUNST
KADK o] vi konterer pa formal for at kunne udskille hvilke udgifter der vedrgrer de enkelte formal Forskning, undervisning, biblioteksydelse , Generel ledelse og administrationsomkostninger
AAA o Indtaegter og omkostninger fordelt efter formal svarende til institutionens formalsbeskrivelse |Undervisning, Forskning, Efteruddannelse, Bibliotek, Anden administration, Hjzlpefunktioner,
Bygninger, Generel ledelse og administration
DSKD [¢] Indtaegter og omkostninger fordelt efter formal svarende til institutionens formalsbeskrivelse |2000 = Bygning og Hjalpemidler
3000 = Uddannelse
3100 = Efteruddannelse IDV
5000 = GLA
7000 = Forskning og Udvikling
7100 = Forskning og Udvikling IDV
Se ogs& medsendt oversigt
PH
Metropol [¢] Indtaegter og omkostninger fordelt efter formal svarende til institutionens formalsbeskrivelse |Forsknings- og udviklingsaktiviteter, deltagerbetalmg, aktiviteter med szrlige tilskud,
undervisnings ledelse og ingsdrift og markedsfgring.
Metropol styrer internt efter 5 strategiske forremmgsomrader der er baseret pa en gruppering
af formalene. De 5 forretni ader er: Ordinaer ( 1DV (i
ir Aben Udd Ise, Projekt og. ration (ledelse og administration,
ift og markedsfaring).
Absalon o Forskning, uddannelse, formidling konteret pa 6 cifre, hvoraf de to er defineret af Formalskontoplan vedlagt.
institutionen. Der ud over anvendes hjzlpeformal med 6 cifre, der omkonteres ved
ar ing via konsolidering i Navision.
ucL o Indtaegter og omkostninger fordelt efter formal svarende til ministeriets for ivelse. L virksomhed, Forskning,
Der anvendes ganske f& hjaelpeformal i mv. Alt skal konteres pa rlgtlgtfurmal fra fgrste registrering.
ucsyo [¢] Indtaegter og omkostninger fordelt efter formél svarende til CBSA kontoplan udmeldt fra Bygningsdrift, CFU, uddannelser, IDV, Frascati, Udvikling, markedsfgring og bevillinger
staten. Vi kan kun komme igennem med regnskabet his vi opfylder de eksterne krav til
registering p3 dette niveau. Det er ogsa denne dimension som bestemmer posterne i den
eksterne drsrapport
VIA [¢] VIA anvender UFMs formalsvejledning, som beskreveti "Retningslinjer for korrekt VIA anvender UFMs for dning, som beskrevet i for korrekt
anvendelse af formalskontoplanen” pa UFMs hjemmeside for Profess\onsha jskoler anvendelse af formalskontoplanen” pa UFMs hjemmeside for Professionshgjskoler
UcN o Indtegter og omkostninger fordelt efter formal svarende til instituti for ivelse |Forskning, formidling
ucc o Formal: Angiver hvilket formal, som udgiften vedrgrer. Formalskode jf. konteringsregler fra | Anvendes fx til hjaelpeformal
UVM/UFM
DMIX o Indtegter og omkostninger fordelt efter formal svarende til institutionens formalsbeskrivelse |Forskning, Administration, L ne, elaterede
EA
EAS) o Indtaegter og omkostninger fordelt efter CBSA kontoplan Alle indtzegter og omkostninger
KEA o Hvad ressourcen er anvendt til (aktivitet): Uddannelse, F&I, Administration, Markedsfgring mv. (jf. UFMs kontoskema til arsrapport)
CPHBUSINESS [¢] Virk heden er som j underlagt obligatorisk krav om at Gaeldende forméalskontoplan fra UVM. Suppleret med uddannelsesformal, som er specifikke
bogfore alle indtagter og pa formal. for vir under UFM. Derudover en raekke hjlpeformal.
EAL o Formalet bruges som et analyseredskab, og forteeller hvordan vi pa institutionen bruger vores |Har vedlagt oversigt over de enkelte formal
midler.
DANIA o Indtegter og udgifter fordeles efter formal ift. UVM/UFM's retningslinjer. Alle indtaegter og omkostninger
EASV [¢] Indtaegter og omkostninger fordelt efter formél svarende til Undervi iet: L sarlige , formidling
oversigt og beskrivelse af formalsk
EAMV o Indtagter og omkostninger fordelt efter formal svarende til Statens ti eve, samt L Undervisning, Personale, Administration, IT, Bygninger, Kantiner, Forskning,
statens cgsa formal ojekter, Forsggs og udviklingsprojekter
EAAA o] 2. Formal (statens formalskontoplan fastleegger de fgrste 4 cifre, hertil kommer 2 egenvalgte |Uddannelsesformal, administrationsformal, forsknings- og udviklingsformal Bygningsformal.
cifre) Eksempler:
320401 Finansbachelor
512001 Administration
610001 Udvikli og ing af
562001 , Fuldtid
IBA 0O/A Indtaegter og omkostninger fordelt efter formal svarende til UVM's/UFM's r for L di yn, kvalitetsafd., center, af
korrekt anvendelse af formalskontoplanen med.arb, kanune,adm it-afd., bibliotek, bygning, pedel, rengaring, markedsfgring, ledelse,
Il &der, forskning og udvikling, projekter
MARITIME
SIMAC o Indtagter og omkostninger vedr. alle vores aktiviteter, der medtages i arsr deholder punkterne i Isen: Tilskud, Andre indtagter, Undervisningens
gennemfgrelse, Ledelse og adminstration, Kantinedrift, Bygningsdrift, Bygningens
tilvejebringelse, Udvikling, Markedsfgring, Forsknings- og udviklingsaktiviteter, Finansielle
Indtagter og udgifter, ekstraordinaere indtzgter/udgifter.
MARTEC
Maskinmesterskolen KBH A Indteegter og omkostninger fordelt efter formal svarende til institutionens iDV, i osV.
formalsbeskrivelse
AA Maskinmesterskole o Indtaegter og omkostninger fordelt efter formal svarende til ministeriets retningslinjer. Tilskud, andre indegter, undervisningsgennemarelse, ledelse og administration,
i ift, i jebringelse, udvikling, markedsfgring, forsknings- og
iteter.
Frc. Maskinmesterskole o Indtegter og omkostninger fordelt efter formal svarende til ministeriets retningslinjer. Tilskud, andre indtegter, undervisningsgennemfarelse, ledelse og administration,

ift, ilvejebringelse, udvikling, kantine, markedsfaring, forsknings- og

ktiviteter.

Marstal Navigationsskole

Svendborg Sgfartsskole

Georg Stage
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NOTAT [BILAG 9.1]
Til Sekretariatet for faelles kontoplan
vedr. Caseudarbejdelse til Feelles kontoplan
Fra Analyseteamet, AOR, DTU
17. april 2018
bjja

Caseudarbejdelse til Falles kontoplan

Sekretariatet for feelles kontoplan har efterspurgt udarbejdelse af relevante cases der svarer pa
felgende spgrgsmal:

1. Om og hvordan institutionernes omkostninger kan fordeles i sammenlignelige
omkostningspuljer (se de syv puljer nedenfor) pba. institutionens nuvaerende registreringer pa
dimensioner

2. Om og hvordan institutionernes opgjorte bygningsomkostninger og generelle

feellesomkostninger kan fordeles pa de gvrige fem omkostningspuljer ud fra nuvaerende
fordelingsmetoder pa institutionen

3. Om og hvordan omkostningspuljerne kan fordeles pa underlaeggende formal, eksempelvis et
konkret uddannelsesudbud, ud fra eksisterende fordelingsmetoder pa institutionen mhp. at
opna sammenlignelige benchmarks pa tveers af de videregaende uddannelsesinstitutioner

Den farste overordnede betragtning pa ovenstaende er, at det ikke er trivielle spgrgsmal der stilles,
slet ikke set i forhold til side 3 i notatet, hvor der udbedes om et mere uddybende svar pa ovenstaende
spergsmal. | bund og grund bedes der om, at institutionerne afleverer et faerdigt fordelingsregnskab pa
et relativt dybt niveau med en hgj kompleksitet og detaljeringsgrad. Det kan desveerre ikke lade sig
gare at bygge en model op i Igbet af den svarfrist som er givet.

Til sammenligning produceres full Cost regnskabet, beskrevet nedenfor under spgrgsmal 2, pa cirka 4
mandemaneder og her eksisterer modellen i forvejen og dermed drejer opgavelgsningen sig
udelukkende om indsamling af data til drivere (ud over, hvad der er i gkonomisystemerne), opdatering
af model, opdatering af drivere og input af data.

Spgrgsmal 1
DTU udarbejder allerede pa nuvaerende tidspunkt diverse fordelingsregnskaber som metodemaessigt

ligger meget taet op ad, hvad der eftersparges i forhold til gvelsen med feelles kontoplan.

| forleengelse af, at DTU medio 2011 overgik til "Simplified Method” i relation til EU’s 7" rammeprogram
(FP7) forpligtede DTU sig samtidig til arligt at beregne en forskningsbaseret overheadsats til brug for
afrapportering af FP7 projekter. Parallelt med disse beregninger udarbejdes full cost satser for
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formalene; Forskning, Uddannelse, IDV, Myndighedsbetjening, Infrastruktur og selvstaendig
gkonomiske enheder. Endelig udarbejdes formalsregnskab som er en del af arsregnskabet og danner
grundlag for DTU’s formalsrapportering til Universiteternes statistiske beredskab. Alle disse
beregninger tager afsaet i Kaplans teorier om aktivitetsbaseret omkostningsstyring. Et fundamentalt og
afggrende omdrejningspunkt i alle de ovenfor naevnte modeller er, tagging af samtlige af DTU’s
projekter i forhold til hvilke costobjecter (formal) som omkostningen skal fordeles ud pa.

DTU er altsd temmelig langt- og har stor erfaring med ABC-beregninger i forhold til at fordele
nuveerende registreringer i dimensioner ud pa relevante formal.

Costobjecterne (formalene) i feelles kontoplan og formalsregnskabet er stort set identiske og derfor vil
metoden fra formalsregnskabet umiddelbart kunne anvendes til gvelsen med feelles kontoplan
forudsat, at taggingen af projekter tager hgjde for transformationen af de enkelte formal. P& den
baggrund mener DTU, at det er et fyldestggrende svar pa spgrgsmal 1 at vedleegge flow chart
diagram for formalsregnskabet, samt de relevante filer der er brugt i beregningsprocessen (se mappen
Formalsregnskab).

Spgrgsmal 2
Det er DTU’s vurdering, at det bedste eksempel i relation til besvarelse af spgrgsmal 2 er

eksemplificeret ved den made DTU fordeler de centrale omkostninger til formal i Full Cost modellen.
Modellen udarbejdes i to tempi, hvor den ene del af modellen behandler de centralt afholdte
omkostninger. Den anden del af modellen indeholder omkostninger i kerneforretningen, altsa de
decentralt afholdte omkostninger. De centrale omkostninger fordeles farst til Institutter, dernaest til
formal med henblik pa at fordele omkostninger direkte til formal, de steder hvor DTU har sikker viden
herom. For eksempel er alle omkostninger registreret pad DTU VET’s lokation Lindholm fordelt direkte
til formalet Myndighedsbetjening, da de primeaere aktiviteter pa Lindholm er at service relevante
myndigheder.

Det skal bemaerkes, at det kan veere sveert, graensende til det umulige, at angive hvor stor en del af
administrationen, der direkte er knyttet til et helt konkret formal. Eksempelvis hvor meget af en
administrativ medarbejders skrivebord og computer vedrgrer forskning, uddannelse, IDV osv. Excel
filen, der behandler de centrale omkostninger, vedleegges, og her ses det, at kun cirka 10% af de
centrale omkostninger bliver fordelt direkte til et formal og de resterende 90% kategoriseres som
ufordelte omkostninger og disse bliver efterfalgende fordelt til relevante formal pa baggrund af en
omkostningsdriver, der bygger pa Ignallokering af de taggede projekter i kerneforretningen. Endvidere
vedlaegges resultatarket fra fordelingen af de totale omkostninger i Full Cost modellen (se filen 4.2
Overhead Full Cost formal 2017) som viser fordelingen til relevante formal pa baggrund af driveren
fremkommet via Ignallokering pa de taggede projekter.

Spergsmal 3
Det er naturligvis muligt at fordele omkostninger til underliggende formal, hvilket allerede er tilfeeldet i

dag i forhold til formalsregnskabet hvor der sker underliggende fordelinger til delformal for sa vidt
angar forskning, uddannelse og formidling.
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DTU er i gjeblikket ogsa i proces med at implementere afrapportering til myndighedsomradet i full cost
modellen og her vil der ogsa veere tale om, at data fordeles til underliggende indsatsomrader i forhold
til de konkrete ydelsesaftaler.

| forhold til muligheden for at fordele til omkostningspuljer for uddannelse er opgaven mere kompleks
grundet DTU’s projektopbygning i mindre grad tager hensyn til uddannelse. Derfor opggres driveren til
uddannelsesformal ikke pa baggrund af tagging, men pa baggrund af antal undervisere og en
opgerelse som bygger pa ressourcetimer pr. kursus. Denne metode forudsaetter, for det farste, at alle
kurser har samme ressourcetraek. For det andet, at der ses bort fra spredning i ressourcetraek og
spredning i lokaletyper og for det tredje, at alle kurser anses som gennemsnitlige i forhold til
omkostninger.

DTU er opmaerksom pa, at uddannelsesomradet er det mindst steerke i modellen, hvilket skal ses i
forhold til uddannelsesomradets starrelse. Pa den baggrund er DTU parallelt med denne forespgrgsel
i proces med at undersgge omradet. | forlaengelse heraf har DTU felgende betragtninger og
opmaerksomhedspunkter:

For det farste, at opggrelsesmetoden for uddannelsesomradet, som angivet ovenfor, skal bygge pa
andre parametre end projektklassifikationen. For det andet, er der stor efterspgrgsel efter lokaler pa
DTU og derfor kan undervisningen for det samme kursus i forskelligt tidsinterval et semester blive
afholdt i en bygning der er fuldt afskrevet og i neeste semester blive afholdt i en helt nyopfart bygning.
Hvis man udelukkende tog udgangspunkt i den konkrete afskrivning, nar faellesomkostningerne skulle
fordeles, ville prisen for de enkelte kurser og uddannelse fluktuere pa en uhensigtsmeessig made. For
det tredje indberetter universiteterne allerede i dag antal studerende ud fra den internationale ISCED-
metode (se nedenfor)

ISCED-metoden rummer 4 hierarkiske niveauer:
1. niveau: 2 ciffret, eksempelvis '70 Lange videregaende uddannelser, LVU’
2. niveau: 4 ciffret, eksempelvis '7059 Teknisk videnskab, LVU’
3. niveau: 6 ciffret, eksempelvis 705930 Elektronik og IT, LVU’
4. niveau: 8 ciffret, eksempelvis 70593015 Tekniske videnskabelige IT-uddannelser, LVU’

| dag opger universiteterne uddannelsesomkostningerne i formalsfordelingen og indberetning foregar
til Danske Universiteter og Uddannelses- og Forskningsministeriet. Opgerelse og indberetning foregar
pa 1. og 2. niveau. Hvis 3. og 4. niveau skal opggres ud fra omkostninger for uddannelsesudbuddet,
kraever det, at man har viden om forskelligheden i omkostningerne pr. kursus pa niveauerne pa 3. og
4. niveau. Hvis man ikke har den viden, og omkostningerne fordeles ud pa baggrund af antal
studerende ganget med en gennemsnitlig omkostning pr. uddannelse, vil alle uddannelser have
samme pris, og det er kun den samlede omkostning pr. uddannelse som vil vaere forskellig grundet
forskellen i antallet af studerende.

DTU vurderer, at fordeling af uddannelsesomkostninger kan lgses ved at omkostningsdriverne skal
besta af fglgende:
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e |okaletype, denne information kan tilvejebringes fra arealdatabasen med fast kvadratmeterpris pa
lokaletypen

e holdstgrrelse

e antal og type af undervisere og hjeelpeleerere

Alle disse informationer skal indga i beregningen for at finde omkostninger pa kursusniveau og
derneest vil det blive muligt at opskalere beregningerne i forhold til at finde priserne for de enkelte
uddannelser.

Konklusion

Ja, det vil veere muligt at svare bekreeftende pa alle de 3 stillede spgrgsmal, men DTU skal farst
bygge ABC-modellen for at finde svar pa spargsmal 3, hvor det for de 2 farste spagrgsmals
vedkommende er eksemplificeret i det medfglgende materiale.

I DTU’s full cost model ses det, som angivet i tabellen nedenfor, at de centrale omkostninger totalt set
udgegr 35%. Heraf bliver cirka 10% henfgart direkte til et formal og det resterende bliver allokeret via
fordelingsnagler, som beskrevet under spargsmal 2.

| kerneforretningen er det 55% der via projektklassifikationen henfgres direkte til et projekt, hvor de
indirekte institutomkostninger som fordeles via nggler udger ca. 9%.

Full cost model
Indirekte Centrale omkostninger ekskl Bygningsomkostninger 950.226.755 20%
Bygningsomkostninger (Drift, vedligehold + bygningsafskrivninger) 739.018.365 15%
Indirekte institutomkostninger 455.914.967 9%
direkte institutomkostninger 2.655.819.569 55%
sSUM 4.800.979.657 100%
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Case vedrgrende omkostningspuljer

Bidrag til Udvalget for faelles kontoplan for videregaende
uddannelsesinstitutioner

Efter aftale med sekretariatet er Roskilde Universitets bidrag koncentreret omkring
casens fgrste punkt —fordeling af universitetets omkostninger i de syv omkostningspuljer.

RUCs kontoplan indeholder syv dimension, hvoraf de fem altid skal angives, mens de
sidste to alene anvendes i tilknytning til projektadministration. De fem dimensioner er:
Finanskonto (falger statens kontoplan pa artsniveau), Delregnskab, Sted, Formal og
Aktivitet.

Ved anvendelse af informationer i den nuvaerende registrering har det muligt for RUC at
fordele 71 pct. af omkostninger for regnskabsaret 2017 pa de opstillende omkostnings-
puljer uden brug af yderligere fordelingsnagler, jf. tabel 1 — hvor til videre fordeling afgiver
de omkostninger der ikke umiddelbart kunne fordeles pa de syv omkostningspuljer.

Tabel 1:

Uddannelse 109,06 14,7%
Forskning og udvikling 144,16 19,5%
Myndighedsbetjening mv. 0,00 0,0%
Formidling og vidensudveksling 22,93 3,1%
Kostafdelinger og kollegier 0,00 0,0%
Bygningsomkostning 162,90 22,0%
Generelle feellesomkostninger 86,51 11,7%
Til videre fordeling 214,62 29,0%
Total 740,17 100%

Fordelingen pa de syv omkostningspuljer har fgrst og fremmest taget udgangspunkt i
informationer i RUCs formalsdimension. | mindre omfang har supplerende information fra
de gvrige dimensioner muliggjort en yderligere detaljering af fordelingen pa omkostnings-
puljer. Det samlede datamateriale er medsendt.

Sekretariatet har derfor bedt RUC om at beskrive opbygningen af formalsdimension mere
uddybende, hvilket fremgar af det efterfalgende. Det kan bemaerkes at den fulde
formalsdimension ligeledes fremgar af det medsendte datamateriale.

Beskrivelse af formalsdimensionen
Anvendelsen af formal blev indfart i 2009 i forbindelse med implementeringen af Navision

Stat.

Formalsdimensionen er oprindeligt udarbejdet og opbygget med udgangspunkt i statens
opgavehierarki, som beskrevet i Finansministeriets publikation “Effektiv opgave-
varetagelse i staten”.

Case - Felles kontoplan.docx
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Formalsdimensionen er opbygget med otte betydende ciffer efter falgende struktur:

Det farste ciffer angiver hovedformalet i henhold til nedenstaende liste:

Uddannelse

Forskning

Videnformidling

Teknisk lgnformal

Bygninger

Generel ledelse og administration

OCONWN -

Det andet ciffer angiver hovedomradet:

1 HUM
2 NAT
....08V.

Det tredje ciffer angiver om det f.eks. er heltidsuddannelse, deltidsuddannelse, uddan-
nelsesledelse, forskning, forskeruddannelse, vidensspredning, vidensledelse, generel
ledelse, husleje og ejendomsskatter mv. Oplistningen her er ikke udtgmmende blot
eksempler.

Det 4. til det 8. ciffer refererer pa uddannelsesomradet til aktivitetskoderne i STADS (det
studieadministrative system). Hermed er det i princippet muligt at samkgre forbrugsdata
med studieaktivitetsdata.

Eksempler:
Formal 12425420 Environmental Risk

Det farste ciffer (1) angiver at der er tale om uddannelse.

Det andet ciffer (2) angiver at der er tale om hovedomradet NAT.

Det tredje ciffer (4) angiver at det er heltidsuddannelse pa kandidatniveau.
Cifrene 5 til 8 (25420) refererer til aktivitetskoden i STADS.

Formal 12910001 Nat, Undervisningsledelse og administration
Her angiver ciffer et og to at det er uddannelse inden for hovedomradet NAT mens det

tredje ciffer (9-tallet) angiver at der er tale om faellesformal. De resterende 5 cifre (10001)
har ingen information.




Notat

[Bilag 9.3] UC Syd

Sekretariatet har pA mede den 5. april bedt professionshgjskolen UC Syd om at vise
hvordan og i hvilken grad institutionen pa baggrund af institutionens nuvaerende
registreringer kan:

e 1) fordele omkostninger i de syv omkostningspuljer

e 2)fordele bygningsomkostninger og generelle feellesomkostninger pa de fem
gvrige omkostningspuljer

e 3)fordele omkostningspuljerne ud pa underliggende formal

UC SYDs nuvarende registreringspraksis indebzrer ca. 70.000 posteringer arligt 20. marts 2018

pa driftskonti, som registreres pa dimensionerne; delregnskab, sted, art, formal,
aktivitet og projekt. Hertil bemerkes det, at UC SYD med afsat i registreringer pa

Sekretariat for feelles kontoplan

institutionens formalsregnskab for 2017 har foretaget en fordeling af omkostnings- Borsgade 4

konti til de syv omkostningspuljer. post

Tel.
Det folgende indebaerer en opsummering af de erfaringer og overvejelser, som UC Fax

SYD har gjort sig i forbindelse med handteringen af ovenstdende tre spargsmal. \'X'/Z'k')

Opgorelse af omkostninger i omkostningspuljer CVR-nr.

UC SYD har kunne opgere hovedparten af registreringerne pa det nuvarende for-
malsregnskab i de syv omkostningspuljer. Det geelder for institutionen, at det har
vearet et fatal af omkostningerne, det ikke har veeret muligt at placere pa i én af de
syv omkostningspuljer. Det bemarkes hertil, at UC SYD i dag anvender en for-
holdsvist detaljeret formalsregistrering, bl.a. som felge af at formalsregistreringer
pa CASA-formal er obligatoriske for erhvervsakademier og professionshgjskoler.
COSA-formal indebaerer hovedformaélene: 1) Undervisningens gennemforelse, 2)
Markedsfering, 3) Ledelse og administration, 4) Bygningsdrift, 5) Aktiviteter med
seerlige tilskud og 6) Forsknings- og udviklingsaktiviteter.

I forbindelse med caseudarbejdelsen har UC SYD dog gjort opmaerksom p4, at regi-
streringer pa CASA-formal ikke ngdvendigvis er det hgjest prioriterede for institu-
tionen, pa trods af at det er en tvungen dimension. I forhold til arsrapporten har
det fx ikke veeret afgorende, at fordelingen mellem uddannelserne har veeret helt
korrekt, da alle uddannelser inkl. EVU blev placeret og opgjort aggregeret under
hovedformalet undervisningens gennemforelse i den eksterne arsrapport.

De omkostninger , det ikke har veeret muligt for institutionen at fordele til de 7
omkostningsgrupper, er primert der, hvor den nuvarende formalskontoplan ikke
fungerer optimalt. Det gelder fx bevillingstyper sdsom IDV og EU-projekter, som
ifalge UC SYD bgr fremga af en anden dimension. En fordeling af disse omkostnin-
ger vil kraeve en del ekstra fordelinger pa formal indenfor hovedomréader, som insti-
tutionen pa nuveerende tidspunkt ikke har et fuldstendigt overblik over omfanget
af. En anden udfordring er omkostninger til det sociale kapitel (bl.a. fleksjob og
lentilskud), som lige nu registreres pa sarlige numre.
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Fordeling af bygningsomkostninger og generelle feellesomkostninger pd ovrige
omkostningspuljer

For sa vidt angar fordeling af bygningsomkostninger er det UC SYDs vurdering, at

det er uhensigtsmaessigt at fordele bygningsomkostninger, da det ikke kan ske pa

en retvisende made. Hertil er institutionen bekymret for, at en fordeling af byg-

ningsomkostninger vil slore udgiftsbilledet af de gvrige omkostningspuljer, hvilket

bl.a. kan medfare, at der traeffes politiske beslutninger pa et forkert datagrundlag.

UC SYD vil derfor foresla, at der anvendes andre nogletal, som kan anvendes til at

saette fokus péd udnyttelse af lokaler mv. Det bemerkes endvidere, at det ikke vil

vaere muligt at isolere omkostninger til tomgang eller fremleje. Det er vurderingen,

at det vil kraeve omfattende systemunderstattelse til registrering af, hvem der er i

hvilke lokaler og hvornér, hvilket med nuvarende systemer ikke vurderes at veere

muligt. Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Safremt det er en forudsatning, at bygningsomkostninger skal fordeles, er det in-

stitutionens vurdering, at det vil vare en fordel, hvis alle institutioner som mini-

mum kan henfere bygningsomkostninger til den bygning/campus omkostningen

relaterer sig til. Dermed vil det vaere muligt at fordele omkostningspuljen i mindre

portioner. En udfordring ved denne lgsning vil dog veere f.eks. prioritetsrenter. Et

langfristet 1an vedrerer ikke altid det campus, som lanet reelt er optaget for.

En anden lgsning kan veere at kategorisere lokalerne og kun lade uddannel-
ser/forskning, som bruger konkrete lokaler belaste i en eventuel fordeling. Udfor-
dringen herved er, at det for de fleste omkostninger vil veere svert at fordele dem
ned pa konkrete lokaler, herunder leje, renter og forbrug. Det skal ses i lyset af, at
disse udgifter ofte afregnes for hele bygninger samlet set.

UC SYD har umiddelbart sveert ved at se en retvisende fordelingsnogle ift. fordelin-
gen af bygningsomkostninger. Det bemaerkes, at konkret forbrug ikke er en mulig-

hed. Det er desuden vurderingen, at fordeling pa baggrund af arsverk ikke vil vaere
retvisende. Det bemzrkes endvidere, at det ikke er muligt at bruge STA som negle,
hvis lokalet f.eks. ogsa bruges til forskning, der ikke tzeller STA.

Med udgangspunkt i sekretariatets definition af generelle faellesomkostninger, sa
er det UC SYDs vurdering, at der vil veere tale om en forholdsvist lille omkostnings-
pulje for institutionens vedkommende. Det er vurderingen, at arsvaerk vil veere den
mest fornuftige nogle at anvende, men at denne nggle ikke vurderes at vare retvi-
sende. Der er fx stor forskel pa, hvor meget forskning og uddannelse traekker pa
ledelse og supportfunktioner. UC Syd bemarker, at det er vigtigt, at omkostnings-
puljen bliver klart defineret.

Fordeling af omkostningspuljer pa underliggende formadl

For UC SYD vil det primeert veeret relevant at fordele omkostningspuljerne uddan-
nelse og forskning lengere ned pa underliggende formal. Det skyldes, at institutio-
nen kun har fa omréder eller ingen underliggende formal pa de gvrige 3 omkost-
ningspuljer.
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For uddannelsespuljen gaelder det, at mange omkostninger vil kunne konteres ned
pa en konkret uddannelse, hvis det underliggende formél er uddannelse. Séfremt
det underliggende formal er uddannelsesudbud, sé vil en stor del af omkostninger-
ne skulle fordeles. Det er bl.a. som fglge af, at mange undervisere deler sig over
flere udbud f.eks. pa peedagoguddannelsen, hvor institutionen har tre udbud. Det
er ogsa vurderingen, at man vil f4 en udfordring ift., hvordan uddannelsesstatio-
nervil skulle héndteres.

De omkostninger i uddannelsespuljen, som vil skulle fordeles, vil primaert vaere
studieadministration, ledere og undervisere pa tvaers af uddannelser m.v. Hertil
har UC SYD ligesom flere andre institutioner over en leengere periode omorganise-
ret studieadministration. Dette er gjort ved at samle studieadministrationer, sa der
ikke leengere er en administration pr. uddannelse. Det vil derfor blive en af poster-

. . . ° Uddannelses- og
ne i omkostningspuljen, som skal fordeles ud pa uddannelserne. De mest oplagte Forskningsministeriet
fordelingsnegler vurderes at vaere STA eller Arsvark, men ingen af de to nogler
vurderes at veere retvisende, da hverken STA eller Arsveerk siger noget om, hvor
meget den konkrete uddannelse traekker pa studieadministrationen. Det skyldes
bl.a., at der er store forskelle pa uddannelserne i forhold til praktik, og i hvilket
omfang studieadministrationen, eller uddannelsen selv varetager denne og andre
opgaver.

I forhold til fordeling af medarbejdere pa tveers af uddannelser, sd har UC SYD ikke
i dag registreringer til rddighed, som kan bidrage til denne fordeling.

Det bemerkes endvidere, at fsva. fordelingen af forskningspuljen, sa vil UC SYD
ogsa her vare udfordret. Det skyldes, at bevillingen til forskning er relativt begran-
set ogsa selvom hjemtag af eksterne midler inkluderes. UC SYD har i 2017 foretaget
endringer i projektnummer-strukturen, séledes at der kan identificeres forskellige
parametre alt efter ciffer. Denne struktur vil til en hvis grad kunne sige noget om,
hvor projekter er placeret i forhold til UC SYDs forskningsprogrammer. Det be-
merkes, at forskningsprogrammerne ikke harmonerer fuldstaendig med de mange
forskningsomréder, som fremgar af sekretariatets underliggende verdier til forsk-
ningspuljen. Herudover vil der vaere omkostninger, herunder personaleomkostnin-
ger, som ikke vil kunne fordeles ud pa projekter, og institutionen har ikke umiddel-
bart noget bud pé en retvisende nogle.

Systemkrav

Ift. skellet mellem registreringer og fordeling bemarker UC SYD, at sekretariatet
ber overveje, om afrapporteringen af formalsregnskab skal ske elektronisk pa
samme made, som det er tilfaldet i dag. Udfordringen er, at det ikke er muligt at
aflevere formalsregnskabet, med mindre at alle fordelinger ogsé er registreret i
Navision.

Endvidere forudsetter det en grundig beskrivelse af forméalskontoplanen, med
pracise definitioner af, hvor de enkelte omkostningstyper skal konteres, for at der
er et korrekt sammenligningsgrundlag pa tvers af institutionerne.

UC SYD oplyser at de benytter flere systemer i tilknytning til Navision, som vil
kraeve tilretninger, for at en ny kontoplan kan implementeres. Dertil oplyses at
professionshgjskolerne imellem ogsa anvender forskellige systemer.
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Bilag 1 - Oversigt over UC SYDs nuvaerende formdalsregnskab.

Ramateriale fra Naivion

C@SA-Formal

19 PB i offentlig administration Undervisningen gennemfgarsel
20 PB i off.adm. AU Undervisningen gennemfgrsel
21 PD - Linjefagsrelaterede paedagogiske Undervisningen gennemfgrsel
diplomudd.
24 Sygeplejerske 2008 Undervisningen gennemfarsel
46 Akademiudd. i ungsdoms- og voksenunder- Undervisningen gennemfgrsel
visning
58 Tveergaende diplomudd. i formidling af Undervisningen gennemfgarsel
kunst/kultur
62 Professionsb.udd. i medie- og sonokommu- Undervisningen gennemfgrsel
nikation
114 Sygeplejerske Undervisningen gennemfgrsel
126 Jordemoder (Ny) Undervisningen gennemfgrsel Uddan_nelses_— %6
154 Folkeskoleleerer (2013) Undervisningen gennemfarsel Forskningsministeriet
155 Folkeskolelzerer (2013), praktik Undervisningen gennemfgrsel
188 Ernaering og sundhed (spec. klinisk dizetetik) Undervisningen gennemfgrsel
193 Erhvervssprog og it-baseret markedsfaring Undervisningen gennemfarsel
196 Grafisk kommunikation (ny) Undervisningen gennemfgrsel
211 Fysioterapeut (ny) Undervisningen gennemfarsel
212 Ergoterapeut (ny) Undervisningen gennemfgrsel
213 Bioanalytiker (ny) Undervisningen gennemfgrsel
220 Socialradgiver ny Undervisningen gennemfgrsel
228 Leerer (2007) Undervisningen gennemfgrsel
229 Paedagog (2007) Undervisningen gennemfgrsel
251 PB i medie- og sonokommunikation, praktik Undervisningen gennemfgarsel
265 Sygeplejerske, praktik Undervisningen gennemfarsel
276 Jordemoder (Ny), praktik Undervisningen gennemfarsel
277 Jordemoder (Ny), refusion Undervisningen gennemfarsel
287 Ernaering og sundhed (spec. klinisk disete- Undervisningen gennemfarsel
tik), prak
298 Grafisk kommunikation (ny), praktik Undervisningen gennemfgrsel
307 Fysioterapeut (ny), praktik Undervisningen gennemfarsel
309 Ergoterapeut (ny), praktik Undervisningen gennemfarsel
321 Bioanalytiker (ny), praktik Undervisningen gennemfgrsel
352 Paedagog (2007), praktik Undervisningen gennemfgarsel
2002 Den peedagogiske assistentuddannelse Undervisningen gennemfarsel
2120 IDV, Undervisnings- og kursusvirksomhed Undervisningen gennemfgrsel
2130 IDV, Konsulent- og radgivningsopgaver Undervisningen gennemfarsel
2140 IDV, andet Undervisningen gennemfarsel
2175 IDV, Centre for Undervisningsmidler Undervisningen gennemfgrsel
2839 Teori Undervisningen gennemfgarsel
2840 Teori (med gvelser inkl. vedr. lovgivnings- Undervisningen gennemfgarsel
regler)
3282 Laborant AK Undervisningen gennemfarsel
3707 Akademiuddannelse i beskeeftigelse Undervisningen gennemfgarsel
3709 Akademiuddannelse i socialpeedagogik Undervisningen gennemfgrsel
4506 Socialradgiver Undervisningen gennemfgarsel
4514 Sociale diplomuddannelser (ny) Undervisningen gennemfgarsel
4608 Paedagogiske diplomuddannelser Undervisningen gennemfgrsel
4615 Voksenunderviser Undervisningen gennemfgarsel
4617 Slgjdleereruddannelsen Undervisningen gennemfarsel
4652 Fagspecifikke kurser DVU Undervisningen gennemfarsel
4653 Vejledningstilskud ved flexible forlgb Undervisningen gennemfgrsel
4654 Afsluttende projekt ved flexible forlgb Undervisningen gennemfarsel
4667 Diplomuddannelse i ledelse Undervisningen gennemfarsel
4676 Diplomuddannelse i erhvervspaedagogik Undervisningen gennemfarsel
4677 Akademiuddannelsen i ungdomspaedagogik Undervisningen gennemfarsel
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4691
4700
4713

4714

4718
4722

4723
4724
5010
5110
5111
5120
5210
5220
5230
5310

5320
5325
5330
5340
5510

6000
6001
6002
6003

6100

7010
7060

Psykiatri i teori og praksis

Sundhedsfaglige Diplomuddannelser
Diplomuddannelse i uddannelse og er-
hvervsvejl

Tveerfaglig diplomuddannelse i beskaeftigel-
seindsats

Meritpaedagog (2007)
Realkompetencevurderin diplomuddannel-
ser

Folkeskolelzerer (2013), enkeltfag
Meritlaerer (2013)

Markedsfaring

Institutionsledelse, institution
Bestyrelseshonorarer

Administration, institution

Renggring, institution

Forsyning, institution

@vrig drift, institution

Husleje,afskrivning og ejendomsskat, insti-
tution

Indvendig vedligeholdelse

Udvendig vedligholdelse

Bygningsinventar og -udstyr, institution
Statens selvforsikring, institution
Finansielle omkostninger og indteegter,
institution

Forsggs- og udviklingsmidler

Tilskud, Centre for Undervisningsmidler
Fleksjob

Lentilskudsjob til fertidspensionister (skane-
job)

Forsknings- og udviklingsaktivitet (Frascati)

EU-projekter
@vrige projekter

iy

Undervisningen gennemfgarsel
Undervisningen gennemfgarsel
Undervisningen gennemfgrsel

Undervisningen gennemfgarsel

Undervisningen gennemfgarsel
Undervisningen gennemfgrsel

Undervisningen gennemfgarsel
Undervisningen gennemfgrsel
Markedsfaring

Ledelse og administration
Ledelse og administration
Ledelse og administration
Bygningsdrift

Bygningsdrift

Bygningsdrift

Bygningsdrift

Bygningsdrift

Bygningsdrift

Bygningsdrift

Bygningsdrift

Finansielle indtaegter og udgif-
ter

Aktiviteter med seerlige tilskud
Aktiviteter med seerlige tilskud
Aktiviteter med seerlige tilskud
Aktiviteter med seerlige tilskud

Forskning og udviklingsaktivite-

ter
Aktiviteter med seerlige tilskud
Aktiviteter med seerlige tilskud

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Uddannelses- og
Forskningsministeriet
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Bilag 2 — Formadlsregistrering ifm. drsraport 2017 og ifim. opgerelse af de syv

omkostningspuljer.
If\rsrapport 2017
300.283.955 Undervisningen gennemfarsel
11.433.401 Markedsfaring
42.673.359 Ledelse og administration
73.599.585 Bygningsdrift
6.715.860 Finansielle indtaegter og udgifter, netto
37.653.082 Forskning og udviklingsaktiviteter
38.981.536 Aktiviteter med seerlige tilskud
Opgorelse mht. de 7 omkostningspuljer Bemaerkning Uddannelses- og
299.048.515 1. Uddannelse Undervisningens gennemfgrsel fratrukket IDV, Forskningsministeriet
bibliotek og tillagt studieadministration
54.115.028 2. Forskning og udvikling Forsknings og udviklingsaktiviteter inkl. EU-

projekter og gvrige projekter
26.981.078 4. Formidling og Vidensdeling

80.193.880 6. Bygningsomkostninger Bygningsomkostninger tillagt prioritetsrenter
herunder renteomkostninger SWAP og stiftel-
sesprovision ved optagelse prioritetsgeeld

22.464.829 7. Fellesadministration Ledelse og administration fratrukket bibliotek
og studieadministration og tillagt markedfe-
ring

112.565 Finansielle omkostninger - Rest til Finansielle indteegter og udgifter fratrukket

registrering prioritetsrenter herunder renteomkostninger

SWAP og stiftelsesprovision ved optagelse
prioritetsgaeld
3.573.705 Fleksjob og lentilskud - Rest til registre- Formal 6002 og 6003
ring
13.419.777 IDV - Rest til fordeling
11.431.401 Markedsfaring
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[Bilag 9.4] Case vedr. ny kontoplan — SIMA&C:z::

mail @simac.dk
simac.dk

D.17. april 2018

[ forbindelse med arbejdet med ny feelles kontoplan, er SIMAC blevet bedt om at udarbejde en
case, der beskriver hvordan driftsposterne i 2017 regnskabet kan fordeles i fglgende
omkKkostningspuljer:

- Uddannelse

- Forskning og uddannelse

- Myndighedsbetjening, radgivning og gvrige ydelse

- Formidling og vidensudveksling

- Kostafdelinger og kollegier

- Bygningsomkostninger

- Generelle feellesomkostninger

Det har ikke vaeret muligt at kigge pa alle poster fra 2017 enkeltvis og placere dem i rette
pulje, da regnskabet indeholder over 12.600 posteringslinjer.

[ stedet har vi benyttet fglgende metode:

Alle driftsposter i SIMACs regnskab har ud over et kontonummer tilknyttet dimensionerne
"Afdeling” og "SFS”. Afdelings-kode bestemmer hvilken organisatorisk afdeling posten
vedrgrer. SFS-kode er en formalskode. (Se bilag 1)

Vi har lavet et udtraek pa belgbssummen af hver kombination af afdelings-kode og SFS-kode.
Hver kombinationssum er herefter blevet placereti en af de oplistede omkostningspuljer.
Argumentet for at ggre det pa denne made er, at hovedparten af posterne i de enkelte
summer, vil hgre til i den samme omkostningspulje. [ regnearket er en overordnet beskrivelse
af, hvad hver enkelt sum indeholder.

Forbehold

Der vil dog vaere eksempler p3, at en sum indeholder omkostninger fra flere puljer, men det er
ikke muligt at lave et datatraek, der kan skille dem ad. Eneste mulighed vil vaere at gennemga
posterne enkeltvis, hvilket hverken ressourcer eller tidsfrist tillader.

[ forbindelse med arsregnskabet foretager SIMAC en raekke fordelinger i hht. retningslinjer fra
Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte. Det betyder, at en del omkostninger, der
hgrer hjemme i én omkostningspulje, er blevet fordelt pa flere forskellige. Vi baserer
fordelingerne pa medarbejderarsverk. (se indsatte dokument Vejledning om udarbejdelse af
arsrapport 2017 for de maritime uddannelsesinstitutioner)

™

Vejledning om
udarbejdelse af arsr

Et eksempel pa dette er "Reparation og vedligehold af bygninger”. Disse omkostninger hgrer
hjemme i omkostningspuljen Bygninger, men vil med den beskrevne metode vare blevet
fordelt pa Undervisning, Bygning, Forskning og udvikling og Generelle faellesomkostninger.

Svendborg International Maritime Academy
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Fordeling af Generelle faellesomkostninger og medlsine: ik

simac.dk
Bygningsomkostninger pa de gvrige omkostningspuljer
Eneste nuvaerende fordelingsnggle, SIMAC benytter, er baseret pa medarbejderarsvaerk,
og den benyttes udelukkende i forbindelse med drsregnskabet til fordeling af
feellesomkostninger i hht. "Vejledning om udarbejdelse af arsrapport 2017”.

Fordeling af omkostningspuljer pa underleeggende formal
Ud fra SIMACs eksisterende fordelingsmetoder er det ikke muligt pa en meningsfyldt made at
fordele omkostningerne ned pa konkrete uddannelsesudbud.

Systemkrav
SIMAC overvejer at skifte til Navision Stat i forbindelse med overgang til ny kontoplan, da vi
gnsker at styrke integrationen mellem vores IT-systemer.

Implementering
SIMACs erfaring med implementering af ny kontoplan begraenser sig til indfgringen af Statens
Artskontoplan, hvor vi fgjede 4 cifre til vores oprindelige kontoplan.

Svendborg International Maritime Academy



Bilag 1 — Dimensioner

Afdelingskoder
Kode Navn
100 Direktion
111 Projektkontoret
121 SIMAC Training
131 Forskning
200 @konomi
211 Pedel
220 Kantinedrift
300 Studierektor
301 EU-projekter
310 Studieadministration
321 Grundteori
322 Specialisering
331 Veerkstedsskolen inkl. salg
341 IT-afdeling
342 Bibliotek
SFS-koder
Kode Navn
1 Statstilskud
10 Markedsfgring
11 Seerlige tilskud
12 Finansielle Indtaegter
13 Finansielle omkostninger
14 Ekstraordinzere indtaegter
15 Ekstraordinaere Udgifter
2 Deltagerbetaling og andre indteegter
3 Undervisningens Gennemfgrelse
4 Ledelse og administration
5 Kantinedrift
6 Bygningsdrift
7 Bygningens tilvejebringelse
8 Forsknings- og udviklingsaktiviteter
9 Uduvikling

Svendborg International Maritime Academy

simic

Graaesvej 27
DK-5700 Svendborg
TIf. +45 72 21 55 00
mail @simac.dk
simac.dk



KOBENHAVNS UNIVERSITET

SAGSNOTAT 17. APRIL 2018

Vedr. KU case

KONCERN-ZKONOMI

. DKONOMISTYRINGSSEKTIONEN
Sagsbehandler Koncern-gkonomi

NGRREGADE 10

Baggrund

POSTBOKS 2177
Sekretariatet, der betjener udvalg for felles kontoplan, har pad mede d. 4. DK - 1017 K@BENHAVN K
april bedt KU om at bidrage til case, der viser "om og hvordan institutionens
omkostninger kan fordeles 1 sammenlignelige omkostningspuljer pba. TLF 35322626
institutionens nuvarende registreringer pd dimensioner.” MOB  +4523116073
Case

. . . makj@adm.ku.dk
Sekretariatet beder om udtraek fra KU’s gkonomisystem til excel, med

angivelse af dimensionerne delregnskab, sted, finanskonti, formdl og andet
(for KU ville det vaere alias/projekt)

www.oko.ku.dk

REF: MAKJ
I caseopgaven foreslds det, at der tages udgangspunkt i et udtrek pa

posteringsniveau fra universitetets skonomisystem. Til orientering

indeholder grundlaget for resultatopgerelsen for et regnskabsar 1 alt ca. 3

mio. posteringer pa KU. At generere et sddant udtrek er derfor ikke

meningsfuldt.

KU har dog gennem en arraekke arbejdet med at udvikle organisationens
forstaelse af registreringsrammens betydning, herunder ogsa forstaelsen af, i
hvilket omfang og hvordan man kan registrere universitetets omkostninger
pa formal og ydelser. Derfor indgar der en dimension i universitetets
registreringsramme, hvor der lgbende registreres pa formal og ydelser.

KU har derfor valgt at anvende et dataudtrak fra universitetets datavarehus
(LDV) som grundlag for besvarelsen. Der er sdledes ikke tale om udtraek pa
den fulde registreringsramme, men udtrek pd udvalgte dele af
registreringsrammen med manedlige sumtotaler. Det omtalte LDV udtraek


mailto:makj@adm.ku.dk
http://www.oko.ku.dk

beleber sig dog til 700.000 sumposteringer med en udtrakstid pa knap 25
minutter.

Et udtrek fra universitetets ekonomisystem viser, at ca. 80% af
universitetets omkostninger i dag lebende registreres pa formél og ydelser.
De resterende 20% registreres 1 dimensionen formél og ydelser med vardien
“Formal og ydelse ikke specificeret”.

I forhold til at anvende det nuvarende registreringsgrundlag til den form for
rapportering, som eftersporges i case-opgaven, skal KU gore opmarksom

pa:
a)

b)

d)

Der er pa nogle punkter forskel mellem de definitioner, som KU har
anvendt til specifikationen af formél og ydelser sammenholdt med
de definitioner, som Sekretariatet har defineret i de fremsendte bilag.
Registreringen pé formal og ydelser er for storstedelen sat
automatisk op, via brug af registreringsrammens dimensioner
(primeert alias for sager og sagsopgaver samt sted og finanskonto).
KU leverer forskningsbaseret undervisning, og enhver registrering
ber sdledes afspejle en samproduktion if forhold til universitets
kerneformél (uddannelse, forskning og formidling). Denne
grundleggende omstaendighed satter rammerne for, hvordan den
lobende registrering kan foregé. Da Registrering pa KU sker i form
af selvbetjeningslosninger hos den enkelte bruger (VIP), der selv
skal registrere, anvise eller godkende i RejsUd og Indfak, er det ikke
universitetets opfattelse at der sker en lebende opdeling af
konteringen mellem uddannelsesformal og forskningsformal ved
konteringen. Opsplitning af hver enkelt udgiftspost pa flere formal
eller ydelser er efter KU’s opfattelse ikke en hensigtsmaessig
fremgangsmade. Det er sdledes vores vurdering, at primert er
formalsfordelt ved kilden, der hvor det direkte er henfort via sted
eller alias.

Den foreliggende registrering pa formal og ydelser er ikke
gennemgaet en dybere intern kvalitetssikring fra universitetets side,
og vil derfor 1 et vist omfang vare udtryk for en forskellig lokal
praksis samt lokale afvejninger og sken foretaget ved
’kilde’registreringen. Til brug for de officielle statistikker
gennemforer KU derfor en revurdering af registreringsmaterialet i en
ganske omfattende proces, hvor de lokale ledere efterfolgende tager
stilling til den korrekte made at vise regnskabsresultatets fordeling
pa formal og ydelser (Det formélsopdelte regnskab der arligt
indsendes til Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte).

Med hensyn til den andel af omkostningerne (20%), som er
registreret pd vaerdien “formal og ydelse ikke specificeret”, heraf er
langt hovedparten lenninger pd DR10, som ikke kan fordeles
umiddelbart, sa lenge der ikke er faste principper, fast praksis og
systemunderstattelse af allokering af personalets planlagte eller
faktiske tidsanvendelse, primert for det videnskabelige personale.

SIDE 2 AF 3



f) Med hensyn til den andel af omkostningerne (20%), som er SIDE 3 AF 3
registreret pd verdien “formal og ydelse ikke specificeret” er det dog
den umiddelbare vurdering, at en andel pa op til en fjerdedel vil
kunne fordeles til formél og ydelse ud fra en vurdering af
registreringen pa steds-dimensionen.

g) Sterstedelen af lonnen er VIP lon pd DR10 der alt andet lige skal
fordeles pa kerneformalene uddannelse og forskning og formidling.

h) Den herefter resterende andel (ca. 15%), som er registreret pa
“formal og ydelse ikke specificeret”, vil som situationen er i dag,
kun kunne fordeles ved bistand fra den lokale ledelse.

1) Anvendelse af registreringer pé delregnskab, finanskonti (statslig
artskontoplan) samt gvrige dimensioner vil ikke i n@vnevaerdig grad
kunne bidrage til fordelingen af de resterende 15%.

Ad g).

KU har gennemfort et par pilotprojekter pa udvalgte institutter ift. at bruge
KU’s registreringsramme fuldt ud (jf.). Det har dog vist sig, iser ift.
registrering af VIP, DR10 lon at det er meget administrativt tungt at lave
disse opsplitninger pa de faktiske lenninger. Dette skyldes, at automatisk
opsplitning af len pd uddannelsesformalene (og forskningsandel) pt. skal
ske via oprettelse af lokale alias (pr. fag) og dernaest registreres via SLS ved
afvigende kontering, og dermed bliver alle londele underlagt denne
registreringsfordeling, hvilket mangedobler antallet af registreringer. En
VIP - et kursusfag er relativt enkelt, men en VIP der underviser i flere fag,
har grundforskning, og i forvejen har delt lonkontering ift ogsa at veere med
pa et DR50 forskningsprojekt giver en omfattende lenbudgettering og
registrering. Ved en efterfolgende afvigende lonkontering, endring af faget
lign. skal alle lendelene underga omfordeling, hvilket har vist sig ekstremt
administrativt tungt.

Pt er det saledes erfaringen, at det er tungt at vedligeholde ift. SLS-
konteringer og at der, sa laenge der ikke er et budgetsystem, hvor man kan
planlegge VIP-tid (leegge fordelingsnegler (normer) ind for uddannelsestid,
hvorpa de faktiske lonregistreringer dernest bliver fordelt ud fra), ikke
yderligere vil bliver gjort tiltag i forseget pa at fa fordelt DR10 VIP lon pa
formal. Tvert imod overvejer de involverede pilotinstitutter at traekke deres
individuelle losninger tilbage, netop pga. ressourceforbruget ikke star mal
med registreringerne.



KUs omkostninger 2017 fordelt pa formal (direkte konteringer i NS)

Sum af Forbrug
Rakkenavne
0 Ingen kontering
0 Ingen kontering
100 Forskning
101 Forskning
110 Forskning og formidling
120 Forskning og formidling
130 Forskning, DR50
140 Forskeruddannelse
190 Forskning ledelse og adi
200 Uddannelse
201 Uddannelse
210 Kurser
220 Kandidatspeciale
230 Bachelorprojekt
240 Uddannelsesydelser, DF
250 Uddannelsesydelser, DF
290 Udd. ledelse og adm.
300 Formidling
301 Formidling
310 Formidlingssag
320 Formidlingsydelser, DR
330 Formidlingsydelser, DR
340 Museer og haver
350 Biblioteker
390 Formidling ledelse og ac
400 Myndighedsbetjening
401 Myndighedsbetjening
410 Retsmedicin, DR 40
420 Myndighedsopgaver

490 Myndighedsbetj. ledelse og adm.

800 Generel ledelse og adm.
801 Generel ledelse og adm
810 Pkonomiforvaltning
820 Personaleforvaltning
830 @vrige adm. opgaver
840 Administrativ IT
850 Bygning
890 Generel ledelse

900 Uden formal/ydelse
901 Formal og ydelse ikke sg
910 Fzelles gvr. drift og indtaegter

Hovedtotal

Kolonnenavne

2 Lgn

1.978.138.474
145.801.065
285.192.579
7.292.430
1.394.234.291
112.252.333
33.365.776
560.475.439
148.678.147
224.540.975
10.528.237
1.556.575
15.893.379
4.727.329
154.550.796
48.434.741
5.452.783
9.351.422
3.168.864
23.465.384
475.888
2.727.389
3.793.011
117.709.746
1.635.323
99.319.367
16.755.057

440.945.312
35.861.029
67.963.676
52.610.938
32.662.342
79.015.780

132.595.033
40.236.514

1.777.187.741
1.777.187.741

4.922.891.453

3 Drift

61.389

61.389
1.438.509.664
44.001.064
190.482.200
16.405.279
1.104.453.659
74.377.442
8.790.021
253.524.666
52.271.901
101.214.559
476.747
233.568
40.283.044
11.203.817
47.841.030
147.584.587
7.100.059
9.527.073
5.618.865
95.231.107
2.418.503
26.082.108
1.606.872
100.152.608
3.550.652
94.090.724
2.440.732
70.500
2.179.104.284
27.902.340
41.014.713
36.053.763
75.051.539
126.062.377
1.835.730.501
37.289.051
163.244.713
160.963.679
2.281.035
4.282.181.911

5 Finansielle poster Hovedtotal

1.084
-1.050
-1.317

2.907
41
504
1.081
528
191

284
58
20

463

100

63
100

200

-4.597.340
5.701

9.473

100

2,127

2.078
-4.620.655
3.837
-29.493.190
-29.493.190

-34.087.901

61.389

61.389
3.416.649.222
189.801.080
475.673.461
23.697.708
2.498.690.856
186.629.816
42.156.301
814.001.187
200.950.575
325.755.726
11.004.984
1.790.144
56.176.707
15.931.204
202.391.846
196.019.791
12.552.942
18.878.496
8.787.729
118.696.553
2.894.490
28.809.497
5.400.083
217.862.355
5.185.975
193.410.091
19.195.789
70.500
2.615.452.256
63.769.070
108.987.862
88.664.801
107.716.008
205.080.234
1.963.704.878
77.529.402
1.910.939.263
1.908.658.229
2.281.035
9.170.985.463



[Bilag 10.1] Bidrag fra SIMAC

Spoergeskema 1. Institutionens beskrivelser af fremgangsmader for modeller samt fordele/ulemper

Fremgangsmade for trin 1:
Fordeling af institutionernes
omkostninger pa syv hoved-
formal

Model A (evt. med supplement fra model B)

[Principper for, hvordan institutionen ville realisere
fremgangsmaden]

| SIMACs driftsregnskab bliver alle posteringer konte-
ret med en afdelingskode og en formalskode. Kombi-
nationer (Se tidligere indsendte)

Ved at gruppere posteringerne efter kombination af
afdeling og forméalskode vil dette kunne bruges til at
henfgre posteringerne til de 7 hovedformal.

De eneste fordelingsnagler SIMAC benytter i dag er
medarbejderarsveerk. Vi benytter disse til at fordele
feellesomkostninger pa vores forskellig formalskoder.
Denne fordelingsnggle ville kunne bruges til fordeling
af feellesomkostninger.

Fordeling af Bygningsomkostninger bliver vanskeli-
gere. M? har vi tilgaengeligt, men nogen Kvadratmeter
benyttes til flere forskellige formal, og derfor vil det
veere vanskeligt at benytte Kvadratmeter som forde-
lingsnagle, da det ikke entydigt.

En metode til fordeling af omkostninger pa uddannel-

ser er en udfordring vi fortsat arbejder pa.

Model B

[Principper for, hvordan institutionen ville realisere
fremgangsmaden]

De syv hovedformal vil kunne oprettes i vores gkono-
misystem som dimensioner og dermed som en del af
vores kontostreng. De fleste af omkostningerne vil
kunne konteres direkte, men en lille del vil ikke. Disse
vil skulle fordeles via en fordelingsnagle. Et eksempel
er kontorartikler, som kgbes ind i stgrre maengder, og
leegges pa lager. Det vides ikke pa forhand, hvem der
benytter dem og til hvad. En Igsning vil veere at op-
rette et 8. hovedformal til posteringer, der skal forde-
les ved arsafslutning. Mange fordelingsnagler er forst
tilgeengelige nar aret er afsluttet, da de skal baseres
pa data, der generes i lgbet af aret.

Fordeling af Faellesomkostninger og Bygningsom-
kostninger mgder samme udfordringer som i Model A
Fordeling af omkostninger pa underformal mader

samme udfordringer som Model A.

Model C

[Principper for, hvordan institutionen ville realisere
fremgangsmaden]
Metoden vil ikke afvige betydeligt fra metoden i Model

A. Det vil blot forega i Excel i stedet for Navision.

ontoplan
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Oplistning af fordele/ulemper
i forhold til datavaliditet, sam-
menlignelighed, engangsom-
kostninger og lebende admi-

nistrative omkostninger

Vi har ingen timeregistrering pa SIMAC, men timefor-
delingsplanen, der ligger til grund for skemaplanleeg-
ningen vil evt. kunne bruges. Det er i princippet et
timebudget for vores undervisere. Der kan dog veere
en difference mellem timeplanen og hvordan timerne
reelt bliver brugt, da forudsaetninger kan aendre sig i
lgbet af aret.
Vores forsknings og udviklingsprojekter har alle et
projektnummer, der er en del af kontostrengen, i kon-
teringen. Disse vil kunne benyttes til at fordele direkte
omkostninger pa forskningsprojekterne. Indirekte om-
kostninger vil skulle fordeles vha. en fordelingsnagle.
[Indszet mulige fordele og ulemper ved tilgang]
Fordele

—  Det vil veere let at seette gkonomisystemet

op til at handtere dette.
—  Det vil veere let at sammenligne regnskabs-

data med historiske data

Ulemper
— Der kan veere usikkerhed i at posteringerne i
de enkelte dimensionskombinationer entydigt
tilhgrer &t hovedformal.
— | alle tre modeller vil fordelingsnaglerne vaere
behzeftet med en usikkerhed. Ved at benytte
timefordelingsplanen som fordelingsnagle ta-

ges ikke hgjde for at holdsterrelserne ikke er

[Indsaet mulige fordele og ulemper ved tilgang]
Fordele
— Paleengere sigt vil den daglige bogfering
blive mere overskuelig ved denne Igsning.
Der skal ikke taenkes i to konteringssyste-
mer, hvor det ene skal kunne overseettes til
det andet

Ulemper
— Det vil kreeve en starre omlaegning af vores
kontoplan. Sandsynligvis vil den bedste lgs-
ning veere at opseette et helt nyt regnskab.
—  Det vil blive vanskeligere at sammenligne

gkonomiske data med historiske data.

[Indsaet mulige fordele og ulemper ved tilgang]
Fordele

- [

Ulemper

.



ens. Der kan veere langt flere studerende i
en undervisningssituation end en anden af
samme varighed. Det vil give en skeevvrid-
ning af omkostningerne.

At finde fordelingsnegler, der er retvisende
for alle institutioner bliver en udfordring. At
give institutionerne en vis metodefrihed in-
den for givne rammer vil maske kunne tage
hensyn til forskelle i de forskellige organisati-

oner samt hvilke data der er til radighed



Sporgeskema 2. Institutionens anvendelse af fordelingsmetoder

Eksisterende, anvendte for-
delingsmetoder til opgerelse

af hovedformal

Eksisterende fordelingsmeto-
der til omkostningsopggrelse

til interne formal

Eksisterende fordelingsmeto-
der til at opgere omkostnin-

ger til eksterne

Fordelingsprincipper

[Indseet liste af anvendte fordelingsprincipper; eks. kvadratmeteranven-

delse etc.]

— Medarbejder arsvaerk.

[Indseet liste af anvendte fordelingsprincipper; eks. kvadratmeteranven-

delse etc.]

Ingen interne fordelinger

[Indseet liste af anvendte fordelingsprincipper; eks. kvadratmeteranven-

delse etc.]

- Tidsforbrug

Systemunderstottelse / vurderinger fra personer

Oplysninger vedr. Medarbejderarsveerk treekkes fra LDV til Excel. Der la-
ves en opggrelser over medarbejder arsveerk fordelt pa vores eksiste-
rende formalskoder. Enkelte medarbejdere fordeles pa flere formalsko-

der i hht. deres egen vurdering af tidsanvendelse.

[Indsaet institutionens beskrivelse;

eks. system XX anvendes til at fastsla fordeling. Person XX foretager
veegtningen af fordelingsnaglen]

[Indsaet institutionens beskrivelse;

Enkelte eksternt finansierede projekter kreever tidsregistrering som en
del af rapporteringen. Den faktiske tidsanvendelse benyttes til at be-

regne lgnudgifter til ekstern rapportering.

Ellers afhaenger beregningsmetoder af stattegivers krav.



Bilag 2:

Spoergeskema 1. Institutionens beskrivelser af fremgangsmader for modeller samt fordele/ulemper SDU

Fremgangsmade for trin 1:
Fordeling af institutionernes
omkostninger pa syv hoved-

formal

Oplistning af fordele/ulemper
i forhold til datavaliditet,
sammenlignelighed, engang-
somkostninger og lebende

administrative omkostninger

Model A (evt. med supplement fra model B)

SDU anvender ikke afledt kontering via f.eks. alias i
dag i vores gkonomisystem (JSS).

Det skal undersgges naermere om det systemmaes-
sigt kan lade sig gere at opseette afledt kontering.
Den afledte kontering for bade lgn og gvrig drift vil
skulle knyttes op pa f.eks. enten art eller analyse-
nummer. For Ign vil dette ikke vaere sigende ift ho-
vedformal, da der ikke konteres pa analysenummer
pa medarbejderniveau. Derfor vil der skulle laves
afledt kontering pa medarbejderniveau i SLS eller en
forbraender til JSS.

For gvrig drift vil der for en reekke omkostningsgrup-

per veere muligt at arbejde med afledt kontering f.eks.

pa bygge og huslejeomradet, censorer, eksamens-
vagter samt ved nogle generelle feellesomkostninger.
De gvrige omkostninger vil — hvis muligt i @SS -
kunne konteres efter en nggle pr. omkostningssted,

der folger fordelingsn@glen i model C.

Fordele

— Hvis den afledte kontering er valid og daekkende

for hele SDU vil det vaere nemt at udtraekke data

pa hovedformal

Ulemper

Model B

Hvad angar lgn er en mulighed kontering direkte i

SLS eller brug af samme Igsning som model A.

Da SDU ikke anvender formalsregistrering i dag, vil
direkte kontering kraeve redefinering af SDUs brug af
formalssegmentet bade i konomisystem (JSS) og
samtlige kildesystemer. Formalssegmentet anvendes
pa SDU ifm en reekke tekniske lgsninger, som vil

skulle omleegges.

Udarbejde vejledninger og kurser for samtlige SDU
medarbejdere som kan guide medarbejderne til at

handtere det nye segment konsistent.

Fordele
— Revision af formalsfordelingen vil veere let-
tere da resultatet forefindes i regnskabs-
systemet, men det vil stadig veere den enkel-
te der vurderer den brugte fordeling, hvilket

igen er sveert at revidere.

e Det forudses at fejlkonteringer (seerlig ml ud-

dannelse, forskning og generelle feellesom- Ulemper

kostninger) ved afledt kontering farer til en -
stor maengde omkonteringer. (datavaliditet)
e Afledt kontering i SLS pa medarbejderniveau
vil veere et krav (datavaliditet + administrati-
ve omkostninger)

e lkke alle gvrig drift poster vil kunne konteres -

Omfanget af administrative opgaver og brug
af ressourcer vil blive voldsomt forgget, da
SDUs 400-500 rekvirenter og 4.000+ rejsen-
de vil skulle formalsregistrere fordelt SDUs
ca. 80.000 fakturaer.

En direkte kontering vil ikke fremme gen-

Model C

Samme model som SDU anvender i dag til opgarelse
vedr. hovedomrade og -formal til SIU.

Opdelingen af regnskabet pa formal foregar ved
fordelingsnggler, som er udarbejdet pa medar-
bejder niveau, eller pa grupper af medarbejdere

for hver organisatorisk enhed (omkostningssted).

— VIP-medarbejderne er grupperet

—  For TAP-medarbejderne indhentes en fordeling

pr. medarbejder.

Den ledelsesansvarlige for enheden udarbejder
fordelingsnaglerne efter en konkret vurdering. Forde-
lingsnaglerne der aggregeres til omkostningsstedsni-
veau, bruges til at fordele regnskabsdataene pa dette
niveau. Den videre aggregering til hovedomradeni-
veau sker pa baggrund af omkostningsstedets orga-
nisatoriske tilhgrsforhold.
Derudover bruges et udtraek fra SDUs arealdatabase
til fordelingen af de bygningsrelaterede udgifter.
Fordele
— Hojeste datavaliditet blandt de tre modeller
— Konsistent med tidligere praksis dvs sam-
menlignelighed over tid og pa tveers af SDU.
— Ledelsesmaessig vurdering og involvering ift
fordelingsnagler
— Lavt ressourceforbrug — pa SDU vil det in-
volvere 60-70 ledere fremfor 400-500 rekvi-
renter og 4.000 rejsende
—  En arlig handtering af fordelingen, som ogsa
kan genbruges til andre opgerelser
—  Kraever ingen ekstra investeringer
— Formalsfordeling bogfares ikke i regnskabet

— Den SDU-ansatte skal ikke tage stilling til
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ved afledt kontering.

Ny praksis dvs ikke sammenlignelig med tid-
ligere opgarelser

Yderligere konteringsmaessig opdeling af
omkostning vil age kompleksiteten betragte-
ligt — der anvendes i forvejen vaesentlige
kreefter pa handtering af eksterne projekter

og interne styringsbehov.

nemsigtigheden, tveertom (datavaliditet)
Som fglge af opdelingen af de enkelte konte-
ringer pa flere formal, vil antallet af konterin-
ger vil blive langt flere, og omkonteringer vil
blive mere kompliceret.

Langt flere medarbejdere skal dagligt invol-

veres i arbejdet med formalsfordelingen

L

Jo flere medarbejdere der inddrages jo min-
dre konsistent bliver handteringen

Der skal bruges langt flere ressourcer end
ved brug af model C

SLS er ikke egnet til detail kontering

Opgavesammensaetningen for medarbejder-

formal ifm. kontering (datavaliditet, ressour-
cebesparende)

Feerre posteringsreekker i regnskabssystem
da fakturaer ikke skal splittes ved kontering
(administrative omkostninger)

Ingen aendringer i kontering pa medarbej-
derniveau i SLS (administrative omkostnin-
ger)

Nemt at revidere da metode og vurderinger
geres eksplicitte

Ingen konsekvens for den gvrige gkonomi-

styring

ne er ikke statiske pa universiteterne, sa der Ulemper

vil veere behov for flere aendringer og omkon-

teringer end der er allerede nu.

Det vil ikke kunne undgas at der skal bruges res-

sourcer pa at udbygge og eller indkgbe flere ad-

ministrative lgsninger

Yderligere konteringsmaessig opdeling af om-

kostning vil gge kompleksiteten betragteligt — der

anvendes i forvejen veesentlige kreefter pa hand-

tering af eksterne projekter og interne styrings-

behov.

Nye formal vil kraeve en eendret praksis. Hvis
der alene ses pa trin 1 vil metoden ikke vaere
mere ressourcetung end i dag. Men nar trin 2
og 3 skal implementeres vil kompleksiteten

stige og dermed ogsa ressourceforbruget.



Spergeskema 2. Institutionens anvendelse af fordelingsmetoder SDU

Eksisterende, anvendte forde-
lingsmetoder til opggrelse af

hovedomrade og -formal

Eksisterende fordelingsme-
toder til omkostningsopge-

relse til interne formal

Eksisterende fordelingsme-
toder til at opgere omkost-

ninger til eksterne

Fordelingsprincipper

Hovedomradeinddelingen tager udgangspunkt i omkostningsstedernes
organisatoriske tilknytning. Den kan afleeses ved farste ciffer i segmen-
tet Omkostningssted 1.

For at kunne fordele bygningsrelaterede udgifter pa hovedomrader
inddrages data fra arealdatabasen.

Opdelingen af regnskabet pa formal foregar ved fordelingsnggler, som

er udarbejdet pa medarbejderniveau, eller pa grupper af medarbejdere.

— VIP-medarbejderne er grupperet
—  For TAP-medarbejderne indhentes en fordeling pr. medarbejder.

Fordelingsngglerne der aggregeres til omkostningsstedsniveau, bruges til at

fordele regnskabsdataene pa dette niveau. Den videre aggregering til hovedom-

radeniveau sker via omkostningsstedets farste ciffer.

Der er ikke gvrige fordelingsmetoder til fordelingen af omkostninger til

interne formal.

For eksempel bliver husleje og bygningsrelaterede udgifter budgetteret

og afholdt centralt.

Der er ikke gvrige fordelingsmetoder til fordelingen af omkostninger til

eksterne.

For eksempel bliver der konteret direkte pa projekter, som kan udskilles
via det brugte Projekt nr. og pa et overordnet niveau pa delregnskab via

det brugte segment Underkonto.

Systemunderstsottelse / vurderinger fra personer

Medarbejderdata og regnskabsdata fra gkonomisystemet via udtreek fra

universitetets Bl system QlikView.

Den videre bearbejdning sker i Excel.
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[Bilag 10.3] Bidrag fra DTU

Spoergeskema 1. Institutionens beskrivelser af fremgangsmader for modeller samt fordele/ulemper

Fremgangsmade for trin 1:
Fordeling af institutionernes
omkostninger pa syv hoved-

formal

Model A (evt. med supplement fra model B)

Hvis DTU skulle bruge model A ville det forega efter
samme principper, som beskrevet under model C,
men med de tilpasninger, som var kraevet ift. en sy-
stemunderstgttelse i Oracle.

Der vil veere udfordringer ved at skulle lave allokering
pa seerlige personalekategorier pa tveers af projekter.
Herved vil der skulle tages hensyn til dette pa de en-
kelte projekter ifm. interview-runden, saledes, at man
med udgangspunkt i de konkrete registreringer pa
projektet fx vil allokere 1/12 af ph.d.’ers lgn til uddan-
nelse og 11/12 til forskning pa eksterne forsknings-
projekter, og herefter vurdere, hvorledes resten af po-
steringerne skulle fordeles. Dette vil sdledes kunne
udregnes til en individuel fordelingsnagle pr. projekt,
fx med 10% uddannelse og 90% forskning. Denne
fordeling vil kunne registreres som en “klassifikation” i
Oracles projektmodul. Denne mulighed eksisterer al-
lerede i dag, men p.t. er det ikke muligt at lave en
karsel, som bogfarer selve formélsfordelingen i en
formalsdimension. Endvidere er det kun muligt at lave
en procentfordeling i systemet uden periodeangi-

velse.

Model B

Model B forstés umiddelbart pa den made, at regi-
streringen foretages ved en kontering pr. transaktion,
fx ved en rejseafregning skal en medarbejder selv
vurdere formalsfordeling — ud fra en konteringsvejled-
ning.

| denne sammenhzaeng vil DTU skulle fa lavet sa vae-
sentlige aendringer til nuveerende setup, at det ikke er
muligt at beskrive fremgangsmaden p.t.

DTU opfatter grundlaeggende denne model, som vae-
rende en meget dyr lgsning, som er ude af proportio-
nerne ift. behovet og meget langt fra kravene om “sty-

ringsrelevans”.

Model C

Pa DTU bruges projektdimensionen som "alias” ift. en
formalsfordeling. En gang om aret bliver der lavet en
vurdering af projekternes fordeling pa formal ud fra
felgende fremgangsmade (ud fra DTU ABC.model,
som den er i dag):

1)  Seerlige personalekategorier allokeres ef-
ter faste nggler pr. institut, fx kan ph.d.’er
allokeres med 1/12 pa uddannelse og
11/12 pa forskning pa alle eksterne forsk-
ningsprojekter. Allokeringen foretage ud
fra de konkrete data i regnskabssystemet
pa det konkrete projekt. Fordelingen fore-
tages for at handtere forenet produktion
ved disse personalekategorier.

2) Personer med seerligt kendskab til projek-
tet interviewes om den generelle fordeling
af projektets aktivitet, fx kan et givent pro-
jekt blive vurderet generelt som 100%

forskning. Herved allokeres alle de poster,

ontoplan

oks 2135
Kgbenhavn K
9700

som ikke er fordelt efter seerlige persona- 3501

lekategorier ud pa disse formal. Disse in- ufm.dk

terviews foretages af fa centralt placerede ufm.dk
CVR-nr. 1680 5408



Grundlzeggende vil det saledes forega efter de
samme metoder og principper, som beskrevet i mo-
del C.

Skal der ske en dag til dag registrering i formalsdi-
mensionen vil dette, ved brug af alias (projekt), kunne
ske pr. transaktion med en forelgbig fastsat fordeling
for projektet (en forkalkulation), og en efterpostering
til en endelig fordeling for projektet. Her antages det,
at efterkalkulation gerne skulle give samme resultat
som forkalkulation + efterposteringer, nar perioden er
afsluttet. Herunder kan efterkalkulationer foretages
pa aggregerede data, og kun ved periodeafslutning,

dvs. de vil skabe relativt fa posteringer.

Hvis der skal bogfgres i en formalsdimension — som
en efterkalkulation — vil dimensionen og kerslen farst
skulle udvikles (hvis det er muligt).

Hvis der skal bogfgres i en formalsdimension — ud fra
en forkalkulation og med efterfalgende efterposterin-
ger — vil der endvidere skulle udvikles en metode til at
sikre en periodeangivelse af procentfordelingen i sy-
stemet, sa det er muligt at arbejde med en forelgbig
veerdi (forkalkulationen) og en endelig veerdi (efterkal-

kulationen).

medarbejdere, sa det sikres, at der er ens-
artethed i registreringen.

3) Ved interview-runden bliver der ogsa taget
stilling til, om aktiviteterne pa projektet er
direkte eller indirekte. Hvis de er indirekte
bliver disse poster efterfalgende allokeret
ud pa formal ud fra en nggle pr. institut,
som er beregnet ud fra alle de direkte akti-

viteter.

Formalsfordeling pa hvert projekt, foretages som en
efterkalkulation pa baggrund af de registrerede data i
regnskabssystemet, dvs. kalkulationen foretages ud
fra de enkelte transaktioner pa basis af et alias (pro-
jektet), hvor den interne formalsfordeling pa projektet
er foretaget pa baggrund af en konteringsvejledning

(som vil kunne tilpasses en feelles Igsning).



Oplistning af fordele/ulemper
i forhold til datavaliditet, sam-
menlignelighed, engangsom-
kostninger og lebende admi-

nistrative omkostninger

[Indsaet mulige fordele og ulemper ved tilgang]

Fordele

Hvis det er muligt at "ngjes” med en efterkal-
kulation vil denne Igsning ligge teet op af den
nuveerende model beskrevet under model C,
dvs. se fordele under Model C. DTU ser ikke
behov for dag til dag registreringer i formals-
dimensionen, dvs. en efterkalkulation er rige-
ligt.

Ved at lave en procentfordeling i systemet vil
denne registrering kunne bruges i vores rap-
porteringssystem samme med de gvrige
data i regnskabssystemet, hvorved man vil
kunne fglge op pa formalsfordelingen ud fra
beregninger i rapporteringssystemet (uden,
at det er ngdvendigt at foretage en decideret
bogfaering). | denne rapport vil man dog kun

kunne fglge op pa elementerne i trin 1.

Ulemper

Systemunderstettelsen, ud over procentfor-
delingen, vil farst skulle udvikles, dvs. der vil
veere vaesentlige engangsomkostninger.
Disse engangsomkostninger vil veere starre,
hvis der skal laves forkalkulationer.

Et krav om forkalkulation og bogfering oftere

end pr. ar vil medfgrer en meget stor

[Indsaet mulige fordele og ulemper ved tilgang]

Fordele

Ingen

Ulemper

Veesentlige engangsomkostninger
Veesentlig ekstra lsbende administrative om-
kostninger ved undervisning, kvalitetssikring,
overvagning og rettelser, samt stgrst negativ
pavirkning af performance i systemet ved
den klart stgrste maengde posteringer i regn-
skabssystemet ift. de @vrige lgsninger.
Sterst spredning pa datakvalitet og derved
starst risiko for fejl ved sammenligning pa
tveers af ar og steder.

Endvidere henvises til de tidligere fremfarte
ulemper i den hidtidige sagsfremstilling fra
universiteterne, fx at det er umuligt at vur-
dere, om fx en bog, et bord eller en time pa

et projekt er undervisning eller forskning.

[Indsaet

Fordele

mulige fordele og ulemper ved tilgang]

Der skal ikke foretages en formalsvurdering
af de enkelte transaktioner, men fordelingen
kan foretages ud fra et alias (projektet).

Ved at bruge alias (projektnummer) vil der
ikke veere sa stor variation og fejlposteringer,
som der vil vaere ved model B.

Der bliver ikke registreret en meget stor
maengde posteringer i regnskabssystemet,
som reelt ikke skal bruges til noget, men kun
vil fylde op og give performances problemer i
systemet.

Der skal ikke laves en forkalkulation og efter-
posteringer, som ikke vil give veerdi, men
alene en efterkalkulation. Dette skal ses i
sammenhaeng med, at bogfering pa formal
fra dag til dag kun er relevant, hvis der er be-
hov for opfelgning fra dag til dag. Efterkalku-
lation skulle gerne give samme resultat som
forkalkulation + efterposteringer, nar perio-
den er afsluttet.

Ingen engangsomkostninger og ingen ekstra
administrative omkostninger, da det er denne
model, som benyttes i dag. Der vil kun veaere
begraensede ekstraomkostninger ift. at skulle

fa afleveret data i en given struktur.



maengde posteringer i regnskabssystemet

som reelt ikke skal bruges til noget, men kun
vil give performance problemer i systemet.

Som udgangspunkt er det en central opgave,
at arbejde med procentfordelingen, men hvis
procentfordelingen laegges ud til projektadmi-
nistrationen vil der opsta sterre variation i da-

takvaliteten.

Ulemper

Modellen bliver allerede revideret i dag, dvs.
ingen problemer ift. revision.

Interviews og klassifikationer foretages pa en
ensartet made, dvs. der vil ikke veere sa
store variationer i datakvalitet.

Modellen er det mest fleksible ift. at indar-

bejde tilpasninger til en feelles lasning.

Sa leenge, at der ikke er et behov for opfalg-
ning pa daglig basis er der ikke ulemper ved
denne model, og det skal naevnes, at DTU
ikke kan se nogen veerdi i, at foretage en op-
felgning pa daglig basis.



Sporgeskema 2. Institutionens anvendelse af fordelingsmetoder

Eksisterende, anvendte for-
delingsmetoder til opgerelse

af hovedomrade og -formal

Eksisterende fordelingsmeto-
der til omkostningsopgerelse
til interne formal

Eksisterende fordelingsmeto-
der til at opgere omkostnin-

ger til eksterne

Fordelingsprincipper

Arsveerk er benyttet som fordelingsnagle til allokering af de
omkostninger, der med rimelighed kan siges, at variere med

antal arsveerk.

Kvadratmeter er benyttet som fordelingsnggle til allokering af
de omkostninger, der med rimelighed kan siges, at variere

med antal kvadratmeter.

Se endvidere Notat vedr. fordelingsnggler i nuveerende ABC-

model

Ift. fordelingsmetoder og —n@gler til interne og eksterne for-
mal er vi lidt usikre pa, hvad der gnskes svar pa, men DTU
bruger grundleeggende samme ABC-model til alle rapporte-
ringer, dog tilpasset de enkelte rapporteringskrav, dvs. der er
ikke vaesentligt forskelle mellem metoder og nagler i ved de

forskellige formal.

Se endvidere Notat vedr. fordelingsnggler i nuveerende ABC-

model

Ift. fordelingsmetoder og —nagler til interne og eksterne for-
mal er vi lidt usikre pa, hvad der gnskes svar pa, men DTU
bruger grundlaeggende samme ABC-model til alle rapporte-

ringer, dog tilpasset de enkelte rapporteringskrav, dvs. der er

Systemunderstottelse / vurderinger fra personer

DTU bruger projektdimensionen som "alias” og derfor er tidsallokering

pa taggede projekter den vigtigste driver i modellen.

Opgarelsen over costobjekternes ejerskab af kvadratmeter er tilgaet via
Facility managementsystemet DaluxFM



ikke veesentligt forskelle mellem metoder og negler i ved de

forskellige formal.

Se endvidere Notat vedr. fordelingsnggler i nuveerende ABC-

model
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NOTAT
Til Sekretariatet for faelles kontoplan
Vedr. Fordelingsnggler i nuvaerende ABC-model
Fra Bijarke Jakobsen
18. maj 2018
bjja

Fordelingsnagler i nuvaerende ABC-model

| forleengelse af made 17. maj pa DTU med deltagere fra @konomi og Regnskab, DTU og sekretaria-
tet for feelles kontoplan, blev der efterspurgt hvilke fordelingsnggler DTU bruger i nuveerende ABC-mo-
del, hvilket der svares pa i det fglgende:

En vigtig forudsaetning i DTU’s ABC model er klassifikation af DTU’s cirka 6.000 aktive projekter i ker-
neforretningen, hvormed der etableres kobling mellem formalsdimensionen og omkostninger bogfert
pa projekter i kerneforretningen. | den medfglgende fil "DTU, Rabalance 2017, projektklassifikation
2017, diverse hierarkier 2017”, ses projektklassifikationen i faneblad: ’projektklassifikation 2017’

En vigtig detalje er, at selvom et projekt klassificeres som 100% forskning kan der ske en central efter-
behandling af omkostningerne fra et formal til et andet. For eksempel kan der vaere Ph.d. tilknyttet pro-
jektet, der registrerer 100% af deres tid pa projektet, men da Ph.d. ansatte samtidig har en undervis-
ningsforpligtelse flyttes den tid og kroner fra formalet forskning til undervisning.

Fordelingsnggle for de centrale omkostninger

Som tidligere beskrevet i notatet: "Caseudarbejdelse til faelles kontoplan” fremsendt til sekretariatet for
feelles kontoplan den 17. april 2018 er det sveert, graensende til det umulige, at angive hvor stor en del
af administrationen, der direkte er knyttet til et konkret formal. Eksempelvis hvor meget af en admini-
strativ medarbejders skrivebord og computer vedrgrer forskning, uddannelse, IDV osv.

I DTU’s ABC model er det cirka 10% af de centrale omkostninger, der bliver fordelt direkte til et formal
og de resterende 90% kategoriseres som ufordelte omkostninger og bliver efterfalgende fordelt til rele-
vante formal pa baggrund af en omkostningsdriver, der bygger pa medarbejdernes Ignallokering pa de
klassificerede projekter i kerneforretningen.

Derfor er den vigtigste driver i ABC-modellen

— Tidsallokering pa taggede projekter i projektklassifikationen

De centrale omkostninger i ABC modellen fordeles i 2 tempi. | farste step allokeres alle omkostninger
til institutter og i andet step allokeres omkostningerne til formal som beskrevet ovenfor.

Fordelingsnaglerne i forste step er som falger

Danmarks Tekniske Universitet Lundtoftevej 150 TIf. 45252525 bjja@adm.dtu.dk
Ledelse og Administration Bygning 266 Dir. 45257154 www.dtu.dk
2800 Kgs. Lyngby
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— Arsvaerk
— Afdelinger der primaert servicerer mennesker som HR, @konomi, IT, Forskning or relationer,
uddannelse og studerende med flere er den primaere driver diverse Arsveerksdrivere blandt
andet headcount pa institutterne, VIP, TAP, Ph.d. og Studenterarsveerk. Eksempelvis for Afde-
lingen for uddannelse og studerende er sta valgt som driver, mens det for forskningskontoret
geelder, at VIP er valgt som driver.
— Kvadratmeter
— Campus service, facility management, forsyninger mm har vi vurderet, at ressourcetraekket er
afhaengigt af antallet af kvadratmeter, hvorfor kvadratmeter er valgt som driver
— Andel af Bygningsafskrivninger
— De finansielle omkostninger, som primzert bestar af renter pa realkredit, er andelen af
bygnignsafskrivninger valgt som driver, da starrelsen pa den arlige afskrivninger indicerer den
forholdsmeessige renteomkostningen som bygninger baerer
— Antallet af anmeldte patenter
— | den lidt mere kurigse afdeling er omkostningen til patenter og patentkontoret allokeret pa
baggrund af antallet af anmeldte opfindelser, som antages at veere retvisende for ressource-
treekket pa afdelingen. Det skal i parentes bemaerkes, at afdelingen i forvejen producerer stati-
stik over anmeldte patenter og de ikke er palagt opgaven. Nar statistikken pa den made alle-
rede er kendt, giver det mening at bruge den som fordelingsnggle, da det vurderes, at det af-
spejler ressourcetraekket
— Ledelsesmaessig vurdering
— De afdelinger hvor ressourcetreekket er uafhaengigt af arstal og kvadratmeter og der ikke eksi-
sterer data som kan dokumentere ressourcetraekket anvendes et ledelsesmaessigt skan over
ressourcetraekket



[Bilag 10.4] Bidrag fra RUC

Spoergeskema 1. Institutionens beskrivelser af fremgangsmader for modeller samt fordele/ulemper

Model C
Fremgangsmade for trin 1: RUC har i en arraekke anvendt en formalsdimension ved konteringen af alle bilag i regnskabssystemet. Jf. besvarelsen i den tidligere fore-
Fordeling af institutionernes spergsel, sa kan denne formalsdimension anvendes til at fordele omkring 71 procent af RUCs omkostninger i henhold til trin1. Denne for-
omkostninger pa syv hovedformal deling kan lavet direkte pa regnskabsregistreringer, men ikke ngdvendigvis uden en vis manual vurdering af dele af registreringerne f.eks.

ved anvendelse at information i andre konteringsdimensioner (alias-metode?).

De sidste omkring 29 procent af regnskabsregistreringer vil skulle fordeles mellem formalene i trin1. Man kan derfor ikke ngdvendigt sige
at RUC ville kunne anvende den foresldede model a eller b uden tilretninger. Men vil RUC ville uden stgrre vanskeligheder kunne lave en
fordeling efter model C, der vil ligge teet op ad de direkte regnskabsmaessige registreringer.

Oplistning af fordele/ulemper i forhold Fordele:

til datavaliditet, sammenlignelighed, For RUC vil en klar fordel ved model C veere at validiteten vil ligge teet op at den regnskabsmaeessige validitet. PA RUC er der det dispo-
engangsomkostninger og Igbende ad- nenten/’varemodtageren” som stér for bilagskonteringen og det ved sikres stgrste mulig viden om den faglige tilknytning, hvilket teoretisk
ministrative omkostninger set giver starst mulig validitet. Dog skal det veere klart for disponenten/varemodtageren hvordan de forskellige valgmulighed skal fortolkes

of afgreenses, men derudover er det vigtigt at disponenten/varemodtagerne kan se vaerdien/malet med en korrekt kontering — hvad skal
konteringen fremme og hvilken vaerdi har det for eget arbejde/egen enhed.

Ulemper:

Der er pa RUC ca. 150 personer der tager stilling til hovedformal forud for de enkelte bogfaringer. | den personkreds sker der udskiftninger og
pa trods af vejledninger kan de ikke udelukkes at der er tvivistilfeelde hvor personen mere eller mindre arbitraert veelger et hovedformal uden
videre refleksion og dermed falder validiteten. Hertil kommer at den konkrete transaktion reelt vedrgrer flere hovedomrader (ex apparatur der
faktisk skal anvendes til bade forskning og uddannelse) men der veelges ved bogfaringen kun et formal.

— Pa hele lanomradet tildeles hver enkelt ansat forlods et formal i SLS, og der sker ikke split pa ex den enkelte VIP fordelt pa forskning, uddan-
nelse og formidling og vidensudveksling. Den enkelte tildeles kun et formalsnummer. Der er ikke faste procedure for en Igbende justeringer,
som kan veere ngdvendig for at kunne tage hgjde for at personers aktiviteter for formal kan eendre sig. Dermed falder validiteten.

— Med den tildelt stedkode, aktivitetskode og finansieringen af lsnomkostningen fordelt pa delregnskaber, er det dog efterfelgende uden for regn-

skabssystemet muligt at efterse fordeling og til en vis greense at rette op pa fordelingens ngjagtighed.



Sporgeskema 2. Institutionens anvendelse af fordelingsmetoder

Eksisterende, an-
vendte fordelingsme-
toder til opgerelse af
hovedomrade og -for-

mal

Fordelingsprincipper Systemunderstottelse / vurde-

ringer fra personer

RUC anvender som udgangspunkt ministeriets "Vejledning om hovedomrade- og formalsfordeling af Fordelingerne uddrages af Na-
universiteternes omkostninger” (december 2012). Denne vejledning anvendes kun i. f.t. ministeriet. vision Stat, SLS og STADS.
Der laves ikke interne Iabende opggarelser til ledelsesinformation efter vejledningens variabler/definitio-1 spgrgeskemaet efterlyses “ek-
ner. sisterende fordelingsmetoder til
Pa RUC er der aktiviteter pa hovedomraderne HUM, NAT, SAM, SUND og TEK. omkostningsopggrelser til in-

| fordelingerne fglges ministeriets hovedomrader saddan som de fremga af ministeriets takstkataloger terne formal”

for hhv fuldtidsuddannelser og deltidsuddannelser. | det omfang man ikke af bogferingen kan henfgrer Og samme for eksterne formal.
transaktioner til hovedomrader, er senest anvendt denne fordelingsnggle:

Hovedomrade Nggle
Teknisk videnskab og naturvidenskab 0,185
91
Sundhedsvidenskab 0,025
57
Humanistisk videnskab 0,479
103
Samfundsvidenskab 0,309
418

Naglen afspejler de taksameter indtsegter RUC modtog i 2017 (TB17) for bade heltidsuddannelse og
deltidsuddannelse fordelt pa takstkatalogernes hovedomrader. Det forudsaettes i fordelingerne at alle
omkostninger pa delregnskaberne 25 (ph.d.-uddannelse), 90, 95 og 97 er forskning. Alle omkostninger
pa delregnskab 30 (RUCs masteruddannelser) henfares til uddannelse. Formalsfordelte omkostninger
pa institutterne som ikke kan uddrages direkte at regnskabssystemet (iseer Ign pa delregnskab 10) for-
deles med ngglen '2-forskning og 72 uddannelse.

Feellesenhedernes omkostninger som ikke kan uddrages direkte af regnskabssystemet fordeles efter
enhedens faglige omrade (rektorat, bibliotek, hr, uddannelse og service, regnskab osv.



Mht. bygningsomkostninger fordeles de pa formal efter denne m2 —nggle:

Bygningsomkostninger Nagle
Bibliotek=vidensformid- 0,095527257
ling

Forskning 0,481974838
Uddannelse 0,351038646
Rest = GLA & service 0,07145926

Det er imidlertid problematisk at anvende m2. RUC har i de seneste ar opsagt en raekke lejemal og
der er igangsat renoveringer. Det betyder at de m2 RUC formelt rader over ikke viser hvad der faktisk
er anvendt af m2 i et givent ar.

Mht. fordeling pa formal henvises ogsa til besvarelsen af spgrgeskema 1.

Eksisterende forde- P& RUC skelnes ikke mellem interne og eksterne fordelinger
lingsmetoder til om-
kostningsopgerelse

til interne formal

Eksisterende forde-
lingsmetoder til at
opgere omkostninger

til eksterne
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MODERNISERINGSSTYRELSEN

[Bilag 11] Cover

Beskrivelse af handtering af en faelles kontoplan indenfor
Moderniseringsstyrelsens systemer

Dette notat beskriver den systemmassige opsztning i Moderniseringsstyrelsens
systemer for understottelse af lobende regnskabsregistrering pa formal ifbm. en
fxlles kontoplan. Endelig beskrives overvejelser fsva. to mulige losninger for lon-
fordeling.

Systembeskrivelsen bygger pa forretningsmassige forudsxtninger, hvor der fore-
tages direkte regnskabsregistrering for ovrig drift pa delregnskab, sted, art og for-
mal, og hvor bogforing af lon sker pa art, sted og delregnskab:

Statens artskontoplan: institutionerne skal anvende statens artskontoplan pa
ensartet made, hvilket indebzrer, at de fleste institutionernes nuvarende praksis
skal justeres i et eller andet omfang, da ikke alle 1 dag anvender artskontoplanen
fuldstendigt ens.

Delregnskab: Er en specifikation pr. bogferingskreds for udgifter og indtegter
med reference til bevillingslovene og statsregnskabet. Dimensionen skal anvendes
til dette og kun dette, hvilket indebzrer, at institutioner der i dag fx har blandet
finansieringskilde og art sammen i dimensionen, vil skulle tilrette deres regnskabs-
praksis.

Sted: Dimensionen skal anvendes til en entydig henvisning til budgetansvaret i
overensstemmelse med den organisatoriske struktur.

Formal: Dimensionen har syv vardier, der udgeres af hhv. de fem faglige formal
samt to koncernfelles formal. Vardierne er Uddannelse, Forskning, Formidling og
videnudpeksling, Forskningsbaseret myndighedsbetiening, Kostafdelinger og kollegier, Generelle
fallesom#ostninger samt Bygninger og bygningsdrift. Omkostninger skal regnskabsregi-
streres pa disse overordnede formal.

For at opna rapportering pa underliggende formal, fx de enkelte uddannelsesud-
bud og forskningsomrader, skal regnskabsdata fra de enkelte institutioner samles
og konsolideres og derefter fordeles/allokeres. Der er ikke taget stilling til handte-
ringen disse senere trin frem mod rapporteringen, ligesom der ikke er taget stilling
til fordelingsnegler, fordelingsprincipper, mv.

9. maj 2018
IRO/AAT
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Dette notat fokuserer derfor udelukkende pa den lobende regnskabsregistrering
og handteringen af dette i Moderniseringsstyrelsens systemer, jf. markeringen i

Sagur 1.

Figur 1
[Overskrift]

Direkte regnskabsregistrering Konsaolidering, fordeling og rapportering udestar
r ~

Aflevering af data i
standardiseret format] _[IGTatte][lolTTale o oTs) Rapporterings-

fordelingsplatform platform

Navision

IndFak +
RejsUd

Systemlandskab i Moderniseringsstyrelsen

De relevante systemer fsva. regnskabsforing og kontering er Statens LonSystem
(SLS), Navision, IndFak og RejsUd. Systemerne og en kort beskrivelse af sam-
menhangen og systemernes anvendelse er illustreret 1 figur 2.
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Figur 2
[Overskrift]

Beskrivelse
Statens LenSystem anvendes til at
beregne, anvise og kontere Ign til ansatte.

La@nnen konteres ud fra statens kontoplan i
SLS pa et antal ‘segmenter’, eksempelvis
delregnskab, sted, lokation mv. Den

Beskrivelse
Navision Stat er det statslige decentrale
pkonomistyringssystem.

| Navision styres institutionens kontoplan,
herunder dimensioner, dimensionsveaerdier
og evt. alias-opsastning.

konterede lgn overfgres herefter til

o Navision indeholder altid den fulde
Navision.

pkonomi — bade resultatopgerelsen og
balancen

Lendata overfagres
til kontering i
Navision

Aflevering afdata i
standardiseret format

Navision

‘Segmenter
oversattes til
‘dimensioner’

Dimensioner og
—veerdier over-
fgres fra Navi- mv. overfgres
sion, herunder til bogfaring i
alias Navision

Fakturaer,

IndFak rejseafregning,

Et feelles system for statslige og selvejende
institutioner, som understgtter indkgbs- og
fakturahandteringsprocessen.

RejsUd
Samler den rejsendes afregninger og
udlasg 1 ét system.

IndFak + RejsUd

Systemerne omfatter ikke bogfaring og
betaling - til dette anvendes Navision.

I Navision registreres okonomien lobende pa en rekke dimensioner. Dimensio-
nerne opdeler okonomien i kategorier, sa man kan se, hvad pengene er brugt pa. I
den fxlles kontoplan konteres der pa dimensionerne ’formal’, *art’, *delregnskab’
og ’sted’ — enten enkelvist eller ved brug af alias. De to registreringsmodeller ud-
dybes i afsnittet "To mulige registreringsmodeller for ovrig drift’.

Hver dimension bestar af en vardiliste, bestiende af en vardi (tal) og en beskri-
velse. Verdilisten for dimensionen ’formal’ bestir af vardierne 1 til 7 med beskti-
velserne: "uddannelse’, *forskning’, *formidling og videnudveksling’, forskningsba-
seret myndighedsbetjening’, ’kostafdelinger og kollegier’, generelle fallesomkost-
ninger’ og ’bygninger og bygningsdrift’.

Ud over de ovenstiende dimensioner kan der anvendes supplerende lokale di-
mensioner, som understotter eventuelt ovrige interne styrings- og dokumentati-
onsbehov. Det kan eksempelvis vare "aktivitet’, *projekt’, "lokation’ eller lignende.

En kontering i regnskabssystemet skal placere en regning i henhold til alle — for
institutionen — obligatoriske dimensioner i kontoplanen. Et indkeb af en konsu-
lentydelse skal derfor konteres pa den dertil egnede artskonto i statens kontoplan,
det finansierende delregnskab, det budgetansvarlige sted og under det formal, som
konsulentydelsen understotter. Dertil kommer evt. valg af de relevante ovrige
dimensioner fx projekt. Nedenfor er illustration af obligatoriske og eksempel pa
mulige lokale dimensioner.
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Selvejende

Dimensioner T
institutioner

Statens kontoplan Obligatorisk

Delregnskab Obligatorisk

(FL-)Formal Obligatorisk

Sted Obligatorisk

Aktivitet Anbefalet

Projekt Anbefalet

Evt. gvrige Valgri

dimensioner

To mulige registreringsmodeller for gvrig drift

Lobende kontering af skonomien, herunder pa dimensionen ’formal’, i Moderni-
seringsstyrelsens systemer kan overordnet set ske ved to metoder:

1. direkte kontering pa dimensioner
2. anvendelse af alias

Lobende kontering af okonomien omfatter ikke registreringer pa balancen (konte-
ringer pa standardkonti 50-99 i statens kontoplan). De beskrevne metoder omfat-
ter heller ikke konteringen af lon (standardkonto 18), der beskrives i sidste afsnit
af dette notat.

Navision er kildesystem for bade IndFak og RejsUd’s stamdata. Det betyder (for
begge metoder), at der kun skal ske vedligehold af stamdata, dvs. dimensioner og
verdilister og evt. alias, 1 Navision. IndFak og RejsUd modtager herefter det rele-
vante stamdata fra Navision og sikrer lobende overensstemmelse med Navisions
stamdata..

Ad 1)Direkte kontering pa dimensioner
Metoden med direkte konteringer pa dimensioner medferer, at der for hver kon-
tering skal pafores dimensionsvardier for alle obligatoriske dimensioner.

I praksis vil det eksempelvis betyde, at en rejse skal konteres pa alle dimensioner,
som institutionen har retningslinjer for at anvende. Brugeren, der skal registrere
rejsen 1 RejsUd skal derfor oprette rejsen, pafore regninger og ovrig dokumentati-
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on og derefter anvise finanskonto, sted, delregnskab, formal og eventuelle andre
dimensionet.

Direkte kontering pa dimensionen ’formal’ ifbm. en falles kontoplan vil betyde, at
brugerne skal valge det relevante formal ved registrering i RejsUd og IndFak.

I forbindelse med den ovrige regnskabsforing i Navision af renter og evrige ind-
komne regninger og betalinger skal ligeledes konteres pa ’formal’. Disse regn-
skabsopgaver koncentreres ofte 1 et regnskabskontor, hvortil der skal udarbejdes
retningslinjer for konteringen, jf. konteringsvejledning for felles kontoplan.

Ad 2)Anvendelse af alias

Lobende kontering kan ske ved anvendelsen af konteringsvarktojer som alias.
Alias er en konteringshjalp i Navision, hvor dimensioner kades sammen mhp.
enklere kontering for brugerne. Alias er kort beskrevet i boks 7 nedenfor.

Boks 1
Alias som konteringshjzelp

En dimension bestar af en veerdiliste over gyldige konteringsmuligheder. Dimensionen ’projekt’
oplister institutionens igangvaerende og tidligere projekter, 'sted’ oplister alle budgetansvarlige
enheder i institutionen, mens "formal’ oplister de gyldige formal for institutionen. Ved anvendelsen af
alias kan enkelte veerdier mellem forskellige dimensioner kaedes sammen.

Alias bestar ligesom dimensioner af en veerdiliste. Det specielle ved alias er, at et givent alias daekker
over flere dimensioners vaerdier. Nedenfor vises et eksempel, hvor et alias deekker over bade et
bestemt sted, et projekt og et formal.

Sted Projekt Formal
) i

102340090102

Alias-veerdien kan daekke over flere dimensioner end nummerserien indeholder. Eksempelvis kan
alias i ovenstaende illustration, ud over sted, projekt og formal, ligeledes aflede det korrekte
delregnskab, selvom det ikke indeholdes i selve nummerserien.

Et alias kan derved siges at veere en fiktiv dimension, der kaeder andre dimensioner sammen. Alias
kan derved bruges til at koble konkrete projekter sammen med et specifikt formal. Et
forskningsprojekt kan kobles til formalet *forskning og udvikling’, mens et projekt til bedre
oversvgmmelsessikring kan kobles til formalet 'bygninger’.

Opsatningen foregar 1 Navisions alias-tabel, hvor hvert alias og sammenhangen
til ovrige dimensioner defineres.

Lobende kontering pa dimensionen ’formal’ ved anvendelse af alias ifbm. fxlles
kontoplan vil betyde, at alias-tabellen opdateres med *formal’, hvorefter den lo-
bende kontering foretages pa de opdaterede alias. Den decentrale bruger af Ind-
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Fak og RejsUd skal dermed ikke tage stilling til den enkelte regnings formalskon-
tering, da dette valg allerede er foretaget centralt 1 opsetningen af alias.

Direkte kontering ved alias kraever entydighed mellem alias og dimensionsvzardi-
erne. Det er ikke muligt at lave et alias, der fordeler omkostningen mellem flere
dimensionsvardier indenfor samme dimension. Dette kan gores i IndFak og
RejsUd, men krever et aktivt valg af brugeren og derfor ogsa stor viden om kon-
toplanen.

Metoden med lobende kontering ved alias fungerer pa samme made, som den
kontering der sker i ’sagsmodulet’ 1 Navision ved opsztningen af ’sagsopgaver’.

Muligheder for kontering af len

Lonomkostningerne skal konteres pa dimensionen ’formal’ ligesom ovrige om-
kostningstyper henforende til resultatopgorelsen (standardkonto 10-49). Som ud-
gangspunkt konteres lonnen ikke med aktivitetsbaserede konteringer i Navision.
Der er to overordnede metoder til kontering af lonomkostningerne pa formal’ i
Navision:

1. Formalsfordeling ved opsztning i SLS
2. Formalsfordeling ved efterfolgende ompostering

Ad 1)Formalsfordeling ved opsatning i SIS

SLS konterer lonnen for hver medarbejder pa et antal dimensioner - i SLS kaldet
segmenter. Der er seks mulige segmenter i SLS, hvor det forste segment er last til
"delregnskab’. Lonomkostningerne 1 institutionen kan ved anvendelse af et seg-
ment konteres direkte pa savel sted’ som ’formal’. Segmentet knyttes til den en-
kelte medarbejder og dennes lon.

SLS giver tilsvarende mulighed for sdkaldt *afvigende kontering’, hvilket betyder at
en given medarbejders lon kan henfores procentuelt til forskellige formal.

Formalsfordeling af lonomkostningerne i SLS kraver, at alle medarbejderne i in-
stitutionen opszttes pa formal. Denne opsatning skal vedligeholdes ved nyansat-
telser, interne rokeringer og andre skift i medarbejdernes arbejdsomrade.

Ad 2)Formalsfordeling ved efterfolgende ompostering

Lonomkostningerne kan fordeles pa formal ved at foretage en ompostering af
lonnen. Ved at ompostere lonnen bliver den samlede lonomkostning fordelt pa
’formal’, uden at @ndre pa grundregistreringen fra SLS.

Formalsfordeling ved efterfolgende ompostering gores ved, at tage den samlede
lon pa standardkonto 18 og fordele lonnen pa relevante dimensioner ved brug af
en fordelingsnogle. Det er vigtigt at vare bevidst om, at antallet af dimensioner,
som lennen fordeles pa, og detaljeringsgraden af disse dimensioners vardilister,
kan skabe mange omposteringslinjer i Navision.
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Formalsfordeling ved ompostering foretages bagudrettet og skal, jf. statens kon-
toplan, konteres pa de dertilhorende omposteringskonti (18.08.xx og 18.09.xx).



Notat

Modtager(e) > ydvalget for feelles kontoplan

Bilag 12: Beregningseksempler pa fordelinger af uddannelsesom-
kostninger til delformal pa uddannelse

Fordelingen af uddannelsesomkostninger pa delformal sker med udgangspunkt
inden for rammerne nedenfor:

Institut (eller anden mindste produktionsenhed) pa institution:

Uddannelsesomkostninger pa instituttet (identificeret gennem stedkode)":

26. august 2018
12 mio. kr. (heraf 3 mio. kr. bygningsomkostninger og 0,5 mio. kr. generelle faellesom-

kostninger) Sekretariat for faelles kontoplan

Insti S . 2) Barsgade 4
nstituttet udbyder 20 kurser pa ét ar med forskellige ECTS-vaegt. Post Postboks 2135
1015 Kgbenhavn K
For hvert gennemfart kursus ganges antal tilmeldte studerende® med ECTS-vaegt for at Tel. 3392 9700
finde den samlede, planlagte ECTS-produktion. Eksempel med et kursus: Fax 3332 3501
Mail ufm@ufm.dk
: . . Web www.ufm.dk
30 tilmeldte studerende * 20 ECTS-point = 600 planlagte ECTS-point
CVR-nr. 1680 5408

Denne beregning foretages for samtlige kurser pa instituttet. Det totale antal planlagte
ECTS-point pa instituttet pr. ar bliver derigennem:

10.000 planlagte ECTS-point
Omkostninger pr. planlagt ECTS-point bliver derved:
12.000.000 kr. / 10.000 planlagt ECTS-point = 1.200 kr. pr. planlagt ECTS-point

Omkostning pr. ECTS knyttes til de kurser, en studerende har vaeret tilmeldt. Eksempelvis
bliver opgerelsen for et 20 ECTS-points kursus:

1.200 kr. pr. planlagt ECTS-point * 20 ECTS pr. tilmeldt kursusstuderende = 24.000 kr. pr.
kursusstuderende.

Den enkelte studerendes kursustilmeldinger aggregeres til uddannelsesniveau via den
enkelte studerendes registrerede tilknytning til en uddannelse i SIS/STADS.

Kilder:
1) Tilvejebragt gennem den feelles kontoplan
2) STADS: ECTS-vaegt gennem eksamensaktivitet (EKA). Sammenhaeng mellem
kurser og institutter (el. lign.) gennem undervisningsaktiviteter (UVA)
3) STADS
4) Uddannelsesregistret, herunder kobling til STADS om indskrevne studerende
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mailto:ufm@ufm.dk
http://www.ufm.dk

Notat

Bilag 13: Forslag til liste over formalsvardier
Nedenstdende tabel viser et forslag til liste over formélsveardier tilknyttet de fem

primaere hovedformal.

Bemaerk, at det er hensigten, at listen over uddannelsesudbud konsolideres af kon-
toret Analyse, Statistik og Den Koordinerede Tilmelding i Styrelsen for Forskning
og Uddannelse i forbindelse med implementeringsforlgbet, siledes at listen alene
indeholder relevante, afgreensede uddannelsesudbud.

Formal

1. Uddannelse

Side
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Specifikation

Arkitekt, bach., Teknik, Arkitektskolen Aarhus

Arkitekt, kand.2ar, , Arkitektskolen Aarhus

Engelsk og organisationskommunikation, bach., Humaniora, Copenhagen Business School -
Handelshgjskolen

Erhvervsspr.-internat. erhvervskomm, engelsk, cand.ling.merc.2ar, , Copenhagen Business
School - Handelshgjskolen

Erhvervssprog, bach., , Copenhagen Business School - Handelshgjskolen
Europeeisk business, bach., , Copenhagen Business School - Handelshgjskolen

Information management, bach., , Copenhagen Business School - Handelshgjskolen

Internat. Virksomhedsk., Amerikanske studier, cand.ling.merc.2ar, , Copenhagen Business
School - Handelshgjskolen

Internat. Virksomhedsk., Europeeiske studier, cand.ling.merc.2ar, , Copenhagen Business
School - Handelshgjskolen

Avanceret gkonomi og finansiering, kand.2ar, Samfund, Copenhagen Business School - Han-
delshgjskolen

Erhvervsgkonomi og bioentrepreneurskab, cand.merc.(bio)2ar, , Copenhagen Business
School - Handelshgjskolen

Erhvervsgkonomi og informationsteknologi, cand.merc.(it)2ar, , Copenhagen Business School
- Handelshgjskolen

Erhvervsgkonomi og jura, cand.merc.(jur.)2ar, , Copenhagen Business School - Handelshgj-
skolen

Erhvervsgkonomi og matematik, cand.merc.(mat.)2ar, , Copenhagen Business School - Han-
delshgjskolen

Erhvervsgkonomi og politik, cand.merc.(pol.)2ar, , Copenhagen Business School - Handels-
hgjskolen

Erhvervsgkonomi og psykologi, cand.merc.(psyk)2ar, , Copenhagen Business School - Han-

delshgjskolen

Erhvervsgkonomi, cand.merc.2ar, , Copenhagen Business School - Handelshgjskolen
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Erhvervsgkonomi-Asian studies programme (ASP), bach., , Copenhagen Business School -
Handelshgijskolen

Erhvervsgkonomi-business, language and culture, bach., , Copenhagen Business School -
Handelshgjskolen

Erhvervsgkonomi-business, language and culture, cand.merc.int.2ar, , Copenhagen Business
School - Handelshgjskolen

Erhvervsgkonomi-filosofi, cand.merc.(fil.)2ar, , Copenhagen Business School - Handelshgj-
skolen

Erhvervsgkonomi-virksomhedskommunikation, cand.merc.(kom)2ar, , Copenhagen Business
School - Handelshgjskolen

HA almen erhvervsgkonomi, bach., , Copenhagen Business School - Handelshgjskolen

HA erhvervsgkonomi og projektledelse, bach., , Copenhagen Business School - Handelshgj-
skolen

HA erhvervsgkonomi og service management, bach., , Copenhagen Business School - Han-
delshgjskolen

HA international business, bach., , Copenhagen Business School - Handelshgjskolen

HA international shipping og handel, bach., , Copenhagen Business School - Handelshgjsko-

len
HAC(fil.) erhvervsgkonomi-filosofi, bach., , Copenhagen Business School - Handelshgjskolen

HA(it) erhvervsgkonomi-informationsteknologi, bach., , Copenhagen Business School - Han-
delshgjskolen

HA(jur.) erhvervsgkonomi-jura, bach., , Copenhagen Business School - Handelshgjskolen
HA(kom.) erhvervsgkonomi-virksomhedskommunikation, bach., , Copenhagen Business
School - Handelshgjskolen

HA(mat.) erhvervsgkonomi-matematik, bach., , Copenhagen Business School - Handelshgj-
skolen

HA(pol.) international erhvervsgkonomi-politik, bach., , Copenhagen Business School - Han-
delshgjskolen

HA(psyk) erhvervsgkonomi-psykologi, bach., , Copenhagen Business School - Handelshgj-
skolen

HA(soc.) erhvervsgkonomi-sociologi, bach., , Copenhagen Business School - Handelshgjsko-
len

Human resource management, kand.2ar, , Copenhagen Business School - Handelshgjskolen
Interkulturel markedskommunikation, bach., , Copenhagen Business School - Handelshgjsko-
len

Management creative business processes, kand.2ar, , Copenhagen Business School - Han-
delshgjskolen

Multikulturel organisationskommunikation, cand.ling.merc.2ar, , Copenhagen Business School

- Handelshgjskolen
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Organisation, innovation og entrepreneurship, kand.2ar, , Copenhagen Business School -
Handelshgijskolen

Politisk kommunikation og ledelse, kand.2ar, , Copenhagen Business School - Handelshgj-
skolen

Revisorkandidat, cand.merc.aud.2ar, , Copenhagen Business School - Handelshgjskolen
Service management, kand.2ar, , Copenhagen Business School - Handelshgjskolen

Fotojournalist, prof.bach., Medie, kommunikation, it mv., Danmarks Medie- og Journalisthgj-

skole

Grafisk kommunikation, prof.bach., , Danmarks Medie- og Journalisthgjskole
Journalist, prof.bach., , Danmarks Medie- og Journalisthgjskole

Kommunikation, prof.bach., , Danmarks Medie- og Journalisthgjskole
Medieproduktion og ledelse, prof.bach., , Danmarks Medie- og Journalisthgjskole
TV- og medietilrettelaeggelse, prof.bach., , Danmarks Medie- og Journalisthgjskole
Visuel kommunikation, prof.bach., , Danmarks Medie- og Journalisthgjskole
Kemi og teknologi, ing.bach., Natur, Danmarks Tekniske Universitet
Farmakonom, Sundhedsfaglige omrade, Danmarks Tekniske Universitet
Akvatisk videnskab og teknologi, cand.polyt.2ar, Teknik, Danmarks Tekniske Universitet
Anvendt kemi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet

Arktisk teknologi, ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Bioinformatik og systembiologi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet
Bioteknologi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet

Bioteknologi, ing.bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Bygge og anleeg, ingenigr bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Byggeri og infrastruktur, ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet
Byggeteknologi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet
Byggeteknologi, ing.bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Bygningsdesign, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet
Bygningsdesign, ing.bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Bygningsdesign, ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Beeredygtig energi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet

Beeredygtig energiteknik, ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet
Civilingenigr una, , Danmarks Tekniske Universitet

Design og innovation, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet

Design og innovation, ing.bach., , Danmarks Tekniske Universitet
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Digitale medieteknologier, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet
Eksport og teknologi, ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Elektrisk energiteknologi, ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet
Elektroteknologi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet
Elektroteknologi, ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet
Elektroteknologi, ingenigr bach., , Danmarks Tekniske Universitet
Farmateknologi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet

Fotonik, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet

Fysik og nanoteknologi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet

Fysik og nanoteknologi, ing.bach., , Danmarks Tekniske Universitet
Fedevareanalyse, ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet
Fadevareteknologi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet

Geofysik og rumteknologi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet
Geofysik og rumteknologi, ing.bach., , Danmarks Tekniske Universitet
Informationsteknologi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet

IT for datamatiker, ingenigr prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet

It og gkonomi, ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet

It-elektronik, ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Kemi- og bioteknologi, ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Kemisk og biokemisk teknologi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet
Konstruktion og mekanik, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet

Lyd og akustisk teknologi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet
Maskinteknik, ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Matematik og teknologi (teknisk videnskab), ingenigr bach., , Danmarks Tekniske Universitet
Matematisk modellering og computing, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet
Materiale- og procesteknologi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet
Medicin og teknologi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet

Medicin og teknologi, ing.bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Miljgteknologi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet

Miljgteknologi, ing.bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Olie- og gasteknologi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet
Planlaegning, innovation og ledelse, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet

Proces og innovation, ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet
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Produktion (Produktionsteknik), ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet
Produktion og konstruktion, ingenigr bach., , Danmarks Tekniske Universitet
Softwareteknologi, ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Softwareteknologi, ingenigr bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Strategisk analyse og systemdesign, ingenigr bach., , Danmarks Tekniske Universitet
Sundhedsteknologi, ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Svagstrem, Ingenigr prof, bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Teknisk biomedicin, ing.bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Teknisk videnskab (netvaerksteknologi og it), ingenigr bach., , Danmarks Tekniske Universitet
Teknologi og gkonomi (kemi og gkonomi), ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet
Telekommunikation, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet

Trafik og transport, ing.prof.bach., , Danmarks Tekniske Universitet

Transport og logistik, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet

Vindenergi, cand.polyt.2ar, , Danmarks Tekniske Universitet

Den frie lzereruddannelse, Peedagogik, Den Frie Leererskole

Designer, bach., Humaniora, Designskolen Kolding

Designer, cand.design.2ar, , Designskolen Kolding

Designer, bach., Humaniora, Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, De-
sign og Konserv

Designer, cand.design.2ar, , Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, De-

sign og Konserv

Konservator una, kand.2ar, , Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, De-

sign og Konserv

Konserveringsteknik, bach., , Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, De-
sign og Konserv

Arkitekt, bach., Teknik, Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og
Konserv

Arkitekt, kand.2ar, , Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og
Konserv

Diakoni og socialpsedagogik, prof.bach., Paedagogik, Diakonhgjskolen
Datamatiker, It-faglige omrade, Erhvervsakademi Dania

IT-teknolog, , Erhvervsakademi Dania

Multimediedesigner, , Erhvervsakademi Dania

Administrationsgkonom, Samfundsfaglige omrade, Erhvervsakademi Dania
Optometrist, prof.bach., Sundhed, Erhvervsakademi Dania

Automationsteknolog, Tekniske omrade, Erhvervsakademi Dania



Side

6/45

Autoteknolog, , Erhvervsakademi Dania
Energiteknolog, , Erhvervsakademi Dania
Installater una, , Erhvervsakademi Dania

Produktionsteknolog, , Erhvervsakademi Dania

International hospitality management (overbygning), prof.bach., @konomisk/merkantil, Er-

hvervsakademi Dania

Finansgkonom, @konomisk-merkantile omrade, Erhvervsakademi Dania
Handelsgkonom, , Erhvervsakademi Dania

Logistikgkonom, , Erhvervsakademi Dania

Markedsfgringsgkonom, , Erhvervsakademi Dania

Servicegkonom, , Erhvervsakademi Dania

E-designer, Designfaglige omrade, Erhvervsakademi Kolding

Multimediedesigner, It-faglige omrade, Erhvervsakademi Kolding

Webudvikling (overbygning), prof.bach., Medie, kommunikation, it mv., Erhvervsakademi Kol-
ding

Produktionsteknolog, Tekniske omrade, Erhvervsakademi Kolding

Finans, prof.bach., @konomisk/merkantil, Erhvervsakademi Kolding

International handel og markedsfering (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademi Kolding
Financial controller, @konomisk-merkantile omrade, Erhvervsakademi Kolding
Finansgkonom, , Erhvervsakademi Kolding

Markedsfgringsgkonom, , Erhvervsakademi Kolding

Laborant, Bio- og laboratorietekniske omrade, Erhvervsakademi MidtVest
Procesteknolog, , Erhvervsakademi MidtVest

Digital konceptudvikling (overbygning), prof.bach., Design, Erhvervsakademi MidtVest
Datamatiker, It-faglige omrade, Erhvervsakademi MidtVest

Multimediedesigner, , Erhvervsakademi MidtVest

Installater una, Tekniske omrade, Erhvervsakademi MidtVest

Produktionsteknolog, , Erhvervsakademi MidtVest

International handel og markedsfering (overbygning), prof.bach., @konomisk/merkantil, Er-

hvervsakademi MidtVest

Finansgkonom, @konomisk-merkantile omrade, Erhvervsakademi MidtVest
Markedsfaringsekonom, , Erhvervsakademi MidtVest

Servicegkonom, , Erhvervsakademi MidtVest

Jordbrugsteknolog, Bio- og laboratorietekniske omrade, Erhvervsakademi Sjeelland
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Laborant, , Erhvervsakademi Sjeelland

Procesteknolog, , Erhvervsakademi Sjeelland

Digital konceptudvikling (overbygning), prof.bach., Design, Erhvervsakademi Sjeelland
Datamatiker, It-faglige omrade, Erhvervsakademi Sjeelland

Multimediedesigner, , Erhvervsakademi Sjeelland

Webudvikling (overbygning), prof.bach., Medie, kommunikation, it mv., Erhvervsakademi

Sjeelland

Administrationsgkonom, Samfundsfaglige omrade, Erhvervsakademi Sjaelland
Bygningskonstrukter, prof.bach., Teknik, Erhvervsakademi Sjaelland

Have- og parkingenigr, prof.bach., , Erhvervsakademi Sjeelland
Jordbrugsvirksomhed (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademi Sjeelland
Autoteknolog, Tekniske omrade, Erhvervsakademi Sjeelland

Installater una, , Erhvervsakademi Sjeelland

Produktionsteknolog, , Erhvervsakademi Sjeelland

Innovation og entrepreneurship (overbygning), prof.bach., @konomisk/merkantil, Erhvervsaka-
demi Sjeelland

International handel og markedsfering (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademi Sjeelland
Finansgkonom, @konomisk-merkantile omrade, Erhvervsakademi Sjeelland
Handelsgkonom, , Erhvervsakademi Sjeelland

Logistikgkonom, , Erhvervsakademi Sjeelland

Markedsfgringsgkonom, , Erhvervsakademi Sjaelland

Servicegkonom, , Erhvervsakademi Sjeelland

Laborant, Bio- og laboratorietekniske omrade, Erhvervsakademi SydVest

Design og business (overbygning), prof.bach., Design, Erhvervsakademi SydVest
Designteknolog, Designfaglige omrade, Erhvervsakademi SydVest

Datamatiker, It-faglige omrade, Erhvervsakademi SydVest

Multimediedesigner, , Erhvervsakademi SydVest

Softwareudvikling (overbygning), prof.bach., Medie, kommunikation, it mv., Erhvervsakademi
SydVest

Webudvikling (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademi SydVest
Bygningskonstrukter, prof.bach., Teknik, Erhvervsakademi SydVest

Teknisk manager offshore (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademi SydVest
Byggekoordinator, Tekniske omrade, Erhvervsakademi SydVest

Driftsteknolog offshore, , Erhvervsakademi SydVest
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Installater una, , Erhvervsakademi SydVest
Produktionsteknolog, , Erhvervsakademi SydVest

International handel og markedsfgring (overbygning), prof.bach., @konomisk/merkantil, Er-

hvervsakademi SydVest

Finansgkonom, @konomisk-merkantile omrade, Erhvervsakademi SydVest
Markedsfgringsgkonom, , Erhvervsakademi SydVest

Servicegkonom, , Erhvervsakademi SydVest

Jordbrugsteknolog, Bio- og laboratorietekniske omrade, Erhvervsakademi Aarhus
Laborant, , Erhvervsakademi Aarhus

Digital konceptudvikling (overbygning), prof.bach., Design, Erhvervsakademi Aarhus
Datamatiker, It-faglige omrade, Erhvervsakademi Aarhus

IT-teknolog, , Erhvervsakademi Aarhus

Multimediedesigner, , Erhvervsakademi Aarhus

Softwareudvikling (overbygning), prof.bach., Medie, kommunikation, it mv., Erhvervsakademi

Aarhus
Webudvikling (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademi Aarhus

Laboratorie-, fadevare- og procestekn. (overbygning), prof.bach., Sundhed, Erhvervsakademi

Aarhus

Bygningskonstruktegr, prof.bach., Teknik, Erhvervsakademi Aarhus
Jordbrugsvirksomhed (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademi Aarhus
Automationsteknolog, Tekniske omrade, Erhvervsakademi Aarhus

Autoteknolog, , Erhvervsakademi Aarhus

Byggekoordinator, , Erhvervsakademi Aarhus

Miljgteknolog, , Erhvervsakademi Aarhus

Finans, prof.bach., @konomisk/merkantil, Erhvervsakademi Aarhus

Innovation og entrepreneurship (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademi Aarhus
International handel og markedsfgring (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademi Aarhus
@konomi og informationsteknologi, prof.bach., , Erhvervsakademi Aarhus

Financial controller, @konomisk-merkantile omrade, Erhvervsakademi Aarhus
Finansgkonom, , Erhvervsakademi Aarhus

Markedsfgringsgkonom, , Erhvervsakademi Aarhus

Servicegkonom, , Erhvervsakademi Aarhus

Laborant, Bio- og laboratorietekniske omrade, Erhvervsakademiet Copenhagen Business

Academy

Datamatiker, It-faglige omrade, Erhvervsakademiet Copenhagen Business Academy
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Multimediedesigner, , Erhvervsakademiet Copenhagen Business Academy

Softwareudvikling (overbygning), prof.bach., Medie, kommunikation, it mv., Erhvervsakade-
miet Copenhagen Business Academy
Webudvikling (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademiet Copenhagen Business Aca-

demy
Miljgteknolog, Tekniske omrade, Erhvervsakademiet Copenhagen Business Academy

Finans, prof.bach., @konomisk/merkantil, Erhvervsakademiet Copenhagen Business Aca-
demy

Innovation og entrepreneurship (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademiet Copenhagen
Business Academy

International handel og markedsfgring (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademiet Copen-
hagen Business Academy

International hospitality management (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademiet Copen-
hagen Business Academy

Sportsmanagement (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademiet Copenhagen Business
Academy

Financial controller, @konomisk-merkantile omrade, Erhvervsakademiet Copenhagen Busi-

ness Academy

Finansgkonom, , Erhvervsakademiet Copenhagen Business Academy
Handelsgkonom, , Erhvervsakademiet Copenhagen Business Academy
Logistikgkonom, , Erhvervsakademiet Copenhagen Business Academy
Markedsfgringsekonom, , Erhvervsakademiet Copenhagen Business Academy
Servicegkonom, , Erhvervsakademiet Copenhagen Business Academy
Jordbrugsteknolog, Bio- og laboratorietekniske omrade, Erhvervsakademiet Lillebzelt
Laborant, , Erhvervsakademiet Lillebaelt

Procesteknolog, , Erhvervsakademiet Lillebeelt

Digital konceptudvikling (overbygning), prof.bach., Design, Erhvervsakademiet Lillebzaelt
Datamatiker, It-faglige omrade, Erhvervsakademiet Lillebaelt

IT-teknolog, , Erhvervsakademiet Lillebaelt

Multimediedesigner, , Erhvervsakademiet Lillebaelt

Softwareudvikling (overbygning), prof.bach., Medie, kommunikation, it mv., Erhvervsakade-

miet Lillebaelt
Webudvikling (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademiet Lillebzelt

Laboratorie-, fadevare- og procestekn. (overbygning), prof.bach., Sundhed, Erhvervsakade-
miet Lillebaelt

Bygningskonstrukter, prof.bach., Teknik, Erhvervsakademiet Lillebaelt

Jordbrugsvirksomhed (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademiet Lillebeelt
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Produktudvikling og teknisk integration (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademiet Lille-
beelt

Automationsteknolog, Tekniske omrade, Erhvervsakademiet Lillebaelt
Autoteknolog, , Erhvervsakademiet Lillebaelt

Byggekoordinator, , Erhvervsakademiet Lillebaelt

Energiteknolog, , Erhvervsakademiet Lillebaelt

Installater una, , Erhvervsakademiet Lillebaelt

Produktionsteknolog, , Erhvervsakademiet Lillebzelt

Finans, prof.bach., @konomisk/merkantil, Erhvervsakademiet Lillebaelt

Innovation og entrepreneurship (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademiet Lillebaelt

International handel og markedsfgring (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademiet Lille-
beelt

International hospitality management (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademiet Lillebaelt
Sportsmanagement (overbygning), prof.bach., , Erhvervsakademiet Lillebaelt

Financial controller, @konomisk-merkantile omrade, Erhvervsakademiet Lillebaelt
Finansgkonom, , Erhvervsakademiet Lillebaelt

Handelsgkonom, , Erhvervsakademiet Lillebaelt

Logistikekonom, , Erhvervsakademiet Lillebzelt

Markedsfgringsgkonom, , Erhvervsakademiet Lillebaelt

Servicegkonom, , Erhvervsakademiet Lillebaelt

Maskinmester m. eud-baggrund (ledelse-drift), prof.bach., Teknik, Fredericia Maskinmester-
skole
Maskinmester m. gymnasial baggrund (ledelse-drift), prof.bach., , Fredericia Maskinmester-

skole

Digital design og kommunikation, kand.2ar, Natur, IT-Universitetet i Kebenhavn

Digital innovation og management, kand.2ar, , IT-Universitetet i Kebenhavn

Digitale medier og design, bach., , IT-Universitetet i Kgbenhavn

Global virksomhedsinformatik, bach., , IT-Universitetet i Kebenhavn

Softwareudvikling, bach., , IT-Universitetet i Kebenhavn

Softwareudvikling, kand.2ar, , IT-Universitetet i Kgbenhavn

Spil, kand.2ar, , IT-Universitetet i Kebenhavn

Design og business (overbygning), prof.bach., Design, Kabenhavns Erhvervsakademi (KEA)
Digital konceptudvikling (overbygning), prof.bach., , Kabenhavns Erhvervsakademi (KEA)
Smykker, teknologi og business, prof.bach., , Kabenhavns Erhvervsakademi (KEA)

Designteknolog, Designfaglige omrade, Kabenhavns Erhvervsakademi (KEA)
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E-designer, , Kgbenhavns Erhvervsakademi (KEA)

Datamatiker, It-faglige omrade, Kabenhavns Erhvervsakademi (KEA)
IT-teknolog, , Kebenhavns Erhvervsakademi (KEA)
Multimediedesigner, , Kabenhavns Erhvervsakademi (KEA)

Smykkeformgiver, Kunstneriske, Kabenhavns Erhvervsakademi (KEA)

Softwareudvikling (overbygning), prof.bach., Medie, kommunikation, it mv., Kebenhavns Er-
hvervsakademi (KEA)

Webudvikling (overbygning), prof.bach., , Kebenhavns Erhvervsakademi (KEA)
Optometrist, prof.bach., Sundhed, Kgbenhavns Erhvervsakademi (KEA)

Bygningskonstrukter, prof.bach., Teknik, Kabenhavns Erhvervsakademi (KEA)

Produktudvikling og teknisk integration (overbygning), prof.bach., , Kebenhavns Erhvervsaka-
demi (KEA)

Automationsteknolog, Tekniske omrade, Kgbenhavns Erhvervsakademi (KEA)
Byggekoordinator, , Kebenhavns Erhvervsakademi (KEA)

Energiteknolog, , Kebenhavns Erhvervsakademi (KEA)

Installater una, , Kebenhavns Erhvervsakademi (KEA)

Produktionsteknolog, , Kabenhavns Erhvervsakademi (KEA)

@konomi og informationsteknologi, prof.bach., @konomisk/merkantil, Kebenhavns Erhvervs-
akademi (KEA)

Afrikastudier, kand.2ar, Humaniora, Kgbenhavns Universitet

Anvendt kulturanalyse, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Arkeeologi forhistorisk, bach., , Kabenhavns Universitet

Arkeeologi forhistorisk, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet

Arkaeologi klassisk, bach., , Kabenhavns Universitet

Arkeeologi klassisk, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet

Asienstudier, Indologi, bach., , Kgbenhavns Universitet

Asienstudier, Indonesisk/Sydgstasienstudier, bach., , Kebenhavns Universitet
Asienstudier, Japanstudier, bach., , Kgbenhavns Universitet
Asienstudier, Japanstudier, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet
Asienstudier, Kinastudier, bach., , Kebenhavns Universitet
Asienstudier, Kinastudier, kand.2ar, , Keabenhavns Universitet
Asienstudier, Koreastudier, bach., , Kebenhavns Universitet
Asienstudier, Thai/Sydgstasienstudier, bach., , Kebenhavns Universitet

Asienstudier, Tibetologi, bach., , Kebenhavns Universitet
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Assyriologi, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet
Audiologopaedi, bach., , Kgbenhavns Universitet
Audiologopaedi, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet
Bibliotekar DB, , Kabenhavns Universitet

Dansk, bach., , Kgbenhavns Universitet

Dansk, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet

Engelsk, bach., , Kgbenhavns Universitet

Engelsk, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet

Eskimologi, bach., , Kgbenhavns Universitet

Eskimologi, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet

Etnologi europeeisk, bach, , Kgbenhavns Universitet

Europas religigse redder, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Europeeisk etnologi, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Film- og medievidenskab, bach., , Kabenhavns Universitet
Film- og medievidenskab, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Filosofi, bach., , Kebenhavns Universitet

Filosofi, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet

Finsk, bach., , Kabenhavns Universitet

Finsk, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet

Fransk sprog, litteratur og kultur, bach., , Kebenhavns Universitet
Fransk sprog, litteratur og kultur, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Geologi/Geologi-geoscience, bach., , Kgbenhavns Universitet
Greaekenlandsstudier, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet
Greesk, klassisk, bach., , Kabenhavns Universitet

Graesk, klassisk, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet

Graesk, middelalder, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet
Historie, bach., , Kgbenhavns Universitet

Historie, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet

Indiansk sprog og kultur, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Indianske sprog og kulturer, bach., , Keabenhavns Universitet
Indoeuropaeisk, bach., , Kgbenhavns Universitet
Indoeuropeeisk, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet

Indologi, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet
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Informationsvidenskab og kulturformidling, bach., , Kabenhavns Universitet
Informationsvidenskab og kulturformidling, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Islamiske studier, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

IT og kognition, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet

Italiensk sprog og kultur, bach., , Kebenhavns Universitet

Italiensk sprog og kultur, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Kognition og kommunikation, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Kommunikation og IT, bach., , Kebenhavns Universitet

Kommunikation og IT, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Kunsthistorie, bach., , Kabenhavns Universitet

Kunsthistorie, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Latin, bach., , Kgbenhavns Universitet

Latin, klassisk, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet

Latin, middelalder, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet

Lingvistik, bach., , Kebenhavns Universitet

Litteraturvidenskab, bach., , Kabenhavns Universitet

Litteraturvidenskab, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Mellemgstens sprog og samfund - Assyriologi, bach., , Kgbenhavns Universitet
Mellemgstens sprog og samfund - Agyptologi, bach., , Kebenhavns Universitet
Mellemgstens sprog og samfund-arabisk, bach., , Kgbenhavns Universitet
Mellemgstens sprog og samfund-arabisk, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet
Mellemgstens sprog og samfund-hebraisk, bach., , Kabenhavns Universitet
Mellemgstens sprog og samfund-hebraisk, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Mellemgstens sprog og samfund-Neerorientalsk arkeeologi, bach., , Kgbenhavns Universitet
Mellemgstens sprog og samfund-persisk, bach., , Kabenhavns Universitet
Mellemgstens sprog og samfund-persisk, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Mellemgstens sprog og samfund-tyrkisk, bach., , Kebenhavns Universitet
Mellemgstens sprog og samfund-tyrkisk, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Migrationsstudier, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet

Moderne Indien og Sydasienstudier, bach., , Kebenhavns Universitet

Moderne kultur og kulturformidling, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet
Musik/Musikvidenskab, bach., , Kabenhavns Universitet

Musikvidenskab/Musik, cand.mag.2ar, , Kebenhavns Universitet



Neerorientalsk arkaeologi, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Polsk sprog og kultur, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet

Portugisiske og brasilianske studier, bach., , Kabenhavns Universitet
Portugisiske og brasilianske studier, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Paedagogik, bach., , Kebenhavns Universitet

Paedagogik, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Religion studier/videnskab, bach., , Kebenhavns Universitet
Religionshistorie, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet
Religionssociologi, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Retorik, bach., , Kebenhavns Universitet

Retorik, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet

Russisk sprog og kultur, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Spansk sprog og kultur, bach., , Kebenhavns Universitet

Spansk sprog og kultur, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet
Sprogpsykologi, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Sprogvidenskab og lingvistik, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Sydgstasienstudier, Indonesisk, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Sydgstasienstudier, Thai, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Teater- og performancestudier, bach., , Kabenhavns Universitet
Teatervidenskab og performancestudier, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet
Teologi, bach., , Kgbenhavns Universitet

Teologi, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet

Tibetologi, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet

Tveerkulturelle studier, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Tysk sprog, litteratur og kultur, bach., , Kgbenhavns Universitet

Tysk sprog, litteratur og kultur, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Urban Studies (Erasmus Mundus), kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Visuel kultur, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

AEgyptologi, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Jst- og sydesteuropastudier, balkanstudier, bach., , Kebenhavns Universitet
Jst- og sydesteuropastudier, graekenlandsstudier, bach., , Kabenhavns Universitet
Jst- og sydesteuropastudier, polsk, bach., , Kebenhavns Universitet

Jst- og sydesteuropastudier, russisk, bach., , Kebenhavns Universitet
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Osteuropastudier, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet

Agronomi, kand.2ar, Natur, Kgbenhavns Universitet

Bioinformatik, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Biokemi, bach., , Kgbenhavns Universitet

Biokemi, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet

Biologi, bach., , Kabenhavns Universitet

Biologi, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Biologi-bioteknologi, bach., , Kabenhavns Universitet
Biologi-bioteknologi, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Datalogi, bach., , Kebenhavns Universitet

Datalogi, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet

Forsikringsmatematik, bach., , Kebenhavns Universitet
Forsikringsmatematik, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Fysik, bach., , Kgbenhavns Universitet

Fysik, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet

Fadevareinnovation og sundhed, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Fedevarer og erneering, bach., , Kabenhavns Universitet
Fodevarevidenskab, bach., , Kabenhavns Universitet
Fadevarevidenskab, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet
Geografi/Geografi og geoinformatik, bach., , Kebenhavns Universitet
Geografi/Geografi og geoinformatik, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet
Geologi/Geologi-geoscience, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet
Havebrugsvidenskab, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet

Human ernaering, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet
Humanbiologi, kand.2ar, , Kegbenhavns Universitet

Humanfysiologi, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet
Humanistisk-samfundsvidenskabelig idreetsvidenskab, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet
Husdyrvidenskab, bach., , Kebenhavns Universitet
Husdyrvidenskab, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Idreet/Idraet og sundhed, bach., , Kabenhavns Universitet
IT-sundhed, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet

Jordbrugsgkonomi, bach., , Kabenhavns Universitet

Jordbrugsekonomi, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet
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Kemi, bach., , Kebenhavns Universitet

Kemi, cand.scient.2ar, , Kabenhavns Universitet

Klimaforandringer, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Landskabsarkitektur, bach., , Kebenhavns Universitet

Landskabsarkitektur, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet
Landskabsforvaltning, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Matematik og gkonomi, bach., , Kabenhavns Universitet

Matematik og gkonomi, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Matematik, bach., , Kebenhavns Universitet

Matematik, kand.2ar, , Kegbenhavns Universitet

Medicinalkemi, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet

Mejeribrug, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet

Miljg- og naturessourcegkonomi, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Miljgvidenskab, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet

Molekyleer biomedicin /Molekyleer medicin, bach., , Kebenhavns Universitet
Molekyleer biomedicin /Molekyleer medicin, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Nanoscience, bach., , Kabenhavns Universitet

Nanoscience, kand.2ér, , Kgbenhavns Universitet

Naturforvaltn. landskab-biodiversitet-planlaegn., kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet
Naturressourcer og udvikling/Agricult. development, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet
Naturressourcer, bach., , Kgbenhavns Universitet

Naturvidenskab og IT, bach., , Kabenhavns Universitet

Parasitologi, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Skovbrugsvidenskab, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet

Statistik, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet

Sustainable development in agriculture, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Sustainable Forest and Nature Management (Eramus Mundus), kand.2ar, , Kabenhavns Uni-

versitet

Sustainable Tropical Forestry (Eramus Mundus), kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Veterinaermedicin, bach., , Kabenhavns Universitet

Veterinaermedicin, kand.2'%ar, , Kgbenhavns Universitet

Veterinaervidenskab, kand., , Kgbenhavns Universitet

Antropologi, bach., Samfund, Kabenhavns Universitet

Antropologi, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet



Anvendt kulturanalyse, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Global udvikling, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet

Jura, bach., , Kgbenhavns Universitet

Jura, cand.soc.2ar, , Kgbenhavns Universitet

Jura, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet

Psykologi, bach., , Kebenhavns Universitet

Psykologi, kand.2ar, , Keabenhavns Universitet

Samfundsfag, bach., , Kebenhavns Universitet

Samfundsfag, cand.soc.2ar, , Kebenhavns Universitet
Sikkerheds- og risikoledelse, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet
Sociologi, bach., , Kabenhavns Universitet

Sociologi, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet

Statskundskab, bach., , Kegbenhavns Universitet

Statskundskab, kand.2ér, , Kabenhavns Universitet

@konomi, bach., , Kebenhavns Universitet

@konomi, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet

Farmaci, bach., Sundhed, Kgbenhavns Universitet

Farmaci, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Folkesundhedsvidenskab, bach., , Kebenhavns Universitet
Folkesundhedsvidenskab, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet
Global sundhed, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet

IT og sundhed, bach., , Kabenhavns Universitet

Klinisk ernzering, kand.2ar, , Kabenhavns Universitet
Leegemiddelvidenskab, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Medicin, bach., , Kabenhavns Universitet

Medicin, kand.3ar, , Kebenhavns Universitet

Odontologi, bach., , Kebenhavns Universitet

Odontologi, kand.2ar, , Kgbenhavns Universitet

Sundhedsfaglig kandidatuddannelse, kand.2ar, , Kebenhavns Universitet
Tandplejer, prof.bach., , Kabenhavns Universitet

Skov- og landskabsingenigr, prof.bach., Teknik, Kabenhavns Universitet
Skibsferer, med 10.-klasse adgang, Maritime, Marstal Navigationsskole

Styrmand, 1-arig, , Marstal Navigationsskole
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Kystskipper, @vrige erhvervsfaglige uddannelser, Marstal Navigationsskole
Kystskipper og fiskeskipper af 3.grad, , Marstal Navigationsskole

Seetteskipper af 1.grad, , Marstal Navigationsskole

Seetteskipper og fiskeskipper af 1.grad, , Marstal Navigationsskole

Adgangseksamen til ingenigruddannelsen, Erhvervsgymnasiale uddannelser, MARTEC
Skibsmaskinist, Maritime, MARTEC

Maskinmester m. eud-baggrund (ledelse-drift), prof.bach., Teknik, MARTEC
Maskinmester m. gymnasial baggrund (ledelse-drift), prof.bach., , MARTEC

Befaren skibsassistent, modul 3, @vrige erhvervsfaglige uddannelser, MARTEC

Maskinmester m. eud-baggrund (ledelse-drift), prof.bach., Teknik, Maskinmesterskolen Kga-
benhavn

Maskinmester m. gymnasial baggrund (ledelse-drift), prof.bach., , Maskinmesterskolen Kg-

benhavn

FIF flygtninge, adgangskursus til videregadende uddannelse, Almengymnasiale uddannelser,

Professionshgjskolen Lillebzelt University College

Folkeskoleleerer, prof.bach., Peedagogik, Professionshgjskolen Lillebaelt University College
Paedagog, prof.bach., , Professionshgjskolen Lillebaelt University College

Offentlig administration, prof.bach., Samfund, Professionshgjskolen Lillebzelt University Col-
lege

Socialradgiver, prof.bach, , Professionshgjskolen Lillebzelt University College
Bioanalytiker, prof.bach, Sundhed, Professionshgjskolen Lillebzelt University College
Ergoterapi, prof.bach., , Professionshgjskolen Lillebzelt University College

Fysioterapi, prof.bach., , Professionshgjskolen Lillebzelt University College

Radiograf, prof.bach., , Professionshgjskolen Lillebaelt University College

Sygeplejerske, prof.bach., , Professionshgjskolen Lillebaelt University College

Laborant, Bio- og laboratorietekniske omrade, Professionshgjskolen Metropol / Metropolitan
uc

Procesteknolog, , Professionshgjskolen Metropol / Metropolitan UC

Ledende sygeplejerske, Ernaering og sundhed, Professionshgjskolen Metropol / Metropolitan
uc

Sundhedsplejerske, diplomeksamen, , Professionshgjskolen Metropol / Metropolitan UC

Kristendom, kultur og kommunikation, prof.bach., Medie, kommunikation, it mv., Professions-

hgjskolen Metropol / Metropolitan UC
Folkeskoleleerer, prof.bach., Peedagogik, Professionshgjskolen Metropol / Metropolitan UC

Natur- og kulturformidling, prof.bach., , Professionshgjskolen Metropol / Metropolitan UC
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Offentlig administration, prof.bach., Samfund, Professionshgjskolen Metropol / Metropolitan
uc

Socialradgiver, prof.bach, , Professionshgjskolen Metropol / Metropolitan UC

Administrationsgkonom, Samfundsfaglige omrade, Professionshgjskolen Metropol / Metropo-
litan UC

Bioanalytiker, prof.bach, Sundhed, Professionshgjskolen Metropol / Metropolitan UC
Ergoterapi, prof.bach., , Professionshgjskolen Metropol / Metropolitan UC

Erneering og sundhed, prof.bach., , Professionshgjskolen Metropol / Metropolitan UC
Fysioterapi, prof.bach., , Professionshgjskolen Metropol / Metropolitan UC

Global nutrition and health, prof.bach., , Professionshgjskolen Metropol / Metropolitan UC
Jordemoder, prof.bach., , Professionshgjskolen Metropol / Metropolitan UC

Laboratorie-, fadevare- og procestekn. (overbygning), prof.bach., , Professionshgjskolen Me-
tropol / Metropolitan UC

Radiograf, prof.bach., , Professionshgjskolen Metropol / Metropolitan UC
Sygeplejerske, prof.bach., , Professionshgjskolen Metropol / Metropolitan UC

Katastrofe- og risikomanager, prof.bach., Teknik, Professionshgjskolen Metropol / Metropoli-
tan UC

Folkeskoleleerer, prof.bach., Peedagogik, Professionshgjskolen Sjeelland University College
Paedagog, prof.bach., , Professionshgjskolen Sjeelland University College

Offentlig administration, prof.bach., Samfund, Professionshgjskolen Sjeelland University Col-
lege

Socialradgiver, prof.bach, , Professionshgjskolen Sjeelland University College

Bioanalytiker, prof.bach, Sundhed, Professionshgjskolen Sjeelland University College
Ergoterapi, prof.bach., , Professionshgjskolen Sjeelland University College

Erneering og sundhed, prof.bach., , Professionshgjskolen Sjeelland University College
Fysioterapi, prof.bach., , Professionshgjskolen Sjeelland University College

Sygeplejerske, prof.bach., , Professionshgjskolen Sjaelland University College

Leisure management, prof.bach., @konomisk/merkantil, Professionshgjskolen Sjeelland Uni-
versity College

Erhvervssprog og IT markedskommunikation, prof.bach., Medie, kommunikation, it mv., Pro-
fessionshgjskolen UC Syddanmark

Grafisk kommunikation, prof.bach., , Professionshgjskolen UC Syddanmark
Folkeskoleleerer, prof.bach., Peedagogik, Professionshgjskolen UC Syddanmark
Paedagog, prof.bach., , Professionshgjskolen UC Syddanmark

Offentlig administration, prof.bach., Samfund, Professionshgjskolen UC Syddanmark

Socialradgiver, prof.bach, , Professionshgjskolen UC Syddanmark
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Bioanalytiker, prof.bach, Sundhed, Professionshgjskolen UC Syddanmark
Ergoterapi, prof.bach., , Professionshgjskolen UC Syddanmark

Ernaering og sundhed, prof.bach., , Professionshgjskolen UC Syddanmark
Fysioterapi, prof.bach., , Professionshgjskolen UC Syddanmark
Jordemoder, prof.bach., , Professionshgjskolen UC Syddanmark
Sygeplejerske, prof.bach., , Professionshgjskolen UC Syddanmark

Medie- og sonokommunikation, prof.bach., Teknik, Professionshgjskolen UC Syddanmark

FIF flygtninge, adgangskursus til videregaende uddannelse, Aimengymnasiale uddannelser,
Professionshgjskolen UCC (University College)

Dansk tegnsprog og tolkning, prof.bach., Peedagogik, Professionshgjskolen UCC (University
College)

Folkeskoleleerer, prof.bach., , Professionshgjskolen UCC (University College)
Paedagog, prof.bach., , Professionshgjskolen UCC (University College)
Tegnsprogstolkning, overbygning, , Professionshgjskolen UCC (University College)

Tekstildesign, -handveerk og formidling, prof.bach., , Professionshgjskolen UCC (University
College)

Afspzaendingspaedagogik og psykomotorik, prof.bach., Sundhed, Professionshgjskolen UCC
(University College)

Fysioterapi, prof.bach., , Professionshgjskolen UCC (University College)
Sygeplejerske, prof.bach., , Professionshgjskolen UCC (University College)

FIF flygtninge, adgangskursus til videregaende uddannelse, Alimengymnasiale uddannelser,
Professionshgjskolen University College Nordjylland

Laborant, Bio- og laboratorietekniske omrade, Professionshgjskolen University College Nord-
jylland

Digital konceptudvikling (overbygning), prof.bach., Design, Professionshgjskolen University

College Nordjylland

Designteknolog, Designfaglige omrade, Professionshgjskolen University College Nordjylland
Datamatiker, It-faglige omrade, Professionshgjskolen University College Nordjylland
IT-teknolog, , Professionshgjskolen University College Nordjylland

Multimediedesigner, , Professionshgjskolen University College Nordjylland

Softwareudvikling (overbygning), prof.bach., Medie, kommunikation, it mv., Professionshgj-

skolen University College Nordjylland

Webudvikling (overbygning), prof.bach., , Professionshgjskolen University College Nordjylland
Folkeskoleleerer, prof.bach., Peedagogik, Professionshgjskolen University College Nordjylland
Natur- og kulturformidling, prof.bach., , Professionshgjskolen University College Nordjylland

Paedagog, prof.bach., , Professionshgjskolen University College Nordjylland
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Offentlig administration, prof.bach., Samfund, Professionshgjskolen University College Nord-

jylland

Ergoterapi, prof.bach., Sundhed, Professionshgjskolen University College Nordjylland
Fysioterapi, prof.bach., , Professionshgjskolen University College Nordjylland
Jordemoder, prof.bach., , Professionshgjskolen University College Nordjylland
Radiograf, prof.bach., , Professionshgjskolen University College Nordjylland
Sygeplejerske, prof.bach., , Professionshgjskolen University College Nordjylland

Bygningskonstruktar, prof.bach., Teknik, Professionshgjskolen University College Nordjylland
Energi management (overbygning), prof.bach., , Professionshgjskolen University College
Nordjylland

Produktudvikling og teknisk integration (overbygning), prof.bach., , Professionshgjskolen Uni-
versity College Nordjylland

Automationsteknolog, Tekniske omrade, Professionshgjskolen University College Nordjylland
Byggetekniker, , Professionshgjskolen University College Nordjylland

Energiteknolog, , Professionshgjskolen University College Nordjylland

Installater una, , Professionshgjskolen University College Nordjylland

Produktionsteknolog, , Professionshgjskolen University College Nordjylland

Eksport og teknologi, prof.bach., @konomisk/merkantil, Professionshgjskolen University Col-
lege Nordjylland

Finans, prof.bach., , Professionshgjskolen University College Nordjylland

International handel og markedsfering (overbygning), prof.bach., , Professionshgjskolen Uni-
versity College Nordjylland

International hospitality management (overbygning), prof.bach., , Professionshgjskolen Uni-
versity College Nordjylland

Sportsmanagement (overbygning), prof.bach., , Professionshgjskolen University College
Nordjylland

Financial controller, @konomisk-merkantile omrade, Professionshgjskolen University College
Nordjylland

Finansgkonom, , Professionshgjskolen University College Nordjylland

Markedsfgringsgkonom, , Professionshgjskolen University College Nordjylland

Servicegkonom, , Professionshgjskolen University College Nordjylland

FIF flygtninge, adgangskursus til videregaende uddannelse, Alimengymnasiale uddannelser,
Professionshgjskolen VIA University College

Design og business (overbygning), prof.bach., Design, Professionshgjskolen VIA University
College

Designteknolog, Designfaglige omrade, Professionshgjskolen VIA University College
Adgangseksamen til ingenigruddannelsen, Erhvervsgymnasiale uddannelser, Professionshgj-

skolen VIA University College
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Bandagist, prof.bach., Erneering og sundhed, Professionshgjskolen VIA University College
Ledende sygeplejerske, , Professionshgjskolen VIA University College

Sundhedsplejerske, diplomeksamen, , Professionshgjskolen VIA University College

Animation, prof.bach., Medie, kommunikation, it mv., Professionshgjskolen VIA University

College
Grafisk forteelling, prof.bach., , Professionshgjskolen VIA University College

Kristendom, kultur og kommunikation, prof.bach., , Professionshgjskolen VIA University Col-
lege

Multiplatform storytelling and production, prof.bach., , Professionshgjskolen VIA University
College

Diakoni og socialpaedagogik, prof.bach., Paedagogik, Professionshgjskolen VIA University

College

Folkeskoleleerer, prof.bach., , Professionshgjskolen VIA University College

Paedagog, prof.bach., , Professionshgjskolen VIA University College

Tekstildesign, -handveaerk og formidling, prof.bach., , Professionshgjskolen VIA University Col-
lege

Offentlig administration, prof.bach., Samfund, Professionshgjskolen VIA University College
Socialradgiver, prof.bach, , Professionshgjskolen VIA University College

Afspaendingspaedagogik og psykomotorik, prof.bach., Sundhed, Professionshgjskolen VIA
University College

Bioanalytiker, prof.bach, , Professionshgjskolen VIA University College

Ergoterapi, prof.bach., , Professionshgjskolen VIA University College

Ernaering og sundhed, prof.bach., , Professionshgjskolen VIA University College
Fysioterapi, prof.bach., , Professionshgjskolen VIA University College

Global nutrition and health, prof.bach., , Professionshgjskolen VIA University College
Sygeplejerske, prof.bach., , Professionshgjskolen VIA University College

Byggeri og anleeg, ing.prof.bach., Teknik, Professionshgjskolen VIA University College
Bygningskonstrukter, prof.bach., , Professionshgjskolen VIA University College
Diplomingenigr prof.bach una, , Professionshgjskolen VIA University College

Eksport og teknologi, ing.prof.bach., , Professionshgjskolen VIA University College

Forsyningsteknik inden for vand, spildevand og fiernvarme, ing.prof.bach., , Professionshgj-
skolen VIA University College

Informations- og kommunikationsteknologi, ing.prof.bach., , Professionshgjskolen VIA Univer-
sity College

Maskin, ingenigr prof.bach., , Professionshgjskolen VIA University College

Maskinteknologi, ing.prof.bach., , Professionshgjskolen VIA University College
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Materialeteknologi, ingenigr prof.bach., , Professionshgjskolen VIA University College

Produktudvikling og teknisk integration (overbygning), prof.bach., , Professionshgjskolen VIA

University College

Byggetekniker, Tekniske omrade, Professionshgjskolen VIA University College
Kort- og landmalingstekniker, , Professionshgjskolen VIA University College

Produktionsteknolog, , Professionshgjskolen VIA University College

International handel og markedsfgring (overbygning), prof.bach., @konomisk/merkantil, Pro-
fessionshgjskolen VIA University College

Procesgkonomi og veerdikeedeledelse, prof.bach., , Professionshgjskolen VIA University Col-
lege

Markedsfgringsgkonom, @konomisk-merkantile omrade, Professionshajskolen VIA University

College

Arbejdslivsstudier, kand.2ar, Humaniora, Roskilde Universitet
Dansk, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Engelsk, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Filosofi, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Historie, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Humanistisk kombination, kand.2ar, , Roskilde Universitet
Humanistisk, bach. (RUC), , Roskilde Universitet

Informatik, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Journalistik, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Journalistik, kand.2ar (RUC), , Roskilde Universitet
Kommunikation, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Kultur- og sprogmgdestudier, kand.2ar, , Roskilde Universitet
Performance-design, kand.2ar, , Roskilde Universitet
Peedagogik og uddannelsesstudier, kand.2ar, , Roskilde Universitet
Tysk sprog, litteratur og kultur, kand.2ar, , Roskilde Universitet
Almen biologi, kand.2ar, Natur, Roskilde Universitet

Datalogi, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Fysik, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Geografi, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Kemi, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Matematik, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Miljgbiologi, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Miljerisiko, kand.2ar, , Roskilde Universitet
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Molekyleerbiologi, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Naturvidenskab, bach. (RUC), , Roskilde Universitet

EU-studier, kand.2ar, Samfund, Roskilde Universitet

Forvaltning, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Globale studier, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Internationale udviklingsstudier, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Plan, by og proces, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Politik og administration, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Politik og international forvaltning, kand.2ar, , Roskilde Universitet
Psykologi, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Rumlige design og samfund, kand.2ar, , Roskilde Universitet
Samfundsvidenskab, bach. (RUC), , Roskilde Universitet

Sociale interventionsstudier, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Socialt entreprengrskab og management, kand.2ar, , Roskilde Universitet
Socialvidenskab, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Sundhedsfremme og sundhedsstrategier, kand.2ar, , Roskilde Universitet
Tek-Sam - miljgplanlaegning, kand.2ar, , Roskilde Universitet
Virksomhedsledelse, kand.2ar, , Roskilde Universitet
Virksomhedsstudier, kand.2ar, , Roskilde Universitet

Medicinalbiologi, kand.2ar, Sundhed, Roskilde Universitet

Humanistisk-teknologisk, bach. (RUC), Teknik, Roskilde Universitet

Skibsassistent, grundkursus modul 1+2, @vrige erhvervsfaglige uddannelser, Skoleskibet
Georg Stage

Juniorofficer, prof.bach., Teknik, Svendborg International Maritime Academy, SIMAC

Maritim transport og skibsledelse, prof.bach., , Svendborg International Maritime Academy,
SIMAC

Maskinmester m. eud-baggrund (ledelse-drift), prof.bach., , Svendborg International Maritime
Academy, SIMAC

Maskinmester m. gymnasial baggrund (ledelse-drift), prof.bach., , Svendborg International
Maritime Academy, SIMAC

Seniorofficer dual purpose, prof.bach., , Svendborg International Maritime Academy, SIMAC

Skibsfarer, prof.bach., , Svendborg International Maritime Academy, SIMAC

Skibsassistent, grundkursus modul 1+2, @vrige erhvervsfaglige uddannelser, Svendborg Sg-
fartsskole

Adgangseksamen til ingenigruddannelsen, Erhvervsgymnasiale uddannelser, Syddansk Uni-

versitet



Amerikanske studier, bach., Humaniora, Syddansk Universitet

Amerikanske studier, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Arabisk, cand.negot.2ar, , Syddansk Universitet

Audiologi, bach., , Syddansk Universitet

Audiologi, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Audiologopaedi, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Bibliotekskundskab og videnskommunikation, bach., , Syddansk Universitet
Dansk, bach., , Syddansk Universitet

Dansk, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Dansk-nordisk, kand., , Syddansk Universitet

Designkultur og gkonomi, bach., , Syddansk Universitet

Designkultur, bach., , Syddansk Universitet

Designledelse, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Designstudier, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Engelsk, bach., , Syddansk Universitet

Engelsk, kand., , Syddansk Universitet

Engelsk, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Erhvervsgk.-erhv.spr., internat. turisme-fritidsman., bach.negot., , Syddansk Universitet
Erhvervsgkonomi og erhvervssprog, cand.merc.int.2ar, , Syddansk Universitet
Erhvervsgkonomi-erhvervssprog, arabisk, bach.negot., , Syddansk Universitet
Erhvervsgkonomi-erhvervssprog, engelsk, bach.negot., , Syddansk Universitet
Erhvervsgkonomi-erhvervssprog, engelsk, cand.negot.2ar, , Syddansk Universitet
Erhvervsgkonomi-erhvervssprog, kinesisk, bach.negot., , Syddansk Universitet
Erhvervsgkonomi-erhvervssprog, kinesisk, cand.negot.2ar, , Syddansk Universitet
Erhvervsgkonomi-erhvervssprog, spansk, bach.negot., , Syddansk Universitet
Erhvervsgkonomi-erhvervssprog, spansk, cand.negot.2ar, , Syddansk Universitet
Erhvervsgkonomi-erhvervssprog, tysk, bach.negot., , Syddansk Universitet
Erhvervsgkonomi-erhvervssprog, tysk, cand.negot.2ar, , Syddansk Universitet
Filosofi, bach., , Syddansk Universitet

Filosofi, kand., , Syddansk Universitet

Filosofi, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Fransk sprog, litteratur og kultur, bach., , Syddansk Universitet

Greesk, klassisk, kand.2ar, , Syddansk Universitet
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Historie, bach., , Syddansk Universitet

Historie, kand., , Syddansk Universitet

Historie, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Informationsvidenskab, it og interaktionsdesign, , Syddansk Universitet

Interkulturel peedagogik og arabisk, bach., , Syddansk Universitet

Interkulturel pesedagogik og dansk som andetsprog, bach., , Syddansk Universitet
Internat. virksomhedskommunik., fransk - kommunikation, bach., , Syddansk Universitet
Internat. virksomhedskommunikation, engelsk, bach., , Syddansk Universitet

Internat. virksomhedskommunikation, spansk, bach., , Syddansk Universitet

Internat. virksomhedskommunikation, tysk, bach., , Syddansk Universitet

International virksomhedskommunikation i 2 fremmedsprog, bach., , Syddansk Universitet
International virksomhedskommunikation i arabisk, bach., , Syddansk Universitet

International virksomhedskommunikation, kand.2ar, , Syddansk Universitet

International virksomhedskommunikation, sproglig og kulturel formidling, bach., , Syddansk

Universitet

Journalistik, bach., , Syddansk Universitet

Journalistik, cand.mag.2ar, , Syddansk Universitet
Journalistik, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Klassisk filologi, kand., , Syddansk Universitet
Kommunikationsdesign, c.ling.merc.2ar, , Syddansk Universitet
Kultur og kulturformidling, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Latin, klassisk, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Litteraturvidenskab, bach., , Syddansk Universitet
Litteraturvidenskab, kand., , Syddansk Universitet
Litteraturvidenskab, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Logopeedi, bach., , Syddansk Universitet

Marinarkaeologi, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Medievidenskab, bach., , Syddansk Universitet
Medievidenskab, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Mellemgststudier, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Oldtidskundskab, bach., , Syddansk Universitet
Oldtidskundskab, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Pzedagogik, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Paedagogisk audiologi, bach., , Syddansk Universitet
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Religion studier/religionsvidenskab, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Religion studier/videnskab, bach., , Syddansk Universitet
Religionsvidenskab, kand., , Syddansk Universitet

Spansk og spanskamerikanske studier, bach., , Syddansk Universitet
Spansk sprog og kultur, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Spansk, kand., , Syddansk Universitet

Tysk sprog, litteratur og kultur, bach., , Syddansk Universitet

Tysk sprog, litteratur og kultur, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Tysk, kand., , Syddansk Universitet

Webkommunikation, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Erhvervssprog og IT markedskommunikation, prof.bach., Medie, kommunikation, it mv., Syd-

dansk Universitet

Anvendt matematik, bach., Natur, Syddansk Universitet
Anvendt matematik, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Bioinformatik, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Biokemi og molekyleer biologi, bach., , Syddansk Universitet
Biokemi og molekyleer biologi, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Biologi, bach., , Syddansk Universitet

Biologi, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Biomedicin, bach., , Syddansk Universitet

Biomedicin, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Bioteknologi, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Datalogi, bach., , Syddansk Universitet

Datalogi, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Fysik, bach., , Syddansk Universitet

Fysik, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Idreet/Idraet og sundhed, bach., , Syddansk Universitet
Idreet/ldreet og sundhed, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Kemi, bach., , Syddansk Universitet

Kemi, cand.scient.2ar, , Syddansk Universitet
Legemsgvelser, kand., , Syddansk Universitet

Matematik og gskonomi, bach., , Syddansk Universitet
Matematik og skonomi, kand., , Syddansk Universitet

Matematik og gkonomi, kand.2ar, , Syddansk Universitet
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Matematik, bach., , Syddansk Universitet

Matematik, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Medicinalkemi, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Miljg og ressource management, bach., , Syddansk Universitet
Nanobioscience, bach., , Syddansk Universitet
Nanobioscience, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Produktudvikling og innovation, cand.polyt.2ar, , Syddansk Universitet

Erhvervsgk-erhv.spr, internat. turisme-fritidsman, cand.negot.2ar, Samfund, Syddansk Uni-

versitet

Erhvervsgkonomi og jura, cand.merc.(jur.)2ar, , Syddansk Universitet
Erhvervsgkonomi, cand.merc.2ar, , Syddansk Universitet
Erhvervsgkonomi-erhvervssprog (SPRJK), bach.int, , Syddansk Universitet
Europeeiske studier, bach., , Syddansk Universitet

EU-studier, kand.2ar, , Syddansk Universitet

HA almen erhvervsgkonomi, bach., , Syddansk Universitet

HA(jur.) erhvervsgkonomi-jura, bach., , Syddansk Universitet
International sikkerhed og folkeret, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Jura, bach., , Syddansk Universitet

Jura, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Komparativ politik og velfeerdsstudier, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Kultursociologi, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Markeds- og ledelsesantropologi, bach., , Syddansk Universitet

Miljg og ressource management, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Psykologi, bach., , Syddansk Universitet

Psykologi, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Revisorkandidat, cand.merc.aud.2ar, , Syddansk Universitet
Samfundsfag, bach., , Syddansk Universitet

Samfundsfag, cand.soc.2ar, , Syddansk Universitet

Sociologi og kulturanalyse, bach., , Syddansk Universitet
Statskundskab, bach., , Syddansk Universitet

Statskundskab, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Tourism management, kand.2ar, , Syddansk Universitet

@konomi, bach., , Syddansk Universitet

@konomi, kand.2ar, , Syddansk Universitet
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Ergoterapi, kand.2ar, Sundhed, Syddansk Universitet

Farmaci, bach., , Syddansk Universitet

Farmaci, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Folkesundhedsvidenskab, bach., , Syddansk Universitet
Folkesundhedsvidenskab, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Fysioterapi, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Jordemodervidenskab, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Klinisk biomekanik, bach., , Syddansk Universitet

Klinisk biomekanik, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Klinisk sygepleje, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Medicin, bach., , Syddansk Universitet

Medicin, kand., , Syddansk Universitet

Medicin, kand.3ar, , Syddansk Universitet

Sundhedsfaglig kandidatuddannelse, kand.2ar, , Syddansk Universitet
Bygningsteknik, ing.prof.bach., Teknik, Syddansk Universitet
Elektrisk energiteknologi, ing.prof.bach., , Syddansk Universitet
Elektronik og datateknik, ing.prof.bach., , Syddansk Universitet
Energiteknologi, cand.polyt.2ar, , Syddansk Universitet
Energiteknologi, ing.bach., , Syddansk Universitet

Fysik og teknologi, cand.polyt.2ar, , Syddansk Universitet

Fysik og teknologi, ing.bach., , Syddansk Universitet

Global Management and Manufacturing , ing.prof.bach., , Syddansk Universitet
Informations- og kommunikationsteknologi, ing.prof.bach., , Syddansk Universitet
Innovation and business, cand.polyt.2ar, , Syddansk Universitet
Innovation and business, ing.bach., , Syddansk Universitet
Integreret design, ing.prof.bach., , Syddansk Universitet
Interaktivt design, ing.prof.bach., , Syddansk Universitet
IT-produktdesign, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Kemi og bioteknologi, ing.bach., , Syddansk Universitet

Kemi- og bioteknologi, ing.prof.bach., , Syddansk Universitet
Kemi, cand.polyt.2ar, , Syddansk Universitet
Konstruktionsteknik, cand.polyt.2ar, , Syddansk Universitet

Leerings- og oplevelsesteknologi, cand.polyt.2ar, , Syddansk Universitet
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Leerings-og oplevelsesteknologi, ingenigr bach., , Syddansk Universitet
Maritim teknologi, kand.2ar, , Syddansk Universitet

Maskinteknik, ing.prof.bach., , Syddansk Universitet

Mekatronik, cand.polyt.2ar, , Syddansk Universitet

Mekatronik, ing.bach., , Syddansk Universitet

Mekatronik, ing.prof.bach., , Syddansk Universitet

Miljgteknologi, cand.polyt.2ar, , Syddansk Universitet

Produktion (Produktionsteknik), ing.prof.bach., , Syddansk Universitet
Produktudvikling og innovation, ingenigr bach., , Syddansk Universitet
Robotteknologi, civilingenigr 2ar, , Syddansk Universitet
Robotteknologi, ing.bach., , Syddansk Universitet

Software engineering, cand.polyt.2ar, , Syddansk Universitet
Software engineering, ing.bach., , Syddansk Universitet
Steerkstrgmsteknologi, ing.prof.bach., , Syddansk Universitet
Velfeerdsteknologi, cand.polyt.2ar, , Syddansk Universitet
Velfeerdsteknologi, ing.bach., , Syddansk Universitet

@konomi og informationsteknologi, prof.bach., @konomisk/merkantil, Syddansk Universitet

Adgangseksamen til ingenigruddannelsen, Erhvervsgymnasiale uddannelser, Aalborg Univer-

sitet

Anvendt filosofi, bach., Humaniora, Aalborg Universitet

Anvendt filosofi, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Dansk, bach., , Aalborg Universitet

Dansk, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Engelsk, bach., , Aalborg Universitet

Engelsk, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Historie, bach., , Aalborg Universitet

Historie, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Informationsvidenskab, cand.mag.2ar, , Aalborg Universitet
Interaktionsdesign, bach., , Aalborg Universitet

Internat. virksomhedskommunikation, engelsk, bach., , Aalborg Universitet
Internat. virksomhedskommunikation, engelsk, kand.2ar, , Aalborg Universitet
Internat. virksomhedskommunikation, spansk, bach., , Aalborg Universitet
Internat. virksomhedskommunikation, spansk, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Internat. virksomhedskommunikation, tysk, bach., , Aalborg Universitet
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Internat. virksomhedskommunikation, tysk, kand.2ar, , Aalborg Universitet
Kommunikation og digitale medier, bach., , Aalborg Universitet
Kommunikation, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Kultur, kommunikation og globalisering, kand.2ar, , Aalborg Universitet
Leering og forandringsprocesser, kand.2ar, , Aalborg Universitet
Musik/Musikvidenskab, bach., , Aalborg Universitet

Musikterapi, bach., , Aalborg Universitet

Musikterapi, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Musikvidenskab/Musik, cand.mag.2ar, , Aalborg Universitet

Sprog og internationale studier-engelsk, bach., , Aalborg Universitet
Sprog og internationale studier-spansk, bach., , Aalborg Universitet
Tysk sprog, litteratur og kultur, bach., , Aalborg Universitet

Tysk sprog, litteratur og kultur, kand.2ar, , Aalborg Universitet
Biologi, bach., Natur, Aalborg Universitet

Biologi, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Datahandtering, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Datalogi (IT), kand.2ar, , Aalborg Universitet

Datalogi, bach., , Aalborg Universitet

Datalogi, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Fysik, bach., , Aalborg Universitet

Fysik, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Geografi/Geografi og geoinformatik, bach., , Aalborg Universitet
Geografi/Geografi og geoinformatik, kand.2ar, , Aalborg Universitet
Idreet/Idreet og sundhed, bach., , Aalborg Universitet

Idreet/Idreet og sundhed, kand.2ar, , Aalborg Universitet
Idreetsteknologi, cand.scient.tech.2ar, , Aalborg Universitet
Informatik, bach., , Aalborg Universitet

Informatik, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Informationsarkitektur, kand.2ar, , Aalborg Universitet
Informationsteknologi, bach., , Aalborg Universitet

Interaktive digitale medier, kand.2ar, , Aalborg Universitet

It og leering, organisatorisk omstilling, kand.2ar, , Aalborg Universitet

IT-design og applikationsudvikling, cand.it.2ar, , Aalborg Universitet
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Kemi, bach., , Aalborg Universitet

Kemi, cand.scient.2ar, , Aalborg Universitet
Landinspektervidenskab, bach., , Aalborg Universitet
Lysdesign, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Maskinintelligens, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Matematik og gkonomi, bach., , Aalborg Universitet

Matematik og gkonomi, kand.2ar, , Aalborg Universitet
Matematik, bach., , Aalborg Universitet

Matematik, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Medialogi, bach., , Aalborg Universitet

Medialogi, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Oplevelsesdesign, kand.2ar, , Aalborg Universitet
Oplevelsesteknologi, bach, , Aalborg Universitet

Produkt og designpsykologi, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Produkt- og designpsykologi, ingenigr bach., , Aalborg Universitet
Turisme, kand.2ar, , Aalborg Universitet

By, bolig og bosaetning, kand.2ar, Samfund, Aalborg Universitet
Erhvervsgkonomi og jura, cand.merc.(jur.)2ar, , Aalborg Universitet
Erhvervsgkonomi, cand.merc.2ar, , Aalborg Universitet

HA almen erhvervsgkonomi, bach., , Aalborg Universitet
HA(jur.) erhvervsgkonomi-jura, bach., , Aalborg Universitet
Innovation og videngkonomi, kand.2ar, , Aalborg Universitet
Internationale forhold, kand.2ar, , Aalborg Universitet

IT-ledelse, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Jura, bach., , Aalborg Universitet

Jura, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Kriminologi, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Offentlig innovation og digitalisering, bach., , Aalborg Universitet
Organisatorisk laering, bach., , Aalborg Universitet

Politik og administration, bach., , Aalborg Universitet

Politik og administration, kand.2ar, , Aalborg Universitet
Psykologi, bach., , Aalborg Universitet

Psykologi, kand.2ar, , Aalborg Universitet



Revisorkandidat, cand.merc.aud.2ar, , Aalborg Universitet
Samfundsfag, bach., , Aalborg Universitet

Samfundsfag, cand.soc.2ar, , Aalborg Universitet

Socialradgiver, prof.bach, , Aalborg Universitet

Socialt arbejde, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Sociologi, bach., , Aalborg Universitet

Sociologi, kand.2ar, , Aalborg Universitet

@konomi, bach., , Aalborg Universitet

@konomi, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Folkesundhedsvidenskab, kand.2ar, Sundhed, Aalborg Universitet
Klinisk videnskab og teknologi, kand.2ar, , Aalborg Universitet
Medicin med industriel speciale, bach., , Aalborg Universitet

Medicin med industriel specialisering, kand.2ar, , Aalborg Universitet
Medicin, bach., , Aalborg Universitet

Medicin, kand.3ar, , Aalborg Universitet

Akustik og audioteknologi, cand.polyt.2ar, Teknik, Aalborg Universitet
Arkitektur og design,ing.bach, , Aalborg Universitet

Arkitektur, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Arkitektur, cand.scient.tech.2ar, , Aalborg Universitet

Bioteknologi, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Bioteknologi, ing.bach., , Aalborg Universitet

By-, energi- og miljgplanleegning, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
By-, energi- og miljgplanleegning, ingenigr bach., , Aalborg Universitet
Bygge- og anleegskonstruktion, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Byggeledelse, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Byggeledelse, cand.scient.tech.2ar, , Aalborg Universitet

Byggeri og anleeg, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Byggeri og anleeg, indeklima og energi, ingenigr bach., , Aalborg Universitet
Byggeri og anlaeg, ing.prof.bach., , Aalborg Universitet

Byggeri og anlaeg, vand og miljg, ingenigr bach., , Aalborg Universitet
Byggeri og anleeg, veje og trafik, ingenigr bach., , Aalborg Universitet
Byggeri og anleegskonstruktion, ingenigr bach., , Aalborg Universitet

Bygningers energidesign, kand.2ar, , Aalborg Universitet
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Bygningsinformatik, cand.scient.tech.2ar, , Aalborg Universitet
Beeredygtig bioteknologi, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Baeredygtig bioteknologi, ing.bach., , Aalborg Universitet

Bezeredygtig byudvikling, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Bezeredygtig energiteknik, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Beaeredygtig energiteknik, ing.prof.bach., , Aalborg Universitet
Baeredygtigt design, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Baeredygtigt design, ing.bach., , Aalborg Universitet

Datalogi (IT), kand.2ar, , Aalborg Universitet

Design af mekaniske systemer, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Eksportteknologi, ing.prof.bach., , Aalborg Universitet

Elektro-mekanisk systemdesign, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Elektronik og datateknik, ing.bach., , Aalborg Universitet

Elektronik og datateknik, ing.prof.bach., , Aalborg Universitet

Elektronik og IT, ing.bach., , Aalborg Universitet

Elektronik, ing.prof.bach., , Aalborg Universitet

Energi, ing.bach., , Aalborg Universitet

Energiteknik, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Environmental studies (Erasmus Mundus), kand.2ar, , Aalborg Universitet
Forretningsinnovation, cand.scient.tech.2ar, , Aalborg Universitet

Global innovation management (Erasmus Mundus), kand.2ar, , Aalborg Universitet
Globale forretningssystemer, ingenigr bach., , Aalborg Universitet
Globalt systemdesign, cand.scient.tech.2ar, , Aalborg Universitet
Indeklima og energi, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Indlejrede softwaresystemer, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Industrielt design, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Industrielt design, cand.scient.tech.2ar, , Aalborg Universitet

Innovativ kommunikationsteknik-entrepreneursk., cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Integrerede fgdevarestudier, cand.scient.tech.2ar, , Aalborg Universitet
Intelligente palidelige systemer, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Internetteknologier og computersystemer, ing.bach., , Aalborg Universitet
IT, kommunikations- og medieteknologi, ing.bach., , Aalborg Universitet

Kemi og bioteknologi, ing.bach., , Aalborg Universitet
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Kemi- og bioteknologi, ing.prof.bach., , Aalborg Universitet

Kemi, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Kemiteknik, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Kemiteknologi, ing.bach., , Aalborg Universitet
Landinspektgrvidenskab, cand.geom.2ar, , Aalborg Universitet
Landinspektervidenskab,cand.scient.tech.2ar, , Aalborg Universitet
Ledelse og informatik i byggeriet, cand.scient.tech.2ar, , Aalborg Universitet
Lyd- og musikteknologi, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Maskin og Produktion, ingenigr.bach, , Aalborg Universitet
Maskinkonstruktion, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Maskinkonstruktion, ingenigr bach., , Aalborg Universitet
Maskinteknik, ing.prof.bach., , Aalborg Universitet
Matematik-teknologi, ingenigr bach., , Aalborg Universitet
Materialeteknologi, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Medicinsk bioteknologi, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Miljgteknologi, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Miljgteknologi, cand.scient.tech.2ar, , Aalborg Universitet
Miljgteknologi, ing.bach., , Aalborg Universitet

Nanobioteknologi, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Nanomaterialer og nanofysik, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Nanoteknologi, civilingenigr 2ar, , Aalborg Universitet
Nanoteknologi, ing.bach., , Aalborg Universitet

Nanoteknologi, ing.prof.bach., , Aalborg Universitet

Netveerk og distribuerede systemer, civilingenier 2ar, , Aalborg Universitet
Olie- og gasteknologi, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Produktion, cand.scient.tech.2ar, , Aalborg Universitet
Produktionsudvikling, ing.bach., , Aalborg Universitet

Regulering og automation, civilingenier 2ar, , Aalborg Universitet
Robotteknologi, ing.bach., , Aalborg Universitet

Service systems design, kand.2ar, , Aalborg Universitet
Signalbehandling og beregning, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Sikkerhed og risikostyring, cand.scient.tech.2ar, , Aalborg Universitet

Software, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
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Software, ingenigr bach., , Aalborg Universitet

Sundhedsteknologi, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Sundhedsteknologi, ing.bach., , Aalborg Universitet

Teknoantropologi, bach., , Aalborg Universitet

Teknoantropologi, kand.2ar, , Aalborg Universitet

Tradlgse kommunikationssystemer, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Urbant design, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Urbant design, cand.scient.tech.2ar, , Aalborg Universitet

Vand og miljg, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Veje og trafik, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Virksomhedssystemer, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Virksomhedsteknologi, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet

Vision, grafik og interaktive systemer, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Veerdikaeder og innovationsledelse, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Veerdikeeder og innovationsledelse, cand.scient.tech.2ar, , Aalborg Universitet
Veerdikaeder og teknisk ledelse, cand.polyt.2ar, , Aalborg Universitet
Fiskeriteknolog, Tekniske omrade, Aalborg Universitet

Maskinmester m. eud-baggrund (ledelse-drift), prof.bach., Teknik, Aarhus Maskinmesterskole

Maskinmester m. gymnasial baggrund (ledelse-drift), prof.bach., , Aarhus Maskinmesterskole

Adgangseksamen til ingenigruddannelsen, Erhvervsgymnasiale uddannelser, Aarhus Univer-

sitet

Arabisk- og islamstudier, bach., Humaniora, Aarhus Universitet
Arabisk- og islamstudier, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Arkeeologi forhistorisk, bach., , Aarhus Universitet

Arkeeologi forhistorisk, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Arkaeologi klassisk, bach., , Aarhus Universitet

Arkeeologi klassisk, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Asienstudier (Indien og Sydasien), kand.2ar, , Aarhus Universitet
Asienstudier, Japanstudier, bach., , Aarhus Universitet
Asienstudier, Japanstudier, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Asienstudier, Kinastudier, bach., , Aarhus Universitet
Asienstudier, Kinastudier, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Brasilianske studier, bach., , Aarhus Universitet

Brasilianske studier, kand.2ar, , Aarhus Universitet
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Bezeredygtig kulturarvsmanagement, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Diakoni, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Didaktik, dansk, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Didaktik, matematik, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Didaktik, materiel kultur, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Didaktik, musikpaedagogik, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Digital design, bach., , Aarhus Universitet

Digital design, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Dramaturgi, bach., , Aarhus Universitet

Dramaturgi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Engelsk, bach., , Aarhus Universitet

Engelsk, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Erhvervsspr.-internat. erhvervskomm, engelsk, cand.ling.merc.2ar, , Aarhus Universitet
Erhvervsspr.-internat. erhvervskomm, fransk, cand.ling.merc.2ar, , Aarhus Universitet
Erhvervsspr.-internat. erhvervskomm, spansk, cand.ling.merc.2ar, , Aarhus Universitet
Erhvervsspr.-internat. erhvervskomm, tysk, cand.ling.merc.2ar, , Aarhus Universitet
Europas religigse redder, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Europastudier, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Filosofi, bach., , Aarhus Universitet

Filosofi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Fransk sprog, litteratur og kultur, bach., , Aarhus Universitet

Fransk sprog, litteratur og kultur, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Generel padagogik, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Geologi/Geologi-geoscience, bach., , Aarhus Universitet

Greesk, klassisk, bach., , Aarhus Universitet

Historie, bach., , Aarhus Universitet

Historie, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Idehistorie, bach., , Aarhus Universitet

Idehistorie, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Informationsvidenskab, bach., , Aarhus Universitet

Informationsvidenskab, cand.it.2ar, , Aarhus Universitet

Internat. virksomhedskommunik, eng.-europeeiske studier, bach., , Aarhus Universitet

Internat. virksomhedskommunik, fransk-europeeiske studier, bach., , Aarhus Universitet
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Internat. virksomhedskommunik, spansk-europaeiske studier, bach., , Aarhus Universitet
Internat. virksomhedskommunik., engelsk - kommunikation, bach., , Aarhus Universitet
Internat. virksomhedskommunik., engelsk-fransk, bach., , Aarhus Universitet

Internat. virksomhedskommunik., engelsk-spansk, bach., , Aarhus Universitet
Internat. virksomhedskommunik., engelsk-tysk, bach., , Aarhus Universitet

Internat. virksomhedskommunik., fransk - kommunikation, bach., , Aarhus Universitet
Internat. virksomhedskommunik., spansk - kommunikation, bach., , Aarhus Universitet
Internat. virksomhedskommunik., tysk - kommunikation, bach., , Aarhus Universitet
International kommunikation og multimedier, bach., , Aarhus Universitet

International virksomhedskommunikation i arabisk, bach., , Aarhus Universitet
Italiensk sprog og kultur, bach., , Aarhus Universitet

Italiensk sprog og kultur, kand.2ar, , Aarhus Universitet

IT-didaktisk design, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Journalistik, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Journalistik, medier og globalisering, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Klassisk filologi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Klassiske sprog, bach., , Aarhus Universitet

Kognitiv semiotik, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Kunsthistorie, bach., , Aarhus Universitet

Kunsthistorie, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Latin, bach., , Aarhus Universitet

Latinamerikastudier, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Lifelong learning, policy - management (Erasmus Mundus), kand.2ar, , Aarhus Universitet
Lingvistik, bach., , Aarhus Universitet

Litteraturhistorie, bach., , Aarhus Universitet

Litteraturhistorie, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Marketing and management communication, bach., , Aarhus Universitet
Medievidenskab, bach., , Aarhus Universitet

Medievidenskab, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Middelalder- og renaessancearkaeologi, bach., , Aarhus Universitet

Middelalder- og renaessancearkaeologi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Moderne Indien og Sydasienstudier, bach., , Aarhus Universitet

Musik/Musikvidenskab, bach., , Aarhus Universitet



Musikvidenskab/Musik, cand.mag.2ar, , Aarhus Universitet

Nordisk sprog og litteratur, bach., , Aarhus Universitet

Nordisk sprog og litteratur, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Pzedagogisk antropologi og globalisering, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Pzedagogisk antropologi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Paedagogisk filosofi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Paedagogisk psykologi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Paedagogisk sociologi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Religion studier/religionsvidenskab, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Religion studier/videnskab, bach., , Aarhus Universitet

Retorik, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Spansk og spanskamerikansk sprog, litteratur og kultur, bach., , Aarhus Universitet
Spansk sprog og kultur, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Sprogvidenskab og lingvistik, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Teologi, bach., , Aarhus Universitet

Teologi, kand., , Aarhus Universitet

Teologi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Tysk erhvervssprog og europeeiske studier, bach., , Aarhus Universitet
Tysk sprog, litteratur og kultur, bach., , Aarhus Universitet

Tysk sprog, litteratur og kultur, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Virksomhedskommunikation (engelsk), cand.ling.merc.2ar, , Aarhus Universitet
Virksomhedskommunikation(dansk),cand.ling.merc 2ar, , Aarhus Universitet
Aestetik og kultur, bach., , Aarhus Universitet

AEstetik og kultur, kand.2ar, , Aarhus Universitet

@steuropastudier, bach., , Aarhus Universitet

Osteuropastudier, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Agrobiologi, bach., Natur, Aarhus Universitet

Agrobiologi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Astronomi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Bioinformatik, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Biologi, bach., , Aarhus Universitet

Biologi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Datalogi, bach., , Aarhus Universitet
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Datalogi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Fysik, bach., , Aarhus Universitet

Fysik, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Geofysik, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Geologi/Geologi-geoscience, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Idreet/Idraet og sundhed, bach., , Aarhus Universitet

Idreet/Idraet og sundhed, kand.2ar, , Aarhus Universitet

It, bach., , Aarhus Universitet

IT-produktudvikling, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Jordbrug, natur og miljg, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Kemi og teknologi, ing.bach., , Aarhus Universitet

Kemi, bach., , Aarhus Universitet

Kemi, cand.scient.2ar, , Aarhus Universitet

Matematik og skonomi, bach., , Aarhus Universitet

Matematik og gkonomi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Matematik, bach., , Aarhus Universitet

Matematik, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Medicinalkemi, bach., , Aarhus Universitet

Medicinalkemi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Molekyleer biomedicin /Molekyleer medicin, bach., , Aarhus Universitet
Molekyleer biomedicin /Molekyleer medicin, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Molekyleer ernzering og fedevareteknologi, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Molekyleerbiologi, bach., , Aarhus Universitet

Molekyleerbiologi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Nanoscience, bach., , Aarhus Universitet

Nanoscience, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Statistik, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Sustainable animal nutrition-feeding (Erasm. Mund.), kand.2ar, , Aarhus Universitet
Teknisk fysik, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Teknisk geologi, cand.polyt.2ar, , Aarhus Universitet
Videnskabsstudier, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Antropologi, bach., Samfund, Aarhus Universitet

Antropologi, kand.2ar, , Aarhus Universitet
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Erhvervsgkonomi og jura, cand.merc.(jur.)2ar, , Aarhus Universitet
Erhvervsgkonomi, bach., , Aarhus Universitet
Erhvervsgkonomi, cand.merc.2ar, , Aarhus Universitet
Erhvervsgkonomi,cand.soc.2ar, , Aarhus Universitet

HA (int.) erhvervsgkonomi med tysk, bach., , Aarhus Universitet
HA almen erhvervsgkonomi, bach., , Aarhus Universitet

HA informatik, bach., , Aarhus Universitet

HA(jur.) erhvervsgkonomi-jura, bach., , Aarhus Universitet
Internationale studier, kand.2ar, , Aarhus Universitet

It, kommunikation og organisation, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Jura, bach., , Aarhus Universitet

Jura, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Kognitionsvidenskab,bach., , Aarhus Universitet

Miljg- og konfliktanalyse, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Offentlig politik og gkonomi, bach, , Aarhus Universitet
Oplevelsesgkonomi, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Psykologi, bach., , Aarhus Universitet

Psykologi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Revisorkandidat, cand.merc.aud.2ar, , Aarhus Universitet
Samfundsfag, bach., , Aarhus Universitet

Samfundsfag, cand.soc.2ar, , Aarhus Universitet
Statskundskab, bach., , Aarhus Universitet

Statskundskab, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Uddannelsesvidenskab, bach., , Aarhus Universitet
Uddannelsesvidenskab, kand.2ar, , Aarhus Universitet
@konomi, bach., , Aarhus Universitet

@konomi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Biomedicinsk teknik, kand.2ar, Sundhed, Aarhus Universitet
Folkesundhedsvidenskab, bach., , Aarhus Universitet
Folkesundhedsvidenskab, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Medicin, bach., , Aarhus Universitet

Medicin, kand.3ar, , Aarhus Universitet

Odontologi, bach., , Aarhus Universitet



Odontologi, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Optometri og synsvidenskab, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Sundhedsfaglig kandidatuddannelse, kand.2ar, , Aarhus Universitet
Sygepleje, kand.2ar, , Aarhus Universitet

Tandplejer, prof.bach., , Aarhus Universitet

Klinisk tandtekniker, Sundhedsfaglige omrade, Aarhus Universitet
Biomedicinsk teknologi, cand.polyt.2ar, Teknik, Aarhus Universitet
Biosystemteknologi, cand.polyt.2ar, , Aarhus Universitet
Biosystemteknologi, cand.scient.tech.2ar, , Aarhus Universitet
Bioteknologi, ing.prof.bach., , Aarhus Universitet

Business Development Engineer, ing.prof.bach., , Aarhus Universitet
Byggeri, cand.polyt.2ar, , Aarhus Universitet

Bygning, ing.prof.bach., , Aarhus Universitet

Bygningsdesign, ing.prof.bach., , Aarhus Universitet
Computerteknologi, cand.polyt.2ar, , Aarhus Universitet
Computerteknologi, cand.scient.tech.2ar, , Aarhus Universitet
Elektrisk energiteknologi, ing.prof.bach., , Aarhus Universitet
Elektronik, ing.prof.bach., , Aarhus Universitet

Elektroteknologi cand.scient.tech.2ar, , Aarhus Universitet
Elektroteknologi, cand.polyt.2ar, , Aarhus Universitet

Global Management and Manufacturing , ing.prof.bach., , Aarhus Universitet
Informations- og kommunikationsteknologi, ing.prof.bach., , Aarhus Universitet
Kemi (kemiteknik), ing.prof.bach., , Aarhus Universitet

Kemi og bioteknologi, cand.polyt.2ar, , Aarhus Universitet

Kemi og bioteknologi, cand.scient.tech.2ar, , Aarhus Universitet
Maskinteknik, ing.prof.bach., , Aarhus Universitet

Mekanik, cand.polyt.2ar, , Aarhus Universitet

Sundhedsteknologi, ing.prof.bach., , Aarhus Universitet

Teknisk geologi, cand.scient.tech.2ar, , Aarhus Universitet
Teknologibaseret forretningsudvikling, cand.polyt.2ar, , Aarhus Universitet
Matematik

2. Forskning og udvikling Datalogi

Fysik (inkl. biofysik)
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Kemi

Geologi

Fysisk geografi

Kulturgeografi

Biokemi

Biologi

@vrig naturvidenskab

Byggeri, anleeg og transport
Elektronik, elektroteknik og kommunikation
Maskinkonstruktuon og produktionseknik
Kemi teknik

Materialer

Medico teknik

Energi- og miljgteknik

Bioteknologi inden for energi og milje
Industriel bioteknologi

Nanoteknologi

@vrig teknisk videnskab

Basal medicin

Farmaci, farmakologi, medicinal kemi
Klinisk Medicin

Odontologi

Sundhedstjeneste

Pleje og omsorg mv
Samfundsmedicin og folkesundhed
Medicinsk bioteknologi

@vrig sundhedsvidenskab
Landbrugsplanter og gartneri

Skov- og havebrug

Fiskeri

Animalsk produktion

Veterineer- og fadevarevidenskab

Bioteknologi inden for jordbrug



%)

3. Myndighedsbetjening, rad-
givning og gvrige ydelser

4. Formidling
og videnudveksling

@vrig jordbrugs- og veterinaervidenskab
Psykologi

Nationalgkonomi

Erhvervsgkonomi

Paedagogik

Sociologi (inkl. antropologi og etnografi)
Retsvidenskab

Statskundskab/politologi

Byplanlaegning og fysisk planlegning
Medier og kommunikation

@vrig samfundsvidenskab

Historie

Arkaeologi

Sprogvidenskab og fiologi
Litteraturvidenskab

Filosofi og idehistorie

Teologi

Musik- og teatervidenskab

Kunst- og arkitekturvidenskab

Film- og medievidenskab

@vrig humanistisk videnskab
Forskningsbaseret myndighedsbetjening
Betjening af Miljg- og F@devareministeriet
Betjening af Transport- og Bygningsministeriet
Betjening af Sundheds- og Zldreministeriet
[... Alle statslige myndigheder]
Retsmedicinske ydelser

Radgivning og evrige ydelser

Museer og samlinger

Biblioteker

Forlagsvirksomhed

Center for Undervisningsmidler

Teknologioverfarsel



Udstillingsvirksomhed
@vrig formidling (populeerformidling, erhvervssamarbejde mv.)

5. Kostafdeling og kollegier 5.1 Kostafdeling og kollegier
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Bilag 14: Forslag til handteringen af den interne fordeling af
indirekte omkostninger

Ved lobende registrering af institutionens omkostninger vil det vare muligt at kon-
tere direkte omkostninger pa de obligatoriske formal, hvor der er en-til-en forhold
mellem den gennemforte aktivitet og formal. Det kan dog vere nedvendigt at lave
interne fordelinger af de indirekte omkostninger i regnskabssystemet ved fx aflaeg-
gelse af projektregnskaber, hvor der er behov for at ompostere indirekte omkost-
ninger (fx overhead) pa det enkelte projekt. Dette kan nemt gores via statens art-
kontoplan.

De aktuelle konti i statens kontoplan er hhv. 18.07, 18.08 og 18.09 vedr. lenninger
samt de tilsvarende konti 22.07, 22.08 og 22.09 vedr. ovrige driftsposter. Disse
kan benyttes af institutionerne til, pa en enkel made, at ompostere indirekte om-
kostninger mellem delregnskaber eller mellem interne dimensioner i deres okono-
mistyringsmodel (fx sted, formal, projekt mv.).

Bemzrk, at der kun er tale om en metode til at ompostere de indirekte omkost-
ninger. Den forudsatter, at institutionerne allerede har beregnet fordelingen af de
indirekte omkostninger og dermed det belob, der skal omposteres. Denne bereg-
ning kan vare foretaget i regneark eller ved hjzlp af databaser eller pd anden
made. Anvendelsen af omposteringsmetoden forudsatter naturligvis ogsa, at insti-
tutionen har hjemmel til at omflytte omkostningerne.

Metoden til ompostering er falgende

Konto 18.07 (og 22.07) anvendes til at ompostere indirekte lonomkostninger
(hhv. indirekte ovrige driftsposter) mellem delregnskaber. Ved ompostering skal
der samlet bogfores lige store belob i1 debet og kredit pa de anvendte delregnska-
ber. Saldoen for 18.07 inden for en bogferingskreds skal altsa vaere nul.

Konto 18.08 (og 22.08) til ompostering af indirekte lonomkostninger (hhv. indi-
rekte ovrige driftsposter) kan anvendes af de institutioner, som ensker at foretage
en mere detaljeret ompostering af de indirekte omkostninger, siledes at omposte-
ringen ikke blot sker mellem delregnskaber, men ogsa mellem interne dimensioner
1 okonomistyringsmodellen (fx sted, formal, aktivitet). Kontoen kan fx anvendes
til en regnskabsmassig registrering af en fu// cost omkostningsfordeling pa instituti-
onens hovedformal.

Ved ompostering skal der samlet bogferes lige store belob 1 debet og kredit pa
konto 18.08 (og 22.08) pa hvert delregnskab.

22. juni 2018
RO/ JECHR
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Konto 18.09 (og 22.09) anvendes af institutioner, som onsker at foretage ompo-
steringer mellem interne dimensioner via fx konto 18.08, og samtidig ensker at
kunne aflaese de samlede indirekte omkostninger, der er flyttet ud pa de interne di-
mensioner. Disse institutioner kan anvende konto 18.09 (fx pa en fallesaktivitet)
som modkonto til posteringer pa konto 18.08. Pa den made kan de pd konto
18.08 aflaese, hvordan de indirekte omkostninger er fordelt, og pa konto 18.09 se,
hvor de er fordelt fra.

Hyvis institutionen sorger for, at de samlede omposteringer pa konto 18.08 (og
22.08) giver saldoen 0 kr. pr. delregnskab, sa behover institutionen ikke at benytte
konto 18.09 (og 22.09).
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