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Vidensomsaetning fra forsknings- og udviklingsaktiviteter

Baggrund

Professionshgjskolerne og erhvervsakademierne har siden 2013 modtaget finanslovs-
midler til at varetage praksisnaere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklings-
aktiviteter (FoU-aktiviteter). Malet er at medvirke aktivt til, at ny viden tilvejebringes og
anvendes i praksis (Lov nr. 1614 af 26.12.2013). Et vigtigt element heri er at fremme,

at FoU-aktiviteterne bidrager til at styrke uddannelsernes vidensgrundlag. For mange
institutioner har FoU-aktiviteterne veeret en ny opgave, hvor institutionerne har skullet
imgdekomme en raekke nye krav.

Tidligere undersggelser (EVA, 2017; Rambgill, 2015) har vist, at professionshajskolerne

har haft udfordringer med at fa koblet FoU-aktiviteterne til uddannelserne og fa skabt
vidensoverfarsel fra FoU-aktiviteter til uddannelser og praksis. Institutionerne har isaer
haft behov for at opbygge kompetencer til at varetage FoU-aktiviteterne for at sikre en

hgj forskningskvalitet. Dette fokus kan udfordre, at FoU-indsatsen ndr bredt ud i organisa-
tionen og giver undervisere, som ikke n@dvendigvis har stor forskningserfaring, mulighed
for at deltage i FoU-aktiviteter. Omseetning af viden fra FoU-projekter til uddannelser

og praksis er altsa en central men ogsa vanskelig opgave.

Caseundersogelse om vidensomsatning

Uddannelses- og Forskningsministeriet hari 2019 igangsat en evaluering af professions-
hgjskolernes og erhvervsakademiernes FoU-aktiviteter. | forbindelse med evalueringen
har Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) undersggt, hvordan professionshgjskolerne og
erhvervsakademierne varetager og koordinerer deres FoU-aktiviteter, ligesom udviklingen
i fx antal og varighed af institutionernes FoU-projekter er blevet kortlagt (EVA, 2019).

| tilleeg til dette arbejde har EVA gennemfart naerveerende caseundersggelse med det
specifikke formal at illustrere, hvordan uddannelserne arbejder med omsaetning af viden
fra FoU-projekter til uddannelser og praksis. Samtidig skal caseundersggelsen tjene til
inspiration for andre uddannelsers arbejde med at indfri ambitionen om en hgj grad af
vidensomsaetning.

| de fem cases beskriver vi forskellige tilgange til at skabe vidensflow mellem FoU-
aktiviteter, uddannelse og praksis. Vi beskriver farst de organisatoriske rammer for
vidensomsaetningen pa uddannelsesudbuddet. Dernaest beskriver vi med udgangspunkt
i et konkret FoU-projekt forskellige typer af produkter og aktiviteter, som anvendes

i vidensomseetningen, samt de malgrupper, der er modtagere af denne viden.

! Folkeskoleloven, § 3, stk. 4.



Caseudvelgelse og metode

EVA har udarbejdet denne caseundersogelse med fokus

pa, hvordan viden fra FoU-aktiviteter pa professionshgjskoler
og erhvervsakademier omsaettes til uddannelser og praksis.
Caseundersggelsen baserer sig pa fem cases fra hhv. tre
professionsbacheloruddannelser og to erhvervsakademi-
uddannelser. De fem cases bestar af folgende fem
uddannelsesudbud:

+ Socialrddgiveruddannelsen pa Kebenhavns
Professionshgjskole, Kebenhavn

» Sygeplejerskeuddannelsen pa VIA University College,
Viborg

» Paedagoguddannelsen pa Professionshgjskolen
Absalon, Slagelse

+ Multimediedesigneruddannelsen pa Zealand
- Sjeellands Erhvervsakademi, Roskilde

« Finansgkonomuddannelsen pd IBA Erhvervsakademi
Kolding, Kolding.

| udveelgelsen af uddannelser er der sikret en spredning inden
for hovedomrader, samtidig med at der er valgt uddannelser
med et betydeligt antal af studerende.

Danske Professionshgjskoler og Danske Erhvervsakademier
har udpeget udbudsstederne for hver uddannelse, der indgar
i caseundersggelsen. Ligeledes har de udpeget en kontakt-
person pa hvert udbudssted til at udvzelge interviewpersoner
til casebesagene. FoU-projekterne er blevet udvalgt af
udbudsstederne.

Til hver case er der gennemfert fire interviews med hhv.
forsknings- og udviklingschef, uddannelsesleder(e), projekt-
leder pa et udvalgt FoU-projekt samt fokusgruppeinterview
med undervisere, der bade er FoU-aktive og ikke er FoU-
aktive.




Vidensomsaetning fra forsknings- og udviklingsaktiviteter

Seks veje til at fremme
vidensomsatning

PA tveers af de fem cases er identificeret seks forskellige greb,
der understotter vidensomsatning fra FoU-aktiviteter til

uddannelser og praksis.

1 Placering teet pa uddannelserne

Flere uddannelser har en decentral organisering af deres FoU-projekter, hvor de er placeret taet
pa uddannelserne, hvilket understetter forankring til uddannelserne og styrker videnskulturen.

y) Fokus pa vidensomsaetning i projekt-design
Flere uddannelser har, i opstarten af FoU-projekter, stort fokus pa vidensomsaetning til

uddannelser og praksis, saledes at det kan taenkes ind i projekt-designet, fx ved at teenke
projektet ind i et undervisningsforlab.

3 Bemanding med fokus pa vidensomsatning

Flere uddannelser har blik for, at bemandingen kan understotte vidensomsaetningen, fx ved
at have undervisere, der forsker, involvere flere undervisere i det samme projekt eller etablere
kombinationsstilinger mellem uddannelse, forskning og praksis.

4 Inddragelse af studerende

Flere uddannelser inddrager studerende i FoU-projekter for at fremme vidensomsaetningen
til uddannelserne, fx ved at studerende uddannes til at deltage som dataindsamlere eller
skriver bachelorprojekt i tilknytning til et FoU-projekt.

5 Inddragelse af aktorer fra praksis

Flere uddannelser inddrager akterer fra praksis i FoU-projekter for at styrke vidensomsaetningen
hertil, fx ved at praksis bidrager med input eller deltager som faglige samarbejdspartnere.

6 Faglige fora for undervisere

Flere udddannelser arbejder med at etablere faglige fora, hvor undervisere kan dele viden fra
FoU-projekter og herigennem styrke det feelles vidensgrundlag, fx ved at etablere forskellige
former for oplaegsarangementer eller teamsamarbejder.
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CASE 1: Socialradgiveruddannelsen pa Kebenhavns Professionshgjskole i Kebenhavn

Undervisere, der forsker,
styrker vidensomsatning

Kebenhavns Professionshgjskole har fokus pa at sikre koblingen
mellem uddannelse og forskning ved at have FoU-aktiviteterne
forankret teet pd uddannelserne. FoU-projekter er organiseret i
projektgrupper og udferes af undervisere, der forsker, saledes
at koblingen mellem undervisning og forskning styrkes.

FoU-aktiviteter placeret tzet
pa uddannelsen

Kabenhavns Professionshgjskole har forankret sine FoU-
aktiviteter pa de institutter, som de enkelte grunduddannelser
er tilknyttet. Pa socialradgiveruddannelsen har institutchefen
forskningsansvaret, mens uddannelseslederne har personale-
ansvaret. Koblingen mellem forskningen og uddannelsen skal
sikres gennem uddannelsesledernes teette ledelse af uddan-
nelsen, mens institutchefens forskningsansvar skal fremme en
strategisk handtering af forskningen og styrke ekstern kontakt
til fonde og opdragsgivere.

: Bemanding med forskningserfarne
: medarbejdere

: P& Institut for Socialradgiveruddannelse er der ganske f4

i enkeltmandsprojekter, s& medarbejderne i stedet arbejder

: i projektgrupper, nar de forsker. Dette skal sikre, at der er

: forskningserfarne medarbejdere i alle projektgrupper, hvilket

: bidrager til at hgjne forskningskvaliteten i projekterne.

i Kebenhavns Professionshgjskole fremhaever, at denne forsk-

¢ ningskvalitet er ngdvendig for at age den eksterne finansiering
. til flere og starre projekter. Institutchefen oplever, at de stgrre

: forskningsprojekter af hajere kvalitet gger relevansen og efter-
¢ spargslen seerligt hos praksis, og nar forskningsprojekterne har
i relevans for praksis, bidrager de ligeledes med viden, der er

¢ relevant at fa ind pa uddannelsen. Bade institutchef og uddan-
: nelsesledere oplever ligeledes, at de starre projektgrupper

i understatter vidensomsaetning fra forskning til undervisning,

¢ daflere forskellige undervisere erinvolveret i det samme forsk-
¢ ningsprojekt og kan tage resultater og erfaringer med ind i
deres respektive undervisningssammenhaenge.

o



Vidensomsaetning fra forsknings- og udviklingsaktiviteter

Undervisere der forsker

Kabenhavns Professionshgjskole har et strategisk mal om at
fremme koblingen mellem forskning og undervisning ved at
have undervisere, der forsker.

§9Y Vihar den overordnede strategiske
tilgang, at vi har undervisere, der
forsker, og ikke omvendt. Det er en
malsaetning, at undervisere ogsa
skal forske, s& man ikke laver en
organisering, hvor man har et
underviserhold og et forskerhold.

Institutchef, Socialradgiveruddannelsen i Kebenhavn,
Kebenhavns Professionshgjskole

Det er en klar malsaetning, at underviserne skal dele den viden,

de har fra deres FoU-projekter, med kollegaer og anvende den
i undervisningen til studerende. Ledelsen understgtter denne
vidensdeling ved at organisere underviserne i teams, hvor
hvert team har ansvar for et antal moduler pd uddannelsen.
Institutchef og uddannelsesledere pa socialradgiveruddannel-
sen forteeller, at den valgte teamstruktur er med til at under-
stgtte malet om at have undervisere, der forsker, da man ikke
anseettes til at veere forsker, men til at veere underviser, der
indgar i et bestemt underviserteam pd grunduddannelsen.

De forskellige teams holder jeevnligt teammader, og under-
viserne forteeller, at det er et forum, hvor de kan drafte, hvilke
forskningsprojekter der eri gang, og hvordan forskningen kan
teenkes ind i deres undervisning. Dog giver nogle undervisere
udtryk for, at det kan veere en udfordring at have overblik over
den forskning, der produceres uden for ens eget underviser-
team. Flere af underviserne oplever, at der sker en veerdifuld
uformel vidensdeling i kollegagruppen, men giver samtidig
udtryk for vigtigheden af ogsa at have formaliseret videns-
deling i den brede kollegagruppe mht., hvilke projekter der
erigang, og hvilken viden de kan bruge i deres undervisning.

§9 Det kan veaere sveert at have over-
blikket. Noget af det, du [en anden
underviser] forteeller om feedback,
det kunne veere, at jeg kunne bruge
det. Jeg synes, at der mangler noget
mere vidensdeling. [...] Man kan
ikke bare sld op pa vores hjemme-
side og danne sig overblikket over
forskningsprojekterne.

Underviser, Socialrddgiveruddannelsen i Kebenhavn,
Kebenhavns Professionshgjskole

Selvom der eksisterer forskellige fora pa Kebenhavns
Professionshgjskole, hvor forskning formidles, fortzeller under-
viserne, at det ikke kun er kollegaers forskningsresultater, som
kan vaere relevante at inddrage i undervisningen. De forklarer,
at kollegaers metodiske erfaringer fra FoU-projekter i lige sa

i hgj grad kan vaere meningsfulde at traekke ind i undervisnin-
: gen. Det understreger vigtigheden af en labende og systema-
: tisk vidensdeling blandt underviserne, sa det er muligt at

¢ inddrage lobende erfaringer i undervisningen og ikke blot

i de feerdige forskningsresultater.

. Eksternt finansierede projekter
. sikrer praksisrelevans

: Pa Institut for Socialradgiveruddannelse er der et stort fokus
i pa, at FoU-aktiviteterne har praksisrelevans, hvilket fremmes
i gennem eksternt finansierede projekter.

§9 Ivores forskning er vi seerligt

fokuseret pa det, som de profes-
sionelle arbejder med. Vi vil gerne
have at den viden, vi producerer,
skal veere med til at kvalificere de
professionelles arbejde, sa det

gor en forskel for de borgere,

det rammer.

Institutchef, Socialradgiveruddannelsen i Kebenhavn,
Kebenhavns Professionshgjskole

: Institutchefen understreger, at de skal lave forskningsprojekter,
¢ derer dybt forankret i praksis, og som gar en forskel for bor-

i gere. Hvis projekterne kan opfylde disse mal, er mulighederne
: for at fa ekstern finansiering vaesentligt bedre. Langt stgrstede-
: len af forskningsprojekterne pa socialradgiveruddannelsen er

. eksternt finansierede, hvorved praksisrelevansen og videns-

i omsaetning til praksis er et kerneelement i projektet. Institut-

: chefen oplever, at denne model fungerer godt. Hvis det er
relevant for praksis, er det ogsa relevant for uddannelsen,

i og herved kan vidensomszetning til bade praksis og uddan-

i nelseimadekommes. P4 uddannelsen er der eksempler p3,

¢ at materialer, der er udviklet til praksis, kan anvendes i uddan-
i nelsen, eller at der som del af et projekt er afsat midler til at

¢ udarbejde undervisningsmaterialer. Et opmaerksomhedspunkt
er dog, at der ogsa er flere undervisere, der oplever, at det er

: en udfordring ved de eksternt finansierede forskningsprojekter,
: atdersjeeldent er afsat midler til at udvikle undervisnings-

. materiale eller til p& andre mader at formidle forsknings-

: resultaterne i formater, der kan anvendes i undervisningen.

¥9 Der stir mdaske noget rigtig spand-

ende viden, som ikke er omsat,
for der er ikke givet midler til det
i forskningsprojektet, og der er
maske ikke altid forberedelsestid
til at lave oversaettelsesopgaven
til undervisningen.

Underviser, Socialradgiveruddannelsen i Kebenhavn,
Kebenhavns Professionshgjskole



Formal: Projektet skal udvikle en ny videobaseret
supervisionsmetode, der skal sikre leering og individuel
feedback hos sagsbehandlere og styrke deres kompe-
tencer i at tale med udsatte unge.

Organisering: Projektet er et samarbejde mellem
Kebenhavns Professionshgjskole, et supervisionskorps
bestdende af undervisere og kommunale sagsbehandlere
fra seks kommuner. Projektet er stgttet af TrygFonden.

Status: Afsluttet.

PROJEKT:

Min Radgivningspartner

I projektet har der veeret et centralt fokus pé at skabe anvendelses-
orienteret forskning, som konkret kan bruges af socialrddgivere
ude i kommunerne. Der er ligeledes sket en vidensomsaetning til
socialrddgiveruddannelsen, da vidensprodukter fra projektet kan
anvendes i undervisningen pa bade grunduddannelsen og efter-
og videreuddannelse.



Vidensomsaetning fra forsknings- og udviklingsaktiviteter

Videobaseret supervisionsmetode
til praksis

Projektgruppen har udviklet en ny videobaseret supervisions-
metode, som hedder Min R&dgivningspartner. Metoden skal
styrke sagsbehandleres kompetencer og samtalepraksis med
udsatte unge. Sagsbehandlere fra seks kommuner har faet
supervision tre til otte gange af et supervisionsteam.

Forud for supervisionen har sagsbehandlerne optaget sam-
taler med unge, som supervisionsteamet analyserer og giver
feedback pa. | den forbindelse har projektgruppen etableret et
videobibliotek med eksemplariske sekvenser fra sagsbehand-
leres samtaler med unge, som kan anvendes til at styrke kom-
munernes samtalepraksis.

Projektgruppen samarbejder med efter- og videreuddannel-

et todages kursus om Min Radgivningspartner, som skal indgd
i en diplomuddannelse, hvilket bidrager med vidensomsaet-

oplaeg om projektet bade internt pd Kebenhavns Professions-
hgjskole og eksternt, bl.a. pd KL's barnetopmade, VISO-
konference m.m.

Projektet anvendes pa
socialradgiveruddannelsen

Et centralt produkt i Min Radgivningspartner er en observati-
onsmanual, som supervisorerne bruger i deres samtaler med
sagsbehandlerne. Foruden supervisorteamet har undervisere
fra Kgbenhavns Professionshgjskole anvendt viden fra obser-
vationsmanualen i deres undervisning. Derudover har manua-

len indgaet i videnskabelige forskningsartikler, hvor projektets-

viden omsaettes til undervisere pad Kebenhavns Professions-
hgjskole samt andre forsknings- og undervisningsmiljeer.

10

i Med afseet i observationsmanualen er projektgruppen i gang
: med at skrive en leerebog, som kan anvendes direkte pa

i grunduddannelsen og efter- og videreuddannelse samt af

i fagprofessionelle i praksis. Ligeledes forteeller projektlederen,
at det videobibliotek, som er blevet etableret gennem Min

¢ Radgivningspartner, ogsa vil kunne anvendes i undervisningen
: pabade grunduddannelsen og pa efter- og videreuddannelse.
i Projektlederen peger desuden p4, at projektet kan anvendes

: som grundlag for en revidering af uddannelsens curriculum,

¢ sdundervisning i samtale og kommunikation pa uddannelsen
: styrkes.

Strategiske overvejelser
: om vidensomsatning

Projektets forskergruppe er alle undervisere pa socialrad-

sesenheden pa Kebenhavns Professionshgjskole om at udvikle : gweruddannel;en. Dette strategiske bemaandmgsvalg gar,
: at projektets viden nemmere omsaettes pa uddannelsen

¢ ideinvolverede forskeres undervisning. Ligeledes er gruppen

S ) : .+ afsupervisorer, derindgari projektet, alle undervisere pa

ning til praksis. Derudover har projektgruppen holdt forskellige * socialrddgiveruddannelsen, hvilket bidrager til et vidensflow

: tilbage til uddannelsen.

Laes mere om projektet pa institutionens hjemmeside her.

Pa naeste side illustreres

projektets vidensomsaetning
¢ med udvalgte produkter
i og malgrupper.


https://www.phmetropol.dk/forskning/institutter/det+samfundsfaglige+og+paedagogiske+fakultet/institut+for+socialt+arbejde/foumiljoe+-+socialt+udsatte+boern+unge+og+familier/minraadgivningspartner

CASE 1: Socialradgiveruddannelsen pa Kebenhavns Professionshgjskole i Kebenhavn

FIGUR 1:

Ilustration af projektets vidensomsatning med udvalgte
produkter og malgrupper

PROJEKT:
MIN RADGIVNINGSPARTNER

VIDEOBIBLIOTEK OBSERVATIONS- FAGLIGE LAREBOG
MANUAL OPLAG

(
{ () AR

STUDERENDE PA UNDERVISERE FAGPROFESSIONELLE PA FAGPROFESSIONELLE ANDRE FORSKERE
GRUNDUDDANNELSE EFTER- OG VIDERE- | PRAKSIS OG VIDENSPERSONER
UDDANNELSE
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SYGEPLEJERSKEUDDANNELSEN
PA VIA UNIVERSITY COLLEGE
| VIBORG




CASE 2: Sygeplejerskeuddannelsen pa VIA University College i Viborg

Staerkt samarbejde mellem
uddannelse, forskning

og praksis skaber god
vidensomsatning

Pa Sygeplejerskeuddannelsen pa VIA University College skal FoU-
projekter tage udgangspunkt i en praksisproblemstilling og bidrage
med en gavnlig vidensomsaetning til uddannelse og praksis. Derfor
har man et centralt fokus pa samarbejdet mellem uddannelse og
praksis samt inddragelse af de studerende i FoU-projekter.

FoU-projekter til gavn for uddannelse
og praksis

Sygeplejerskeuddannelsen harer under fakultetet VIA
Sundhed. P4 VIA Sundhed er FoU-aktiviteter organiseret i

seks forskningscentre, der daekker forskellige sundhedsfaglige
omrader. FoU-chefen beskriver, at de pa VIA Sundhed arbejder
ud fra et strategisk princip om at have en mindre, men fast
forskningsstab, der kan sikre en hgj faglighed i de tematikker,
som de arbejder med. Derudover inddrages undervisere fra
uddannelserne i FoU-projekterne. Pa VIA Sundhed har de et
grundleeggende princip om, at det skal veere eksplicit formu-
leret, hvilken gavn forskningen ger for bade uddannelsen og
praksis. Alle FoU-projekter tager udgangspunkt i en praksis-
problemstilling, og FoU-chefen leegger vaegt pa, at FoU-
projekterne skaber viden, der er til gavn for praksis, og som
samtidig er med til at vidensbasere og udvikle curriculum

pa uddannelserne.

: Inddragelse af studerende i FoU-aktiviteter
. og klinisk praksis

i Sygeplejerskeuddannelsen har et stort fokus pa at inddrage
de studerende i FoU-aktiviteter, hvilket er formaliseret gennem
: forskellige ekstra-curriculaere aktiviteter.

i Fordet farste har VIA Sundhed etableret et dataindsamler-
team, som de studerende kan sgge om at blive del af. De

: studerende bliver uddannet dataindsamlere gennem ekstra
undervisning i kvalitativ metode, sdledes at de er klaedt pa til

: at foretage dataindsamlings- og transskriberingsopgaver i et
: forskningsprojekt. Bade ledelse og undervisere oplever stor

: tilfredshed med dataindsamlerteamet, da det er en god méade
: atinvolvere interesserede studerende i FoU-projekter pa. Ved
i atuddanne de studerende til opgaven sikrer de samtidig den
i rette kvalitet i dataindsamlingen.

o
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Vidensomsaetning fra forsknings- og udviklingsaktiviteter

For det andet har de studerende mulighed for at skrive deres
bachelorprojekt i tilknytning til et FoU-projekt eller en klinisk
problemstilling fra praksis. Det beskrives, hvordan de pa syge-
plejerskeuddannelsen har udviklet et systematisk set up for
dette: Forud for bachelorprojektet praesenteres de studerende
for kliniske problemstillinger fra FoU-projekter eller den klini-
ske praksis, som bachelorprojektet kan skrives i tilknytning til.
Bade undervisere og uddannelseschefer oplever dette syste-
matiserede samarbejde mellem uddannelse, forskning og den
kliniske praksis som en givtig made at inddrage de studerende

mellem uddannelsen og praksis.

¥9 Vihar udviklet et samarbejde med
vores kliniske samarbejdspartnere;
Hospitalsenhed Midt, psykiatrien,
kommuner og sundhedshuse, hvor
de har en masse kliniske problem-
stillinger, som de gerne vil have
undersegt, men ikke selv har tid
til. De studerende, der skal skrive
bachelorprojekt, kan soge om at
skrive om en af de problemstillin-
ger. Her far vi lavet rigtig mange
gode projekter, hvor de kliniske
omrader far en masse godt tilbage
i stedet for, at et bachelorprojekt
havner i skuffen.

Underviser, Sygeplejerskeuddannelsen i Viborg,
VIA University College

Det er badde uddannelsesledelsens og undervisernes oplevelse,
at dette samarbejde giver et fordelagtigt videnskredslab mel-
lem uddannelse, praksis og forskning. De studerende bidrager
med brugbar viden til den kliniske praksis, samtidig med at de
far et @get kendskab til den praksis, de skal ud og arbejde i.
Derudover oplever underviserne ogsa, at der er et brugbart
tilbageleb af viden fra praksis til uddannelsen.
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: Kombinationsstillinger skaber vidensdeling
: mellem uddannelse, forskning og praksis

: pa sygeplejerskeuddannelsen er det muligt at veere ansat

N kombinationsstillinger mellem uddannelse, forskning og

i praksis. Uddannelsesledelsen fortaeller, at disse kombinations-
¢ stillinger typisk indebaerer en kombineret ansaettelse som

¢ underviser pa sygeplejerskeuddannelsen, som forsker ved

: et af VIA Sundheds forskningscentre og i den Kliniske praksis

i pa Regionshospital Midt.

i FoU-aktiviteter pa, samtidig med at det fremmer vidensdeling :

: §9 Denne model sikrer et ganske teet

samarbejde med det kliniske felt.
Det er positivt for det faglige
arbejde, at underviserne er begge
steder, og det skaber ogsa nogle
gode relationer. Nar man har gode
relationer bade i det teoretiske

og kliniske rum, opstar der rigtig
mange gode ideer, og det kommer
i allerhojeste grad ogsa vores
studerende til gode.

Uddannelsesleder, Sygeplejerskeuddannelsen i Viborg,
VIA University College

i Formalet med kombinationsstillingerne er at fremme sam-

¢ arbejdet mellem praksis og uddannelsen og at styrke videns-
i omsaetningen fra FoU-projekter til bade uddannelse og

¢ praksis. Foruden et styrket videnskredslgb mellem forskning,
i uddannelse og praksis fremhaever uddannelseslederen, at en
i stor gevinst ved kombinationsstillingerne er de studerendes
i mulighed for at skrive bachelorprojekter i samarbejde med

: Regionshospitalet eller som en del af et FoU-projekt. Lige-

: ledes pointerer underviserne, at den teette tilknytning og

¢ vidensdeling med praksis er helt essentiel for, at de kan
undervise i sa realistiske scenarier som muligt, eksempelvis

i isimuleringsfag.



Formal: Projektet skal undersgge betydningen for den
patientoplevede kvalitet, sygepleje, kompetenceudvikling
samt sygeplejerskestuderendes leaerings- og uddannelses-
forhold, nar et hospitalsdesign overgar fra et flersengs-
stuekoncept til ensengsstuekoncept.

Organisering: Projektet er et samarbejde mellem Center
for Forskning i Klinisk Sygepleje (CFKS), Hospitalsenhed
Midt (HEM), Aarhus Universitet (AU) samt VIA University
College (VIA) og er udformet som et post.doc-projekt.

Status: Igangveerende.
PROJEKT:

Fra flersengsstuer
til ensengsstuer

Projektet har et tredelt fokus pa patientperspektiv, sygepleje-
perspektiv og leeringsperspektiv. Det er hensigten, at projektets
vidensomsatning direkte vil bidrage til udvikling af uddannelse

og praksis. Forskergruppen arbejder med en programteori om,

at en sendring fra flersengsstuer til ensengsstuer vil have betydning
for, hvordan sygeplejerskestuderende uddannes, samt at det vil
gendre den kliniske praksis. Da projektet stadig er i gang, har vi

for dette projekt beskrevet den planlagte vidensomsaetning.

o
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Vidensomsaetning fra forsknings- og udviklingsaktiviteter

De studerende inddrages
i projektet

Projektet har et klart laeringsperspektiv, hvor viden om sdvel

involveret i projektet pa to mader. For det farste indgdr stude-
rende som dataindsamlere, hvor de skal indsamle datamate-
riale pa tre udvalgte afdelinger gennem deltagende obser-
vation. De studerende far mulighed for at tilfgje 5 ECTS-point
i kvalitativ metode til deres grunduddannelse.

For det andet deltager studerende i en brugergruppe, som
skal give sparring pa forskningsprocessen og skabe tilknytning
til praksis, hvilket skal give de studerende indblik i en konkret
forskningsproces samt det arbejdsmarked, der venter dem
som dimittender. Foruden de studerende deltager sygeplejer-
sker og patientreprassentanter i brugergruppen. Det er lige-
ledes hensigten, at der pa sigt skal igangseettes bachelorsam-
arbejder, hvor de studerende far mulighed for at lave deres
bachelorprojekt med udgangspunkt i dele af projektet.

Vidensomszetning til
metodefag og kliniske fag

Forskergruppen undersgger, hvordan en eendring fra flersengs-
stuer til ensengsstuer har indflydelse pa samarbejdet med de
kliniske vejledere, da det forventes, at fokus pa, hvad de stude-
rende skal kunne, aendrer sig, nar hospitalsdesignet andres.
Projektrepreesentanterne forteeller, at de allerede nu bruger
forskningsprojektet som case i et metodefag om forsknings-
metode.

Derudover vil projektets resultater ogsa komme til at indga

i tilretteleeggelsen af den kliniske undervisning. Projektled-
eren understreger, at der ligeledes er fokus pa vidensdeling til
undervisere, der ikke er involveret i projektet. Foruden diverse
videnskabelige publikationer vil dette ske gennem VIA Univer-
sity Colleges eget tidsskrift, Sundhedsprofessionelle Studier,
der kan anvendes til udvikling af sundhedsfaglige uddannel-
sers pensum. Derudover deles metodisk og resultatmeessig
viden i underviserteams samt i forskellige faglige fora og net-
veerk pa VIA University College.

Da projektet stadig er i gang, er de konkrete vidensprodukter
endnu ikke feerdiggjorte. Det er planen, at fremtidige viden-
skabelige artikler og undervisningsmaterialer bliver inddraget
i undervisningen pa sygeplejerskeuddannelsen.
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. Vidensdeling med klinisk praksis
. sker pa flere mader

Projektet udgar fra Center for Forskning i Klinisk Sygepleje
forskningsproces og forskningsresultater skal omsaettes direkte
til de studerende. En raekke sygeplejerskestuderende er direkte :
i praksis: For det farste er projektet flere gange blevet praesen-

i tereti Det Sygeplejefaglige R&d, hvor CFKS har szede. Dette

* beskrives som en god kanal til vidensspredning ud til praksis,
¢ daradet bestar af klinikere fra hele Hospitalsenhed Midt. For

¢ detandet foregér der lgbende vidensomsaetning til praksis via
: projektets brugergruppe, som foruden studerende ogsa om-
fatter sygeplejersker og patientrepraesentanter. For det tredje
¢ foregar formidling til praksis bl.a. gennem vidensdeling om

i projektet pd sociale medier og beskrivelse af projektet i et

: arligt udbudskatalog over bl.a. sundhedsvidenskabelige

: publikationer.

(CFKS) og er udviklet i teet samarbejde med klinisk praksis,
hvilket bidrager til en lgbende vidensdeling bade fra og til

i Forskerne er desuden opmeerksomme pé at dele viden om

¢ projektet i forskellige faglige fora og netvaerk, herunder til

* HR Uddannelse pa Hospitalsenhed Midt, der er ophav til

: projektet, og som star for al klinisk uddannelse i hospitals-

i enheden. Konkret kan det vaere viden om allokering af forskel-
: lige typer af patienter, organiseringen af sygeplejersker ved

¢ forskellige hospitalsdesigns og normering af kliniske vejledere
: som folge af overgangen fra flersengsstuer til ensengsstuer.

¢ Desuden er det hensigten, at projektets resultater skal

i praesenteres pa konferencer og i andre faglige samarbejder.

: Lees mere om projektet pa LinkedIn-siden for Center for
i Forskningi Klinisk Sygepleje (CFKS) her.

i P4 neeste side illustreres
projektets planlagte videns-
i omseetning med udvalgte

i produkter og malgrupper.


https://www.linkedin.com/company/cfks/

CASE 2: Sygeplejerskeuddannelsen pa VIA University College i Viborg

FIGUR 2:

Hlustration af projektets planlagte vidensomsaetning
med udvalgte produkter og malgrupper

PROJEKT:
FRA FLERSENGSSTUER TIL ENSENGSSTUER
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CASE 3: Pedagoguddannelsen, Professionshgjskolen Absalon i Slagelse

FoU-aktiviteter taet pa
uddannelsen skaber gode
vilkar for vidensomsatning

Professionshgjskolen Absalon gnsker systematisk at understotte,

at deres FoU-aktiviteter kobles til uddannelse og praksis. Derfor har
professionshgjskolen siden 2015 haft en decentral organisering af
deres FoU-aktiviteter, som er samlet i faglige centre, hvor forsknings-
miljgerne er forankret i grunduddannelser og efter- og videreuddan-
nelsesaktiviteter, og hvor de tre kerneopgaver loftes af én samlet

medarbejdergruppe.

En decentral organisering skal sikre
forankring til uddannelse og praksis

Professionshgjskolen Absalon valgte far 2015 at placere forsk-
ningsmiljeet centralt i organisationen for at fokusere péa at
kapacitetsopbygge det. Der var i denne periode seerligt fokus
pa at rekruttere flere forskningstunge medarbejdere, herunder
docenter, og at uddanne egne medarbejdere. Denne kapaci-
tetsopbygning betad, at Professionshgjskolen Absalon i 2015
havde tilstraekkelig forskningskapacitet til at overga til en
decentral organisering af deres FoU-aktiviteter. Institutionen
har sdledes etableret syv centre med egne professionsrettede
forskningsmiljger teet koblet til professionshajskolens uddan-
nelsesaktiviteter. Peedagoguddannelsen ligger under Center
for Paedagogik, hvortil der er knyttet FoU-aktiviteter inden for
det paedagogiske fagomrade. Centerorganiseringen har til
hensigt at understatte professionshgjskolens strategiske ambi-
tion om, at FoU-aktiviteterne bade har videnskabelig kvalitet
og er teet koblet til uddannelser og praksis, herunder at under-
stgtte vidensbaseringen af uddannelserne og skabe bedre
lasninger til praksis.

. Vidensomsatning taenkes ind i projekt-
. design og bemanding

i Ledelsen for Center for Peedagogik oplever, at den decentrale

: organisering af forskningsmiljgerne understgtter et taet samar-
bejde mellem forskningsledelsen og uddannelsesledelsen om
: de konkrete FoU-aktiviteter. Samarbejdet er bl.a. udmentet i

: etménedligt ledelsesmade i centret med deltagelse fra bade

: forsknings- og uddannelsesledelsen, hvor igangveerende og

. kommende FoU-projekter drgftes. Det teette samarbejde

i understatter vidensomszetning pa to mader. For det farste

: betyder samarbejdet, at viden fra FoU-projektet til uddannelse
¢ og praksis teenkes ind allerede i projektets designfase. Det sker
: ved, at ledelsen forud for projektstart drafter projektets rele-

: vans for uddannelsen, herunder hvornar og hvordan det kan

¢ inddrages i undervisningen, samt projektets relevans for prak-
: sis. Fx blev projektet Peedagogers samfundsmaessige rolle i

: foreeldresamarbejdet tilrettelagt sddan, at de studerende

o
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Vidensomsaetning fra forsknings- og udviklingsaktiviteter

kunne bidrage til indsamling og analyse af empiri, og at
projektet kunne inddrages i et modul pa paedagoguddannel-
sen. Ledelsen understreger, at dette kraever et teet ledelses-
samarbejde og en systematisk arbejdsgang:

§9Y Pé bagkanten ser det nemt ud, men
det kraever jo en faelles forproces
inden. Det kraever, at man har
siddet i et rum og sagt: 'Vi vil gerne
gore det pa denne her méde, hvad
skal der til, for at det kan lykkes?
Hvilke medarbejdere skal med?
Hvilke undervisere skal involveres?
Hvornar? Hvordan skal projektet
bygges op i forhold til, hvornér
praktikkerne ligger, i forhold til,
hvordan hvilke moduler ligger?’

Sa det kreaever et rigtig taet leder-
samarbejde at fa sddan et projekt
til at lykkes [...] Sa det skal teenkes
sammen allerede i designfasen.

Centerchef, Center for Paedagogik, Professionshajskolen Absalon

For det andet understgtter samarbejdet den rette allokering
af medarbejdere, der kan skabe vidensomsaetning fra FoU-
projekter. Forsknings- og uddannelsesledelsen samarbejder
om at bemande FoU-projekterne med medarbejdere med
steerke forskningsfaglige kvalifikationer, og samtidig involverer
de en bredere gruppe af medarbejdere, sé viden fra FoU-
projekterne nar bredt ud. Uddannelseslederen sikrer, at de
medarbejdere, der deltager i FoU-projekter, underviser pa
moduler pd paedagoguddannelsen, hvor den viden, de er
med til at producere i FoU-projekter, er relevant i modulerne.
Ligeledes sammensaetter uddannelseslederen underviser-
teams, der understgtter vidensdeling blandt kollegaer:

§9 Visorger for, at nér vi har en god
cirkulation af medarbejdere, der
deltager i projekter, sa bliver man
teamet op — ikke med den kollega,
man havde i projektet — men med
en anden, sa den viden ogsa kan
sprede sig ud i de teams, hvor
man arbejder.”

Uddannelsesleder, Peedagoguddannelsen i Slagelse,
Professionshgjskolen Absalon
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. Faglige fora sikrer vidensdeling blandt
undervisere

| Center for Paedagogik pa Professionshgjskolen Absalon
: arbejder ledelsen pa at skabe en videnskultur, som er baseret
i pa vidensdeling i netvaerk.

§9 Atvidensomseette er ikke kun at

tage en artikel og sa bruge den eller
tage et koncept og si bruge det. Vi
skal fa en mere nuanceret forstaelse
af, at det er personer, der gir ind og
ud af rummet og tager viden med
sig og udvikler den pa nye méder.

Docent, Center for Paedagogik, Professionshgjskolen Absalon

: Konkret arbejder centeret med at fremme vidensdelingen i

i netvaerk gennem faglige fora og arrangementer, som under-

: statter, at viden fra FoU-projekter bliver delt blandt medarbej-
derne. Det gar centeret pa tre mader. For det farste afholder

: centeret flere &rlige centerdage. Det er besluttet, at program-

¢ met pd én af disse dage er at formidle viden fra FoU-aktiviteter,
men det er ledelsens oplevelse, at viden fra FoU-aktiviteterne

: ogsa inddrages pa de andre centerdage, da det er de samme

. medarbejdere, som deltageri dem alle. For det andet arrange-
rer uddannelsen abne forelaesninger, hvor undervisere, stude-
: rende og paedagoger kan deltage. Til disse forelaesninger

: preesenteres FoU-projekterne — nogle gange over flere forelaes-
: ningsgange. For det tredje er der forskellige teamsamarbejder,
¢ som understetter vidensdeling. En type teamsamarbejde er

: faggrupper, hvor undervisere, forskningsmedarbejdere, en

: uddannelsesleder og en efter- og videreuddannelseskonsulent
. medes pa tveers af de fire udbudssteder og taler om faglig

¢ kvalificering. Faggrupperne er struktureret ud fra peedagog-

i uddannelsen, saledes at der er én faggruppe til grundfaglig-

¢ heden, og én til hver af de tre specialiseringer. En anden type

. teamsamarbejde er underviserteams. Alle forskningsfaglige
medarbejdere, undtaget docenter, er en del af et underviser-

: team i kraft af deres stilling som adjunkt eller lektor. Disse

¢ teams er et forum for vidensdeling, hvor underviserne har

¢ mulighed for at bringe viden fra egne FoU-projekter i spil.

¢ Det er undervisernes oplevelse, at de forskellige faglige fora og
: arrangementer er en god mdde at understette vidensdeling pa.



Formal: Projektet skal undersgge, hvad krav om tidlig
leering og brudflader til andre idealer betyder for
paedagog-foraeldresamarbejdet, og undersage, hvilke
forskelligartede positioner, paedagoger og foreeldre
etablerer i samarbejdet, og hvad de forventer af hinan-
den, seerligt for og omkring barns skolestart.

Organisering: Projektet er gennemfgrt med midler fra
BUPL’s forskningspulje.

Status: Afsluttet.

PROJEKT:

Paedagogers samfundsmaessige
roller i foraeldresamarbejde

Projektet har omsat viden til bAde uddannelse og praksis gennem
forskellige typer af formidling. Omsaetningen af viden er sket bade
undervejs i projektet og efter projektets afslutning. Derudover har
der i projektet veaeret fokus pé, hvordan studerende kan bidrage

til og inddrages i forskningsprocessen.
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Vidensomsaetning fra forsknings- og udviklingsaktiviteter

Studerende er tenkt ind i projektet

Omseetning af viden til uddannelsen og til de studerende er
teenkt ind i projektet far opstarten. | projektets design er der
taget hgjde for, at de studerende skal inddrages undervejs i
projektet. Konkret har to hold af peedagogstuderende del-
taget i projektet i forbindelse med andet praktikforlgb. I labet
af praktikken lavede de studerende observationer, som sam-
men med en introduktion til forskningen pad omradet dannede
baggrund for refleksionsgvelser pa studiedagene (studieda-
gene er undervisningsdage, der ligger undervejs i praktikfor-
lzbet).

De studerende indsamlede som led i refleksionsgvelserne
bl.a. foreeldrepjecer fra deres praktikinstitutioner, som de dis-
kuterede og analyserede pa studiedagene. Foraeldrepjecerne
indgik senere i projektets empiri. Projektet er endvidere blevet
inddraget for de samme studerende senere i deres studiefor-
lob pd modulet barndom, kultur og leering. Herudover er der
ud fra projektet holdt drgangsopleeg pa modulet professions-
viden og forskning for dagtilbud.

Erfaringer delt med studerende

Foruden den direkte involvering af studerende har projekt-

som er veerksteder, hvor de studerende kan sparre om meto-
diske udfordringer i forbindelse med deres bachelorprojekt.
Her har projektlederen delt erfaringer fra projektet med de
studerende.

Praksis er med til at udvikle
diskussionsmateriale

Gennem projektet er der blevet udviklet et diskussionsmateri-
ale. Det er udviklet i samarbejde med tre akterer. For det forste
i samarbejde med praksis pa seminarer for ledere, paedagoger
og foreeldre. For det andet i samarbejde med lektorer og
adjunkter fra peedagoguddannelsen pa forsknings- og udvik-
lingsveerksteder pa uddannelsen. For det tredje ud fra de
studerendes bidrag fra selve undervisningen. Malgruppen for
diskussionsmaterialet er praksis, ligesom det ogsa kan anven-
desiundervisningen pd paedagoguddannelsen. Herudover er
der blevet udarbejdet en podcast i samarbejde med BUPL,
som er malrettet bade praksis og undervisning.
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i Desuden er der blevet afholdt en aben konference med

: oplaegsholdere fra badde professionshgjskoler og universiteter,
: hvor paedagog-foraeldresamarbejde blev belyst ud fra forskel-
¢ lige tematikker. Til konferencen deltog ledere, paedagogiske
konsulenter, paedagoger, foraeldre, studerende, interesseorga-
¢ nisationer, forskere samt adjunkter og lektorer fra paedagog-

¢ uddannelsen.

Viden til bade forsknings-
. og uddannelsesmiljo

: Projektet er blevet formidlet i en forskningsrapport og en

¢ tidsskriftsartikel. Projektlederen har p& baggrund af projektet
i deltaget i internationale konferencer samt indgaet i forskellige
¢ universitetssamarbejder, bl.a. omkring et bidrag til en antologi
¢ isamarbejde med Afdeling for Peedagogik pa Kebenhavns

i Universitet (endnu ikke publiceret).

¢ Foruden disse produkter, som ligger i forlzengelse af projektets
i forskningsspargsmal, har projektet affedt en tidsskriftartikel.

: Artiklen handler om samarbejde mellem kollegaer ift. at ind-

i drage paedagogstuderende i forskningsprocesser, der har

¢ seerlig relevans for professionshgjskoleansatte, sésom adjunk-
: ter, lektorer og ph.d.-studerende. Derudover har projektlede-

. . ¢ ren bidraget med en forsknings- og litteraturoversigt i et
lederen deltaget i uddannelsens bachelorklynger for dagtilbud, | UC-udviklingsprojekt om den styrkede paedagogiske lzereplan

¢ inden for temaet foreeldresamarbejde.

Projektlederen anvendes som ekspert

¢ P& baggrund af projektet har projektlederen deltaget som

i ekspertiforskellige sammenhaenge. Projektlederen har bl.a.

¢ deltaget som oplaegsholder ved et lukket ekspertmade om

¢ eendring af dagtilbudsloven i Folketinget, som ekspertgruppe-
¢ medlem i forbindelse med EVA's kortleegning af viden om

¢ foreeldresamarbejde i dagtilbud for Barne- og Socialministeriet
* samt holdt mundtlige opleeg ved BUPL og en foraeldreorgani-

: sation. Herudover er projektlederen blevet brugt som ekspert

¢ imedierne.

© Lees mere om projektet pa institutionens hjemmeside her.

i Panaeste sideillustreres

. projektets vidensomsaetning
med udvalgte produkter

i og malgrupper.


https://phabsalon.dk/forskning-og-udvikling/paedagogik/paedagogisk-arbejde-med-faglighed-familier-og-boern/afsluttede-projekter/paedagogens-samfundsmaessige-roller-i-foraeldresamarbejde/

CASE 3: Pedagoguddannelsen, Professionshgjskolen Absalon i Slagelse

FIGUR 3:

Ilustration af projektets vidensomsaetning med udvalgte
produkter og malgrupper

PROJEKT:
PADAGOGERS SAMFUNDSMASSIGE ROLLE | FORALDRESAMARBEJDE

UNDERVISNING PA DISKUSSIONS- PODCAST KONFERENCE
STUDIEDAGE OG | MODUL MATERIALE
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STUDERENDE PA UNDERVISERE FAGPROFESSIONELLE PA PERSONER | PRAKSIS ANDRE FORSKERE
GRUNDUDDANNELSE EFTER- OG VIDERE- (LEDERE, PADAGOGER OG VIDENSPERSONER
UDDANNELSE OG FORALDRE)
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CASE 4: Finansgkonomuddannelsen, IBA Erhvervsakademi Kolding i Kolding

Fokus pa vidensomsatning
i undervisningen

For IBA Erhvervsakademi Kolding er det vigtigt, at FoU-projekterne
skaber ny viden til anvendelse i undervisningen og herigennem

ogsa omseetter viden til praksis. Erhvervsakademiet har en decentral
organisering af sine FoU-aktiviteter, og denne organisering skal
understotte koblingen mellem FoU-projekter og uddannelserne.

En decentral organisering styrker : B9 FoU skal ligge inden for hoved-
vidensomsaetning til uddannelser § fagomraderne pa uddannelserne.
Ledelsen pad IBA Erhvervsakademi Kolding har valgt en decen- Derfor er der 0gsa altid en uddan-
tral organisering af deres FoU-aktiviteter, der er forankret pa 5 nelseschef for bordenden. Det
uddannelserne med uddannelsescheferne som projektejere.  : sikrer, at der er fokus pé relevans
Erhvervsakademiet har herudover en tveergaende forsknings-,  : og tilbagel@b til uddannelsen

udviklings- og innovationsafdeling (FUI-afdeling), som leverer
sparring til og kvalitetssikrer projekterne. Med afsaet i viden-
kredslgbsmodellen' er et af hovedformalene med erhvervs- = . .
akademiets FoU-aktiviteter at generere ny viden til brug i Vidensomsatning til uddannelser og
undervisningen pa de enkelte uddannelser. Deter ledelsens  : praksis gennem undervisningen

og medarbejdernes erfaring, at den decentrale organisering :
skaber bedre forudsaetninger for at sikre opfyldelsen af dette
mal, fordi FoU-aktiviteterne er taettere pa uddannelserne,
end hvis erhvervsakademiet havde en central organisering
af deres FoU-aktiviteter:

Udviklingsdirekter, IBA Erhvervsakademi Kolding

: Ledelsen p4 IBA Erhvervsakademi Kolding laegger vaegt pé,
¢ atviden fra FoU-projekterne skal omszettes og anvendes i
¢ undervisningen. Det er derfor et centralt kriterium for god-
: kendelse af FoU-projekter, at de kan generere ny viden il

: anvendelse i undervisningen. Projektlederen skal allerede
. i projektbeskrivelsen redegare for, hvordan og i hvilke(t)

: fagviden fra et FoU-projekt skal anvendes. Herudover skal
: projektlederen i projektbeskrivelsen redeggre for videns-
omseetning til praksis og relevante vidensfelter.

1 Videnkredslgbsmodellen illustrerer, at produktion og udvikling af ny viden sker i et dbent kredsleb, hvor undervisere, studerende og
erhvervslivet i samarbejde forsker og udvikler. Malet er dels at bidrage med viden til og udvikling af praksis og dels at sikre uddannelsernes

vidensgrundlag og dermed ruste de studerende til fremtidens arbejdsmarked (Danske Erhvervsakademier: Viden i anvendelse).
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Vidensomsaetning fra forsknings- og udviklingsaktiviteter

Foruden at vidensomsaetning til de studerende er et mal i sig
selv, ser ledelsen vidensomsaetning til de studerende som en
vej til at omsaette viden til praksis:

§9 Den primere kilde til at f& viden ud
i praksis er gennem de studerende.
En stor forskel fra universiteterne
er, at de studerende er her i sa kort
tid. De husker derfor de projekter,
de praesenteres for, og tager dem
ogsa med sig, nar de skal i praktik
og senere ijobs. Opdateret viden
kommer derfor ogsa hurtigt ud at
arbejde i praksis.

Udviklingsdirektar, IBA Erhvervsakademi Kolding

Ledelsen anser ogsa efter- og videreuddannelse som en
direkte vej til vidensomseetning til praksis, idet studerende
pa disse uddannelser kommer fra praksis.

Ud over at vidensomsaetning til praksis sker gennem erhvervs-
akademiets uddannelsesaktiviteter, opfordres projektlederne
til at vidensomseette til praksis gennem sociale medier, indleeg
i fagblade, deltagelse i Forskningens Dggn og via oplaeg for
praktikere. IBA Erhvervsakademi Kolding har dog fokus pa at
omseette viden til praksis til udvalgte eksterne i stedet for at
anvende en bredere vidensomsaetningsstrategi:

§9 Det er svaert at f& opmarksomhed
ude i virkeligheden. Jeg tror ikke
pa, at det faktisk eendrer noget, hvis
man bare skyder med spredehagl -
fx giver akademiske artikler intet.
Det giver meget mere, hvis det er
konkret hjeelp til virksomheder eller
ved at formidle viden gennem efter-
og videreuddannelse.

Videnchef, IBA Erhvervsakademi Kolding
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Ny videnskultur skal understotte
forankring til uddannelserne

© Ledelsen pa IBA Erhvervsakademi Kolding arbejder med en
kulturaendring og pa at udvikle erhvervsakademiet fra en

: undervisningsinstitution til en vidensinstitution. Det betyder,
i aterhvervsakademiet vil udvikle medarbejdernes identitet fra
undervisere til vidensmedarbejdere, hvor FoU bliver en inte-

: greret del af undervisernes hverdag. Den decentrale organise-
i ring af FoU-aktiviteter skal understgtte denne kultursendring,
¢ hvor FoU-projekterne er forankret til uddannelserne. FoU-

i projekterne skal opsté fra uddannelserne og underviserne

. tilknyttet de enkelte uddannelser, frem for at opsta centralt

i fra den tveergdende FUl-afdeling.

Storre projekter skal styrke
: forskningskvaliteten

: Samtidig med, at IBA Erhvervsakademi Kolding arbejder med

: en kultureendring, vil erhvervsakademiet i de kommende ar

¢ flytte fokus fra en bred projektportefalje med mange adjunkt-

¢ projekter til en mere mélrettet portefglje af feerre sterre pro-

: jekter. Arsagen er, at erhvervsakademiet ansker at styrke forsk-
¢ ningskvaliteten af deres FoU-projekter. Samtidig har mange
undervisere snart afsluttet deres lektorkvalificeringsforlab,

¢ hvilket giver mulighed for feerre, men sterre projekter. Erhvervs-
: akademiet er derfor ved at etablere sakaldte masterclass-

: projekter, som er mere omfattende FoU-projekter. Ifalge
erhvervsakademiets vidensstrategi er det ambitionen, at alle

i uddannelsesomrader skal have mindst et masterclass-projekt.
i Ledelsen forklarer, at fa udvalgte medarbejdere skal vaere

¢ sakaldte "FoU-fyrtarne” og projektlede masterclass-projekt-

. erne. Projekterne er normerede til et halvt arsvaerk, og projekt-
¢ lederne modtager ekstra kurser i forskningsmetode og viden-

: skabsteori. Herudover skal FoU-fyrtdrnene veere med til at

: fastholde og videreudvikle forskningskvaliteten i de resterende
i FoU-projekter pa erhvervsakademiet.



Formal: Projektet skal opstille en model, der skal
forudsige, hvornar vilkarene for en spekulativ prisboble
pa ejendomsmarkedet er til stede, samt anvende
modellen pa ejendomsmarkedet i Syddanmark.

Organisering: Projektet er finansieret af IBA
Erhvervsakademi Koldings egne FoU-midler.

Status: Igangveaerende.
PROJEKT:

Spekulative prisbobler

Projektet har veeret teet forankret til finansekonomuddannelsen
og har veeret inddraget i undervisningen pa uddannelsen.
Samtidig har der veeret hojere forskningsmaessige ambitioner
med projektet, og det har veeret et af de forste masterclass-
projekter pa IBA Erhvervsakademi Kolding.
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Vidensomsaetning fra forsknings- og udviklingsaktiviteter

Projektet inddrages i to fag

| projektet er vidensomszetning til uddannelsen sket ved, at

gkonomi. Det er sket pa to mader. For det farste har projektet
suppleret med viden til fagene. | de to fag er de studerende i

markedet med udgangspunkt i en grundbog. Dette er blevet
suppleret med specialviden om spekulative prisbobler, som
er blevet genereret fra FoU-projektet. For det andet inddrages
det lokale ejendomsmarked som case i undervisningen som
udgangspunkt for en diskussion om, hvorvidt der er ved at
opsta en spekulativ prisboble i lokalomradet.

Herudover har projektlederen formidlet projektets progres-
sion og resultater til andre undervisere pa finansgkonom-
uddannelsen gennem lobende dialog og pa erhvervsakade-
miets vidensdage, som er dage, der afholdes halvarligt, og
som er afsat til faglig udvikling og sparring. Andre undervisere
pa finansgkonomuddannelsen fortzeller, at de ger brug af
projektet i deres undervisning.

Projektlederen arbejder pa en samlet rapport om projektet,

som vil blive uploadet til EA-viden i forbindelse med projekt-
afslutningen ved udgangen af 2019.
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: Viden til praksis via efter- og
. videreuddannelse

projektet er blevet inddraget i fagene mikroskonomi og makro- Projektlederen har holdt oplaeg om projektet for eksterne

: undervisere tilknyttet IBA Erhvervsakademi Koldings efter-
_ H1a ' _ ra act i ogvidereuddannelsesafdeling. Herudover skal projektlederen
forvejen blevet undervist i teori om prisudvikling pa ejendoms- © holde oplaeg om projektet pa et efter- og videreuddannelses-

i forlgb og herved formidle viden fra projektet til praksis.

¢ | projektet har det lokale boligmarkedet bevidst vaeret ind-

¢ draget, ved at projektets teoretiske model er blevet anvendt
: padet lokale boligmarked. Intentionen har veeret at skabe

: relevans for lokale ejendomsmaeglere.

Laes mere om projektet pa EA Viden her.

P& naeste side illustreres
projektets vidensomsaetning
¢ med udvalgte produkter

i og malgrupper.


https://www.eaviden.dk/project/spekulative-prisbobler-teori-historiske-erfaringer-og-relevans-boligmarkedet-syddanmark/

CASE 4: Finansgkonomuddannelsen, IBA Erhvervsakademi Kolding i Kolding

FIGUR 4:

Ilustration af projektets vidensomsatning med udvalgte
produkter og malgrupper

PROJEKT:
SPEKULATIVE PRISBOBLER

UNDERVISNINGS- OPLAG PA OPLAG PA EFTER- 0G
FORLZB VIDENDAGE VIDEREUDDANNELSE

Mo
i o

RAPPORT PA
EA-VIDEN

STUDERENDE PA UNDERVISERE FAGPROFESSIONELLE PA PRAKSIS (AFTAGER- ANDRE FORSKERE
GRUNDUDDANNELSE EFTER- OG VIDERE- VIRKSOMHEDER) OG VIDENSPERSONER
UDDANNELSE
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CASE 5: Multimediedesigneruddannelsen pa Zealand - Sjaellands Erhvervsakademi i Roskilde

Kulturandring skal
styrke uddannelsernes
vidensgrundlag

Zealand - Sjeellands Erhvervsakademi har gnsket at skabe en
kultureendring blandt undervisere og studerende og har derfor

haft en bred FoU-indsats, som en stor andel af underviserne har
deltaget i. Erhvervsakademiet gnsker, at denne kultureendring skal
forplante sig til de studerende, og tilstreeber derfor, at de studerende
inddrages som aktive vidensproducenter i nogle FoU-projekter.

FoU-indsatsen er placeret taet
pa uddannelser

Zealand - Sjeellands Erhvervsakademi har forankret FoU-
aktiviteterne i otte videnklynger. Videnklyngerne bestar af en
reekke fagligt besleegtede uddannelser, som sammen danner
et feelles fagmilje. Hovedopgaven for de forskellige videnklyn-
ger er at sikre relevans og kvalitet af uddannelsernes videns-
grundlag. Dette sker bl.a. gennem arbejdet med FoU-projekter,
hvor videnklyngerne har ansvar for at udvikle ideer og sikre
fremdriften i klyngens FoU-projekter. Bemandingen og alloke-
ringen af tid til FoU-projekter styres af uddannelseslederne for
de enkelte uddannelser i videnklyngerne.

: Bred FoU-indsats skal bidrage
: til kultureendring

: Da deltagelse i FoU-aktiviteter har vaeret nyt for flere undervi-
sere pa erhvervsakademiet, har ledelsen haft et centralt fokus
i pd at skabe en kultureendring blandt underviserne. Ledelsen

¢ har arbejdet pd at @ge undervisernes bevidsthed om at styrke
i uddannelsernes vidensgrundlag samt gare dem proaktive

i mht. dette. Derfor er det et strategisk valg, at FoU-aktiviteterne
: erforankret i videnklynger bestaende af undervisere fra

¢ beslaegtede uddannelser. For at opnéa det gnskede mal om en
¢ kulturzendring blandt undervisere vurderede erhvervsakade-

¢ miets ledelse, at det var vigtigt med en bred FoU-indsats med
i mange forskellige FoU-aktiviteter, som en stor andel af under-
: visere havde mulighed for at deltage i. Udviklingschefen fortael-
i ler, at dette fokus pa kvantitet har medvirket til en varierende

: forskningskvalitet i FoU-projekterne:

o
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Vidensomsaetning fra forsknings- og udviklingsaktiviteter

§9 Det var vigtigt hurtigt at komme op
i en hej volumenmaessig kadence
med FoU-indsatsen. Der skulle gang
i nogle aktiviteter. Sa kvaliteten var
ikke altid i top, men det var o.k.

Nu er der en bred anerkendelse af,
at FoU er vigtigt for akademiet. Der
er en udbredt terminologi og forsta-
else. Det tror jeg ikke, ville veere
tilfeeldet, hvis vi havde startet smalt
med nogle fi hejkvalitetsprojekter.

Udviklingschef, Zealand - Sjallands Erhvervsakademi

Bade akademichefen og uddannelseslederen oplever, at den
brede FoU-indsats har medvirket til den gnskede kulturaen-
dring blandt underviserne. Tidligere var underviserne i hgjere
grad formidlere af eksisterende viden. | kraft af FoU-indsatsen
er de blevet bevidste om veerdien i selv at producere viden.
Ligeledes er der blandt underviserne kommet en gget op-
meerksomhed pa vidensdeling i kollegagruppen samt at holde
sig fagligt opdaterede. Underviserne er i hgjere grad blevet
proaktive ift. at styrke uddannelsernes vidensgrundlag, hvilket
har veeret et centralt fokus for erhvervsakademiets ledelse.

Det er ligeledes undervisernes oplevelse, at der er mere fokus
pa anvendelse af forskningsmetoder samt metoder til at holde
sig ajour med den nyeste viden. Saledes opnar underviserne
en gget specialviden gennem FoU-aktiviteter, men de pointe-
rer ogsa, at FoU-aktiviteterne kan tage tid fra andre relevante
aktiviteter; fx kan der veere mindre tid til at holde sig bredt
fagligt orienteret.

Vidensomszetning til de studerende

Hovedformalet med erhvervsakademiets FoU-aktiviteter er,
at de skal veere et middel til at 2endre kulturen blandt under-
viserne, sa underviserne bliver mere proaktive vidensprodu-
center. Det er gnsket, at denne kultur ogsa skal forplante sig
til de studerende:

¥9 Frascati-midlerne gor vores fagmil-
joer mere proaktive ift. eget videns-
grundlag. Den konkrete nye viden
er egentlig ikke det vigtigste. Det
vigtigste er i virkeligheden de akti-
viteter, som er forbundet med FoU,
der er med til at skabe den kul-
turelle eendring. De skal gore under-
viserne proaktive ift. hele tiden at
opsege ny viden inden for deres
felter. Den kultureendring skal ogsa
forplante sig til de studerende.
Vi skal ikke uddanne robotter, men
dimittender, der kan tenke selv.

Udviklingschef, Zealand - Sjeellands Erhvervsakademi
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i Vidensomsaetningen til de studerende sker ikke kun gennem
¢ kultureendringen og den generelle mobilisering af videns-

i grundlaget, men ogsa direkte gennem formidling af den nye
¢ viden fra FoU-aktiviteterne ind i uddannelserne.

Udviklingschefen pointerer, at erhvervsakademiet derudover
: tilstreeber at inddrage de studerende som aktive videnspro-

i ducenterinogle af deres FoU-projekter. P& nogle projekter
beskrives de studerende som aktive forskningsassistenter,

: mens de pa andre projekter er respondenter eller informanter.
: Derer ogsa projekter, hvor de studerende ikke deltager, men

i modtager undervisning baseret pa resultaterne fra det givne

: FoU-projekt.

Udviklingschefen beskriver, at institutionen er klar over, at

i meengden og formen af tilbagelgb til de studerende varierer
¢ fra projekt til projekt. Kravet fra ledelsen er, at projektlederne
: iopstarten af hvert FoU-projekt skal udarbejde en business

i case, hvor der bliver redegjort for vidensomsaetningen til

¢ henholdsvis uddannelsen og praksis.

Metodecoaches bidrager med sparring
: og kvalificering af FoU-projekter

© P& Zealand - Sjeellands Erhvervsakademi har ledelsen fokus

: pa,at arbejdet med FoU stadig er nyt for mange undervisere.

i Derfor har de pa erhvervsakademiet valgt at tilknytte metode-
i coaches til FoU-projekterne. Metodecoachene har hovedsage-
: ligt veeret eksterne eksperter fra universitetsmiljget, som har

: til formal at kvalificere projekter og bidrage med lebende

i sparring:

¥9 FoU er nyt for mange, og det er vig-

tigt at stotte op. FoU-kravene skaber
usikkerhed hos underviserne, og
det er vigtigt at give dem tryghed
for, at de lever op til kravene. Her
kan hjeelpen fra en metodecoach
veere godt.

Uddannelsesleder, Multimediedesignuddannelsen,
Zealand - Sjeellands Erhvervsakademi

i Underviserne oplever, at den hjaelp og sparring, de har faet

¢ fra detilknyttede metodecoaches, er brugbar. Seerligt veerd-

: sattes metodecoachenes hjeelp med at opfylde krav til littera-
* turreview samt andre metodemeessige krav, der ligger i det

¢ format for working paper, som FoU-projekter pa Zealand -

i Sjeellands Erhvervsakademi skal publiceres i. P4 sigt har ledel-
i sen en ambition om, at halvdelen af behovet for metode-

¢ coaches kan daekkes internt pd Zealand - Sjeellands

i Erhvervsakademi.



Formal: Projektet skal undersgge, hvad der virker bedst
i det grafiske udtryk omkring designet af infografik.

Organisering: Projektet er finansieret af Zealand -
Sjeellands Erhvervsakademis egne FoU-midler og er
gennemfart i samarbejde med tre virksomheder.

Status: Afsluttet.

PROJEKT:

Infografik

Projektet har haft succes med at omsaette viden til multimedie-
designuddannelsen ved at anvende de studerende som aktive
vidensproducenter. Projektlederen enskede at give de studerende
erfaring med at skabe viden til virksomheder. Herudover har de
studerende faet mulighed for at fi saerlig viden om infografikker.

o
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Vidensomsaetning fra forsknings- og udviklingsaktiviteter

De studerende er
medskabere af viden

Udviklingschefen pa erhvervsakademiet fremhaever, at
projektet har formaet at ggre de studerende til videns-
producenter, hvilket har veeret vaerdifuldt for alle parter:

§9 Projektet er et eksempel, hvor de
studerende har veeret meget teet pa
i hele processen. Badde som deltagere,
men ogsa i undervisningen i et valg-
fag. Det er jo meget motiverende for
de studerende, nar underviseren
underviser i noget, de aktuelt er
i gang med at undersoge.

Udviklingschef, Zealand - Sjeellands Erhvervsakademi

Centralt i projektets vidensomsaetningsstrategi har vaeret

at omseette viden til uddannelsen, og at de studerende selv
skulle bidrage til at skabe denne viden. Dette skete i tre trin:
For det farste blev de studerende undervist i best practice
iinfografik. For det andet skulle de designe egne infografikker
til tre eksterne samarbejdspartnere: ER Company, kommuni-
kationsafdelingen pa Zealand - Sjallands Erhvervsakademi
og Nationalt Videnscenter for Demens. Det tredje trin i proces-
sen var, at kvaliteten af de studerendes infografikker blev
vurderet i en survey blandt studerende og ansatte pa Zealand
-Sjeellands Erhvervsakademi samt kunder eller leverandgrer
til ER Company eller Nationalt Videnscenter for Demens.
Surveyens resultater havde dels til formal at levere ekstern
feedback til de studerendes arbejde og dels at give et bud

pa, hvad der virker bedst i infografikker og hvorfor.
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Viden fra projektet bruges
i undervisningen

Projektdeltagerne har brugt eller planlaegger at bruge pro-

jektet i deres undervisning. Projektlederen har fortalt om

projektet pa en vidensdag i vidensklyngen for multimedie-
design pa erhvervsakademiet og har delt slides med andre
undervisere pad multimediedesignuddannelsen. Projektled-
eren har ligeledes fortalt om projektet i undervisernetveerket
for multimediedesignundervisere ifm. to EA-sektormader.

De tre eksterne samarbejdspartnere har haft mulighed for at
anvende de infografikker, de studerende praesenterede for
dem. Projektets working papers er lagt op pa EA Viden, hvor
de ogsa ertilgaengelige for virksomheder.

Laes mere om projektet p& EA Viden her.

Pa naeste side illustreres
projektets vidensomsaetning
med udvalgte produkter

og malgrupper.

Lovbekendtggrelser

Lov nr. 1614 af 26.12.2013. Lov om andring af lov om
erhvervsakademier for videregdende uddannelser, lov om
professionshgjskoler for videregdende uddannelser, lov om
medie- og journalisthgjskolen og lov om friplads og stipen-
dium til visse udenlandske studerende ved erhvervsakademi-
uddannelser og professionsbacheloruddannelser.



https://www.eaviden.dk/project/infografik-hvad-virker-bedst-og-hvorfor/

CASE 5: Multimediedesigneruddannelsen pa Zealand - Sjeellands Erhvervsakademi i Roskilde

FIGUR 5:

Ilustration af projektets vidensomsaetning med udvalgte
produkter og malgrupper
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Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) ger uddannelse og
dagtilbud bedre. Vi leverer viden, der bruges pa alle niveauer
— fra institutioner og skoler til kommuner og ministerier.
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T 35550101
E eva@eva.dk
H www.eva.dk
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