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1.1

1.2

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen

Indledning

Baggrund

Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM) har i 2020-2021 fokus pa at evaluere paedagog-
uddannelsen. | forbindelse med dette arbejde har UFM gnsket at gennemfare en raekke forskellige
analyser, der kan bidrage til evalueringen, herunder en raekke kvalitative analyser, der kan indgd i
det videre dataindsamlings- og evalueringsarbejde.

Formal med de kvalitative analyser

UFM gnskede fem mindre, kvalitative analyser af en raekke forskellige undersagelsesspargsmal,
som skal undersgges blandt forskellige informantgrupper. Tabellen herunder giver et overblik over
de undersggelsesspargsmal, som er belyst i de enkelte analyser, og de informantgrupper, som be-
svarede undersggelsesspargsmalene.

TABEL 1.1

Overblik over undersogelsessporgsmal

Gruppe Undersggelsesspargsmal

Studerende Hvordan oplever de studerende leeringsmiljoet pa peedagoguddannelsen, herunder frem-
mere og barrierer for laering?
Hvordan oplever de studerende, at uddannelsens tilrettelaeggelse understatter leering og
progression?
Hvordan oplever de studerende praktikken som laeringsrum og sammenhangen mellem lae-
ring og praktik?
Hvordan oplever de studerende praktikkens tilretteleeggelse og samarbejdet mellem profes-
sionshgjskole og praktiksted?

Undervisere Hvordan vurderer underviserne leeringsmiljoet pa peedagoguddannelsen, herunder fremme-
re og barrierer for laering?
Hvordan vurderer underviserne, at uddannelsens tilrettelaeggelse understotter de studeren-
des leering og progression?
Hvordan vurderer underviserne praktikken som laeringsrum og de studerendes inddragelse
af erfaringer fra praktikken i undervisningen?
Hvordan vurderer underviserne praktikkens tilretteleeggelse og samarbejdet med praktik-
steder?

Praktikvejledere Hvordan vurderer praktikvejledere inden for de forskellige specialiseringer de studerendes
forudsaetninger?
Hvordan vurderer praktikvejlederne praktikken som leeringsrum, herunder fremmere og bar-
rierer for de studerendes leering i praktikken?
Hvordan vurderer praktikvejlederne praktikkens tilretteleeggelse i samarbejde med profes-
sionshgjskolerne?
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1.3

1.4

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Indledning

Gruppe Undersogelsesspargsmal

Institutionsledere Hvordan vurderer institutionsledere inden for de forskellige specialiseringer de nyuddan-
nede dimittenders kompetencer?
Hvordan vurderer institutionslederne praktikken som laeringsrum, herunder fremmere og
barrierer for de studerendes leering i praktikken?
Hvordan vurderer institutionslederne praktikkens tilretteleeggelse i samarbejde med profes-
sionshgjskolerne?
Kan institutionslederne pege pa fremtidige kompetencebehov, der stiller nye krav til paeda-
goguddannelsen, og i givet fald hvilke?

Strategiske ledere Hvordan vurderer de strategiske ledere kompetencerne hos nyuddannede dimittender in-
den for de forskellige specialiseringer?
Hvordan vurderer de strategiske ledere praktikkens tilrettelzeggelse i samarbejde med pro-
fessionshgjskolerne?
Kan de strategiske ledere pege pa fremtidige kompetencebehov, der stiller nye krav til pee-
dagoguddannelsen, og i sa fald hvilke?

Om padagoguddannelsen

Paedagoguddannelsen er opbygget med en fzelles grundfaglig del, hvorefter de studerende tildeles
én ud af tre mulige specialiseringer, der retter sig mod forskellige malgrupper og dermed forskel-
lige typiske arbejdsgivere. De tre specialiseringer er:

+ Dagtilbudspaedagogik, malrettet 0-5-arige

« Skole- og fritidspeedagogik, malrettet 6-18-arige

« Social- og specialpaedagogik, malrettet barn og unge med seerlige behov, personer med fysisk og
psykisk funktionsnedsaettelse samt personer med sociale vanskeligheder.

| alle informantgrupper er der sikret, at interviewpersonerne samlet set repraesenterer erfaring fra
hvert af de tre omrader.

Metodisk design

Tabel 1.2. giver et overblik over de gennemfarte interview i de fem informantgrupper. Neermere re-
degarelse for udveelgelseskriterier kan laeses i metodeappendiks. Interviewene er gennemfart som
Skype- eller telefoninterview i perioden medio august til medio september 2020.

TABEL 1.2

Overblik over gennemforte interview

Gruppe Interviewtype Antal interview Antal interviewede i alt
Undervisere Online gruppeinterview 6 25
Studerende Online gruppeinterview 4 18
Institutionsledere Telefoninterview 9 9
Praktikvejledere Telefoninterview 9 9
Strategiske ledere Telefoninterview 12 12
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14.1

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Indledning

Interviewene er gennemfart som kvalitative, semistrukturerede interview. Dansk Evalueringsinsti-
tut (EVA) hari dialog med UFM udarbejdet en interviewguide til hver gruppe. Interviewguiden defi-
nerer interviewets temaer og operationaliserer og konkretiserer undersggelsesspargsmalene. | dia-
logen blev det besluttet, at der i interviewene bade skulle sparges til aktuel praksis og til de inter-
viewedes holdninger og oplevelser med denne praksis, herunder at der skulle sparges til konkrete
forhold i uddannelsen som preveformer, 2/3-samtalen (statussamtalen mellem studerende, prak-
tiksted og uddannelsessted) mv.

Det er karakteristisk for semistrukturerede interview, at der stilles abne spagrgsmal uden foruddefi-
nerede svarmuligheder. Det betyder, at interviewguiden ikke nadvendigyis falges slavisk i alle inter-
view, idet de interviewede er medvirkende til at styre samtalen. Saledes kan raekkefalgen, hvori te-
maerne belyses, variere fra interview til interview, ligesom de forskellige temaer kan fa forskellig
vaegtning alt efter, hvor meget den enkelte interviewperson har at sige om hvert tema. Analysen
afspejler ovennaevnte forhold i og med, at der vil indga flere citater i og flere nuancer under de te-
maer, som har fyldt mest i interviewene. Som laeser skal man endvidere vaere opmaerksom pa, at
nar fx en institutionsleder bliver spurgt om, hvilke kompetencer vedkommende finder vigtige hos
padagoger, formulerer den interviewede selv sine svar pa det abne spargsmal; med andre ord er
der ikke tale om, at samtlige interviewede har forholdt sig til en samlet liste med alle de naevnte
kompetencer.

Interviewene er optaget, og der er skrevet et fyldigt referat af hvert interview. Analysen er gennem-
fort pa baggrund af referater. De citater, som er medtaget i teksten, er transskriberet ordret. | cita-
terne anvendes almindelige parenteser til at angive, at der er taget ord ud af citatet: (...). Dette go-
res typisk, hvis interviewet har bevaeget sig ud af en tangent, eller for at gare citatet kortere. Kan-
tede parenteser anvendes for at tydeliggare betydningen af evt. tvetydige formuleringer og for at
anonymisere citater, sdledes at fx sted- og personnavne erstattes af en generisk betegnelse [.. .

Laesevejledning

| rapportens kapitler fremgarindledningsvis de undersggelsesspargsmal, som hvert kapitel analy-
serer, ligesom analysens resultater fremgar i hovedpointer. Herefter udfoldes analysens resultateri
detaljer.
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2.1

2.2

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen

Studerende

Indledning

Analysen af de studerende skal besvare fglgende undersggelsesspargsmal:

1. Hvordan oplever de studerende leeringsmiljget pa uddannelsen, herunder fremmere og barrie-
rer for leering?

2. Hvordan oplever de studerende, at uddannelsens tilrettelaeggelse understatter leering og pro-
gression?

3. Hvordan oplever de studerende praktikken som lzeringsrum og sammenhaengen mellem lae-
ring og praktik?

4. Hvordan oplever de studerende praktikkens tilrettelaeggelse og samarbejdet mellem profes-
sionshgjskole og praktiksted?

Undersggelsesspargsmalene besvares via fire online gruppeinterview med 18 studerende pa hhv.
uddannelsens grundfaglige del og hver af de tre specialiseringsretninger. Se i gvrigt metodeappen-
diks.

Hovedpointer

De studerende forteeller om bade gode og darlige oplevelser med leeringsmiljget pa uddannelsen,
der er praeget af en bred studentergruppe med forskellige faglige forudseetninger. Blandt de inter-
viewede studerende er det udbredt, at laeringsmiljget er kendetegnet ved bl.a. uforberedte stude-
rende og fa studerende, som deltager aktivt i undervisningen. Det er nogle studerendes oplevelse,
at der stilles for lave krav til de studerende. Ligeledes har de studerende varierende oplevelser med
gruppearbejde, og seerligt i grupper, som de studerende ikke selv har sammensat, har flere stude-
rende oplevet udfordringer med fx uengagerede gruppemedlemmer. Herudover oplever de stude-
rende det som understgttende for et godt leeringsmiljg, at de har en taet kontakt til underviserne.
Det er dog varierende, hvorvidt de studerende har haft en teet kontakt til underviserne, ligesom en
gruppe blandt de interviewede studerende har oplevet undervisningsforlab med stor udskiftning af
undervisere.

De studerende oplever, at undervisningen er tilrettelagt med en bred vifte af undervisningsformer,
men de oplever ogsa, at der er meget selvstudie, hvor de bl.a. selv skal opsege litteratur. Det ggr, at
de studerende selv kan lezegge niveauet, men det stiller samtidig hgje krav til deres selvdisciplin,
som ikke alle studerende synes at kunne indfri. De studerende oplever stor variation i undervis-
ningsmaterialets maengde, svaerhedsgrad og type og oplever, at der kan veere forskel i dette mel-
lem forskellige undervisere og moduler. De studerende modtager i varierende grad feedback, men
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2.3

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Studerende

generelt oplever de studerende at mangle feedback, bade hvad angdr maengde og formativ feed-
back.

De studerende beretter, at deres ganske om og valg af specialisering er begrundet i deres interesse
for den pageeldende malgruppe. Det er de studerendes forventning, at de pa specialiseringsdelen
kan fordybe sigi det faglige. Det er dog varierende, hvorvidt de studerende oplever at have tid til
den faglige fordybelse, ligesom de oplever, at det kraever engagement og selvdisciplin at fordybe
sig. Hvad angdr de kreative og zestetiske elementer pd uddannelsen har de studerende varierende
opfattelser af disse elementers vigtighed og relevans savel som af kvaliteten af den undervisning,
de har modtaget.

De studerende oplever praktikken som et helt centralt element i uddannelsen, som de laerer meget
af. Erfaringerne fra praktikken er dog blandede: En gruppe studerende kan forteelle om praktikfor-
lzb, der har veeret problematiske. Dette synes ikke at vaere knyttet til den enkelte studerende, da
forteellingerne om darlige oplevelser kommer fra studerende, som ogsa har haft gode praktikople-
velser. Praktikvejlederen er en central person i praktikforlgbet. De studerende mener, der bar vaere
krav om vejlederuddannelse til praktikvejledere, ogsa selv om der i materialet er eksempler p3, at
en vejlederuddannelse ikke er en garanti for kvaliteten af vejledningen.

De studerende ser det som et grundlaeggende problem, at praktiksteder har sa forskellig kvalitet.
De darlige oplevelser er ikke kun ubehagelige, men giver ogsa darlige betingelser for laering, og det
betyder, at praktikstedernes varierende kvalitet giver de studerende meget forskellige forudsaet-
ninger for at komme videre i studiet. De studerende efterlyser bedre tilsyn med praktiksteder og
mulighed for at fijerne darlige praktiksteder fra listen over praktiksteder. De studerende fremheever
0gsa, at det skal vaere tydeligt, at praktikstederne skal kunne bruges til at opna de kompetencer,
der fremgar af kompetencemalene.

De studerendes oplevelse af de praktikunderstattende aktiviteter (studiedage, 2/3-samtale og
praktikprgve) afhaenger meget af, hvorvidt aktiviteterne knytter teet an til de konkrete praktikerfa-
ringer og giver de studerende mulighed for at bringe disse i spil.

Nar der opstar problemer i praktikken, oplever de studerende ofte at sté alene og/eller komme i
klemme mellem praktiksted og uddannelsesinstitution. De studerende efterspgrger mere synlig-
hed og klar ansvarsfordeling med hensyn til, hvor man som studerende kan henvende sig og fa
hjaelp, hvis der opstar problemer i praktikken.

De studerende ser den lgnnede praktik som bade en fordel og en ulempe. Det er en fordel for den
studerendes gkonomi, men kan fere til, at man bliver betragtet som en medarbejder pé linje med
andre ansatte og far for lidt mulighed for at leere.

De studerendes oplevelse af laeringsmiljoet pa
padagoguddannelsen - studentergruppen og relationer

| dette afsnit ser vi neermere pa, hvordan de studerende oplever laeringsmiljget i form af deres ople-
velse af medstuderende, hvilke krav der er til dem som studerende, og hvordan de oplever deres
relationer til andre studerende og til underviserne.

De studerende har overordnet set bade gode og darlige oplevelser med leeringsmiljeet. En gruppe
forteeller, at de oplever en god tone, at de studerende hjeelper hinanden, og at de kan tale pa tveers
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2.3.1

2.3.2

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Studerende

af de grupperinger, der eri klassen. Det er dog mest de studerendes darlige oplevelser med lee-
ringsmiljget, som fremhaeves af de interviewede studerende. De darlige oplevelser bestar i, at
mange studerende ikke mader forberedte op til undervisningen, at ikke alle studerende deltager
aktivt i undervisningen, at mange studerende kommer for sent til undervisningen og gar sa snart
de kan, samt at ikke alle studerende opleves at vaere motiverede og engagerede.

Studentergruppen: de studerendes perspektiv

En gruppe blandt de interviewede studerende oplever, at leeringsmiljget er preeget af, at de stude-
rende er meget forskellige og har forskellige faglige udgangspunkter, hvilket gar, at de engagerer
sig i forskellig grad:

Vi er en meget blandet klasse med hensyn til alder og erfaringer. Det har bade positive og nega-
tive effekter pa klassen. Samtidig er vi ogsa en meget stille klasse. Vi er tre-fire personer, som
byder ind til debat. Det laegger en begransning pa, hvor meget vi egentlig far snakket om. Der
er rigtig mange, der holder sig i baggrunden, og det har de selvfolgelig deres grunde til, men det
giver ikke altid en seerlig god dynamik i klassen.

Studerende, Dagtilbudspaedagogik

Nogle studerende udtrykker, at det pavirker dem, nar nogle af deres medstuderende ikke engagere
sigi det faglige og bidrager til et godt lzeringsmilja:

Problemet er bare, at mange ikke laeser, og sa sidder man med tre andre personer, som ikke har
laest, og ndr man selv har laest, er det mega demotiverende at skulle forklare dem teksten eller
vente pd, at de far laest den. Det er virkelig demotiverende. Underviserne har det sveert ved det.
De spgrger hvor mange, der har laest. Alle siger ’ja’, men det er maske kun halvdelen eller min-
dre, som egentlig har leest.

Studerende, Skole- og fritidspaedagogik

Forventninger og krav til de studerende

Det varierer, hvorvidt de interviewede studerende oplever, at der stilles tydelige forventninger til
dem. Ekspliciteringen af forventningerne til de studerende synes i hgjere grad at veere udmentet i
praesentation af kompetencemal og praveform snarere end et antal timer, som de studerende skal
bruge pa studiet. Bade studerende pa grundfagligheden og specialiseringerne forteeller, at kompe-
tencemal samt videns- og faerdighedsmal bliver gennemgaet ved modulstart. Flere studerende op-
lever, at det er en hjeelp for dem, at det bliver mere klart, hvad de skal leere. En enkel studerende pa
grundfagligheden forteeller, at de studerende far fortalt, hvor mange timer det forventes, at de bru-
ger pa studiet.

En gruppe af de interviewede studerende oplever, at der stilles for lave krav til de studerende, og at
nogle studerende kommer for let igennem uddannelsen. De forteeller, at de har haft medstude-
rende, som er udeblevet fra et modul og alligevel har bestdet. En studerende papeger, at det kan
fales frustrerende, at medstuderende bliver "baret igennem”, nar man selv leegger mange timer i sit
studie. En anden studerende fortzeller, at de studerende pa holdet pga. problemer med for hgit fra-
veer har faet indfaert madepligt og erstatningsopgaver. Den studerende oplever det dog som uret-
feerdigt, at disse tiltag ogsa geelder de studerende, som normalt meder op til undervisningen.
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2.3.3

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Studerende

Vi har haft mange, som er blevet vaek fra et helt modul og er bestdet alligevel, hvis de er dukket
op til afslutningen pa modulet. Det har vaeret diskuteret her [pd uddannelsesstedet]. Nogle un-
dervisere pa Skole- og fritidspaedagogik har valgt, at vi skulle have mgdepligt eller skrive en er-
statningsopgave, fordi de har oplevet, at sa mange [studerende] bliver veek fra undervisningen.
Det har vaeret en keempe diskussion, fordi vi er en sterre gruppe, som altid dukker op. Sa vi er
ogsa lidt traette af, at det gar ud over os. Hvis vi bliver ngdt til at blive hjemme, fordi vi er syge
eller skal til begravelse, sa far vi ogsa en ekstra opgave. Det har vaeret et meget diskuteret
emne, og vi kan godt blive lidt irriterede pa vores studiekammerater, hvis de bare bliver vaek.

Studerende, Skole- og fritidspaedagogik

Relationer mellem studerende

De studerende forteeller, at der er meget gruppearbejde pa uddannelsen. De studerende oplever,
at der kan opsta udfordringer ved gruppearbejdet, isaer nar de ikke selv har valgt grupper. Udfor-
dringer i gruppearbejdet bestar primaert i, at de studerende oplever manglende engagement og
deltagelse fra nogle af deres medstuderende, som fx at medstuderende ikke mader op til gruppe-
arbejdet eller til undervisningen:

Vi har utrolig meget gruppearbejde, og vi har studiegrupper. Der er nogle, der fungerer rigtig
godt, og nogle, der fungerer mindre godt. Folk er ikke sa gode til at hanke op i sig selv og made
op til undervisningen. Jeg ved ogsa, at rigtig mange har arbejde ved siden af, og sa prioriterer
de det hgjere. Nogle har bgrn, som de ogsa skal se til. Og sa er der ogsa rigtig mange, der hel-
lere vil ligge derhjemme og se en serie. Det er min teori. Det gar lidt ud over gruppearbejdet.

Studerende, Skole- og fritidspaedagogik

En gruppe af de interviewede studerende forteeller, at de har arbejdet i grupper, hvor de har matte
patage sig en stor del af arbejdet. Studerende fra forskellige professionshgijskoler forteeller, at de
har forsagt at l@se udfordringer med manglende deltagelse ved at lave samarbejdskontrakter, hvor
de studerende skriver under pa, at de vil leve op til deres forpligtigelser ift. fremmade og leveran-
cer. En studerende har erfaret, at det kan vaere en ubehagelig situation at handtere, hvis kontrak-
ten er brudt, og man kan std i et dilemma ift., hvad man skal gere med studerende, som ikke lever
op til aftalen. En anden studerende har tidligere veeret i en gruppe, hvor de matte smide en med-
studerende ud af gruppen.

De studerende har forskellige erfaringer med at modtage stotte til gruppearbejdet. En gruppe af de
studerende har oplevet at fa stotte fra vejledere eller sdkaldte studietovholdere, som har veeret
med til at fa gruppearbejdet til at fungere. Modsat har én studerende manglet stotte i forbindelse
med gruppearbejde, som der var samarbejdsudfordringer med.

Sammensatning af grupper

De interviewede studerende har erfaringer med bade selv at veelge grupper og at fa tildelt grupper
til gruppearbejdet. De studerende forteeller, at de foretraekker selv at veelge grupper, sa de kommer
i gruppe med nogle, som de samarbejder godt med:

Vi far ogsa lov til selv at bestemme vores grupper. Det er meget dejligt, fordi man ved, hvem der
tager det serigst. Rigtig mange af os kan maerke, at der er mange, der ikke tager det lige sa seri-
ost, som andre gar, og prioriterer noget andet end uddannelsen. Det er enormt aergerligt. Det
gar superfint, ndr man selv kan veelge, hvem man vil vaere i gruppe med.

Studerende, Skole- og fritidspaedagogik

Danmarks Evalueringsinstitut 1



2.3.4

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Studerende

En studerende pdpeger dog, at det er hendes oplevelse, at grupperne sammenseettes ud fra so-
ciale venskaber og ikke faglige interesser, ndr de studerende selv veelger grupper. En gruppe af de
interviewede italesaetter, at der kan veere en social slagside ved, at de studerende vaelger grupper
selv, idet der kan vaere studerende, som ikke finder en gruppe. Nogle studerende har dog ogsa
gode erfaringer med, at undervisere har veeret med til at facilitere gruppedannelsesprocesser eller
opfordret til, at man skulle finde sammen pa baggrund af faglig interesse og ikke sociale relationer.

Relationer mellem undervisere og studerende: de studerendes
perspektiv

Der er stor variation i antallet af undervisere, som de studerende mgder pa uddannelsen. De inter-
viewede studerende pa bade grundfagligheden og specialiseringerne rapporterer om forskellige
antal undervisere. Saledes spaender antallet af undervisere, som de studerende har haft pa hhv.
grundfagligheden og specialiseringen, fra 2 til 10-12 undervisere.

Ligeledes varierer de studerendes oplevelse af relationen til deres undervisere. En gruppe oplever
at have haft god kontakt til en eller flere af underviserne, som de har oplevet har veeret tilgeenge-
lige for de studerende. De studerende oplever dog ogséa ofte stor udskiftning i underviserne, hvilket
synes at udfordre en teet relation til underviserne. En studerende forteeller, at underviserne udskif-
tes hvert modul, og at det derfor kan vaere sveert at lezere dem at kende. En anden studerende, som i
sin studietid har haft angst, har oplevet stor udskiftning i underviserne og har pga. sin angst mang-
let en underviser, som hun har kunnet ga til.

Omvendt synes det at veere positivt for relationen mellem de studerende og undervisere, nar de
studerende ikke oplever stor udskiftning af underviserne. En studerende, der laeser pa sidste se-
mester og kun har haft to undervisere i specialiseringsdelen, oplever, at underviserne kender de
studerende godt, mht. hvordan de arbejder, og hvem der forbereder sig.

gvrige kontaktpersoner pa uddannelsen

Flere studerende forteeller om andre personer end undervisere, der har fungeret som en stgtte for
dem pa uddannelsen. To studerende forteeller, at de pa grundfagligheden havde tilknyttet hhv. en
uddannelsesmentor eller uddannelsesvejleder, som guidede eller stgttede dem, hvis de var usikre
pa noget. Den ene studerende har ikke brugt sin uddannelsesmentor, men forteeller at mange af de
medstuderende brugte uddannelsesmentoren, nar de syntes, at noget var sveert. En af de stude-
rende ville gnske, at tilbuddet fortsatte pa specialiseringsdelen:

Vi har haft en uddannelsesvejleder, som har vaeret en guide, som har veeret en rar stotte at
have. Nar man kom et nyt sted og var usikker eller et eller andet, sa havde vi en, vi kunne ga til
og fa vejledning af. Det savner jeg faktisk nu pa specialiseringen, fordi vejledningen her i [det
pagaeldende udbudssted] ikke er noget, vi ser meget til. Feedback og sddan noget far vi heller
ikke. Det mangler man, fordi det er en del af, hvordan man bearbejder sig selv og sit arbejde. P&
grundfagligheden havde vi en underviser, vi kunne ga til. Der var ikke feedback pa samme
made heller, men vi havde da i hvert fald en, vi kunne spgrge.

Studerende, Dagtilbudspaedagogik

En anden studerende har haft den samme studievejleder gennem hele sin uddannelse, men hun
oplever ikke, at vedkommende endnu kender hendes navn. En tredje studerende har pa grund af
psykisk sarbarhed faet tildelt en personlig mentor, som hjeelper med at forsta og prioritere i opga-
verne.
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24.1

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Studerende

De studerendes oplevelse af uddannelsens
tilretteleeggelse

| dette afsnit servi neermere pa, hvordan de studerende oplever uddannelsens tilretteleeggelse. Det
drejer sig om den konkrete tilretteleeggelse af undervisningen, kompetencemalene, overgangen
mellem grundfaglighed og specialiseringen og endelig ogsa om indholdet af uddannelsen i specia-
liseringerne og de kreative/aestetiske elementer i uddannelsen.

Undervisningens tilrettelaeggelse: de studerendes perspektiv

Undervisningsformer

Pa tveers af grundfagligheden og de tre specialiseringer forteeller de studerende, at de har erfaring
med en raekke forskellige undervisningsformer, og en gruppe studerende oplever, at de modtager
varieret undervisning. Undervisningsformen med underviseroplaeg, efterfalgende gvelser eller
gruppearbejde samt afsluttende opsamling er seerligt udbredt. Herudover naevner de interviewede
studerende, at de har erfaring med faellesforelaesninger, klassedraftelser, projekter, herunder pro-
jekter i samarbejde med omverdenen, fx skoler og borgergrupper i lokalsamfundet. En enkelt stu-
derende forteeller, at de studerende siden ferste modul har undervist hinanden gruppevis. Der er
ikke noget entydigt billede i materialet af, at de studerende pa tveers af specialiseringerne fore-
treekker bestemte undervisningsformer frem for andre. At der er en variation i undervisningsfor-
merne opleves generelt som noget positivt, men der er i materialet ogsa eksempler pa, at alt efter
hvordan de udfares i praksis, kan alle undervisningsformer opleves som veerende gode eller dar-
lige. De studerende synes generelt, det fungerer bedst, ndr undervisningen uanset form formar at
koble teori og praksis. Gruppearbejdet fremhaeves som saerligt sarbart, som beskrevet i afsnittet
Samarbejde mellem studerende ovenfor.

Undervisningstimer og selvstudie

Foruden de forskellige undervisningsformer fortaeller de studerende, at studieaktiviteten pa ud-
dannelsen generelt er kendetegnet ved fa undervisningstimer og meget selvstudie. En gruppe stu-
derende preeciserer, at de eksempelvis har ca. 11-15 undervisningstimer om ugen eller har under-
visning to-tre dage om ugen. | deres selvstudie skal de studerende selv veere opsggende med hen-
syn til at finde supplerende litteratur. Det gar de fx pa biblioteket eller fra en artikeldatabase. En
gruppe studerende oplever ogsa, at underviserne er gode til at foresla supplerende litteratur:

Falelsen af, at der ikke er ret mange undervisningstimer, er stor. Sa der gar rigtig meget tid med
at vaere opsggende omkring litteratur og materialer. Men vores undervisere har veeret rigtig
dygtige og gode til at finde materialer til os. Nar de har lagt noget ud, har der altid vaeret sup-
plerende laesning til det. Sa hvis du ikke har vaeret den type, der selv er opsggende pa det, sd
har der veeret rigeligt at tage fat i, som har vaeret relevant til hvert emne. Det har veeret fanta-
stisk.

Studerende, Social- og specialpaedagogik

En gruppe studerende papeger, at den store maengde af selvstudie giver mulighed for at ga i dyb-
den med stoffet - men ogsa at lade veere:

Det er et hgjt niveau, og samtidig kan man selv tilrettelaegge sin uddannelse. Hvis man synes, at
teorien og de hgje teorier ikke er vigtige, sd kan man gd igennem uddannelsen uden at dykke sa
meget ned i det. Hvis man pa den anden side gerne vil gore sig dygtig, sa har man ogsa mulig-
hed for det.

Studerende, Social- og specialpaedagogik
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Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Studerende

Der er meget selvleering. Hvis man gerne vil igennem paedagogstudiet pa [det pageeldende ud-
budssted] uden at lave szerlig meget, sa kan man det. Men hvis man gerne vil blive en god pae-
dagog, sd kraever det, at man laeser op pa tingene, er undersggende, bruger biblioteket og det,
som hedder [online database], hvor vi far lagt tekster ud, sa vi ikke skal kebe bggerne. Det fun-
gerer egentlig meget godt. Der er en liberalistisk grundholdning til os, at det er frihed under an-
svar.

Studerende, Social- og specialpaedagogik

Det er de interviewede studerendes oplevelse, at den store maengde af selvstudie stiller hgje krav
til deres evner og selvdisciplin. En gruppe af de studerende vurderer, at mange af deres medstude-
rende ikke kan indfri de krav, som den hgje grad af selvstudie stiller:

Besparelserne pd uddannelsen gor, at flere af underviserne har faerre timer. Og sa har vi ogsa
oplevet at fa mindre materiale ud og fa at vide, at vi selv skal sege materialer frem. Vi oplever,
at rigtig mange bliver tabt og har meldt sig ud af uddannelsen, fordi de ikke kan hanke op i sig
selv. Sd er der ogsa dem, der laller derudaf og ikke rigtig gar noget alligevel. Vi har veeret sddan
lidt ’arh, det er ikke helt okay’, fordi der er mange, som falder fra. Vi far gang pa gang at vide, at
vi skal bruge 40 timer om ugen pa studiet medregnet undervisning og laesestof, men alt andet,
det er selvstudie. Vi har bare haft rigtig mange uger, hvor vi selvstaendigt har skulle serge for, at
vi lzerer noget og far samlet materialer ind, og det falder mange af pa.

Studerende, Skole- og fritidspaedagogik

De studerende harivarierende grad oplevet at fa hjeelp til selvstudiet i form af vejledning i studie-
teknik mv. Diskussionen i grupperne var i nogen grad farvet af Corona-tiden, hvor deri tiden med
fiernundervisning var meget varierende erfaring med graden af understgttelse fra studiet.

Undervisningsmaterialer

Paedagoguddannelsens videngrundlag er bredt sammensat, og der indgar forskellige typer af un-
dervisningsmateriale. Foruden litteratur kan undervisningsmaterialet ogsa besta af fx film og pod-
cast. Narvi interviewer de studerende om undervisningsmaterialerne, taler de i overvejende grad

om litteraturen.

De interviewede studerende pa grundfagligheden vurderer generelt, at der har vaeret en stor
meengde af litteratur. En gruppe blev overraskede over maengden, som de har skulle veenne sig til.
En anden gruppe oplever, at niveauet har vaeret hgjt, og beskriver, at deri litteraturen er et fag-
sprog, som skal leeres.

Pa specialiseringerne fremhaever de interviewede studerende, at litteraturen varierer, hvad angar
meengden og seerligt sveerhedsgraden. En gruppe fremheever, at det er godt, at teksterne har for-
skellig sveerhedsgrad, dels fordi man herved ikke opgiver at laese, fordi det hele er sveert, dels fordi
tekster af forskellige svaerhedsgrader kan supplere hinanden. En studerende med udenlandsk bag-
grund har selv veeret vant til at leese mange tekster i sit hjemland, men hendes oplevelse er, at
mange fra hendes klasse har keempet med at laese litteraturen. En anden studerende vurderer, at
niveauet pa specialiseringen er hejt, og at uddannelsen er mere akademisk end forventet, forstdet
saledes at den studerende oplever, at alt pa specialiseringsdelen er vigtigt, og der ikke er noget,
man kan veelge at ga lettere henover, hvis man gnsker at gennemfare uddannelsen. Denne stude-
rende forholder sig eksplicit til den ifglge de studerende udbredte antagelse om, at enhver kan
blive paedagog, og mener ikke at dette passer.
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Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Studerende

Herudover forteeller en gruppe studerende, at de mener, at besparelser pa paedagoguddannelsen
har haft konsekvenser for undervisningsmaterialet pa grund af undervisernes tidsmangel. Det
fremgar ikke af interviewmaterialet, hvad de studerende bygger deres forstdelse pa.

Pa tveers af bade grundfagligheden og specialiseringerne oplever en gruppe studerende, at under-
visningsmaterialets maengde, svaerhedsgrad og type er betinget af den enkelte underviser:

Underviserne er meget forskellige. Nogen laegger syv kapitler a 30 sider op ad gangen, og sa er
der dem, som slet ikke laegger noget op. Det kommer meget an pa underviseren. Der er mange,
der er for teori, hvor vi skal laese fra enden til anden og have tavleundervisning, og sa er der an-
dre, som laegger videoer op, vi skal se og reflektere over (...) Sa er der nogle undervisere, som
laegger alt materiale ud pa [online database] fra starten af og fortaeller os, at det er det materi-
ale, vi skal bruge gennem hele forlgbet. Det er ikke noget, vi skal lzese lige nu, men derimod nar
vi finder det vigtigt for det, som vi er i gang med.

Studerende, Skole- og fritidspaedagogik

En gruppe studerende peger ogsa pa, at der kan veere forskel pa undervisningsmaterialets
meengde og sveerhedsgrad pa de forskellige moduler, hvor nogle moduler synes at veere mere teo-
retiske end andre. En studerende pa grundfagligheden oplevede, at moduler inden for kompeten-
cemalet GK1 (kompetencemal for feellesdelen - grundfagligheden, omrade 1) var laesetungt, og en
anden studerende har oplevet, at der ikke har vaeret meget at laese pd valgfagsmodulet.

P& paedagoguddannelsen opereres der ikke med et fast pensum, men derimod med lister af littera-
tur, som de studerende med fordel kan laese. De studerende beretter om en bred variation i under-
visernes strategier i forhold til at give vejledning i anvendelse af litteraturen. En gruppe studerende
forteeller, at de fra deres undervisere har modtaget labende vejledning i at laese litteraturen. En
gruppe af de studerende har faet vejledning i, hvad der er hhv. primaerlitteratur og supplerende lit-
teratur, mens andre har faet hjeelpedokumenter eller laesevejledninger med fx nggleord til littera-
turen. En studerende har oplevet, at underviserne har sat tidsestimater pa laesningen, hvilket den
studerende oplever som en god vejledning i, hvor meget i dybden, de studerende forventes at ga.

Inddragelse af praksis i undervisningen

De interviewede studerende forteaeller pa tveers af grundfagligheden og de tre specialiseringer, at de
ofte eller hele tiden oplever, at praksis inddrages i undervisningen. Det sker typisk ved, at undervi-
serne inddrager eksempler fra egne praksiserfaringer, at de studerende inddrager egne praksiserfa-
ringer (oftest fra praktikkerne) eller ved brug af cases i undervisningen. Det kan ogsa veere ved en
konkret aktivitet eller et projekt i praksis, som har et teoretisk afszet. De studerende oplever, at teo-
rien bliver mere forstdelig, nar teorien kobles til praksis. Eksempelvis fortaeller en studerende:

Jeg synes, at det giver rigtig meget, ndr underviseren har nogle praktiske eksempler. Det gor
teorien meget mere forstaelig, og sa kommer det ogsa pa et niveau, hvor man taenker 'nd ok,
det er dét, der menes med det’. Underviserne har veeret rigtig gode til at komme med noget
praktisk. Sa synes jeg ogsa, at det er rart, nar vi selv skal ud at lave noget. Nar vi sa er blevet
praesenteret for teori, at det er os selv, der skal lave en aktivitet. Det er jo stadig forholdsvis teo-
retisk, fordi vi ofte ikke kan lave det med nogle rigtige bern, men det giver alligevel noget, nar
man skal arbejde med det og omsaette den teori, man lige har faet praesenteret.

Studerende, Dagtilbudspaedagogik

De interviewede studerende oplever det desuden som positivt for inddragelsen af praksis i under-
visningen, hvis underviserne har en baggrund i praksis.
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Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Studerende

Feedback

linterviewene med de studerende tegner der sig et billede af, at de studerende i nogle sammen-
heenge har oplevet at modtage feedback, men at de generelt savner at f& mere feedback. Det geel-
der bade pa grundfagligheden og pa specialiseringerne.

De studerende forteeller, at de har faet feedback i forskellige sammenhaenge, som fx pa opgaver,
fremlaeggelser og til praver. Der er studerende i materialet, som generelt oplever at fa feedback i
passende omfang;

Vi har altid faet feedback, nar vi har afleveret opgaver. Dog har det ogsa veeret i samarbejde
med de andre studerende. De [andre studerende] har forst givet os feedback, og sa har undervi-
serne givet feedback. (...) Det virker til, at de har de lagt en strategi om, at undervisning, peer-
feedback og feedback skal vaere der hele vejen igennem.

Studerende, Social- og specialpaedagogik

Der er dog ogsa studerende, som ikke oplever at modtage tilstraekkelig feedback. Savnet af feed-
back omhandler bade maengden af feedback og anvendeligheden af den feedback, de far. Konkret
forteeller de studerende, at de mangler at fa feedback, der informerer dem om, hvad de kan gare
bedre, mens en studerende fortzeller om at have modtaget feedback ud fra skema, som den stude-
rende synes manglede detaljer og nemt kunne misforstas. En anden studerende forteeller at forst
have modtaget feedback ved praven til anden praktik, som den studerende dumpede og derfor
oplevede, at feedbacken kom for sent.

De studerende eftersparger mere feedback for, at de kan vide, hvor de kan udvikle sig og forbedre
sig fagligt. De oplever, at det er utilfredsstillende, at der ikke bliver fulgt op pa studiearbejde, som
de har brugt laengere tid pd. Den manglende og mangelfulde feedback kan virke demotiverende
for de studerende, som kan blive ligeglade med deres studieprodukter:

De studieprodukter, som vi afleverer, er der ingen feedback pa. Vi afleverer bare, og sa er vi vi-
dere. Det er en tom fornemmelse, ndr man har brugt et helt modul pa at arbejde pa noget og
lave et produkt, men sd ikke fa at vide, om det er godt eller skidt. Det kan fa nogen til at fole, at
de er ligeglade med, hvad de laver, for det bliver alligevel ikke laest igennem.

Studerende, Skole- og fritidspaedagogik

De interviewede studerende forteeller, at underviserne begrunder den manglende feedback med,
at der er ikke er ressourcer til at give mere feedback. En studerende forteeller, at de studerende har
matte fraveelge feedback til fordel for undervisning;

Vi har nogle gange matte fravaelge at fa feedback pa opgaver for at fa undervisning i stedet for.
Det har fyldt rigtig meget hos os til tider. Vi har spurgt, hvorfor vi lige pludselig skulle rette hin-
andens opgaver. Vi folte ikke, at vi var steerke nok til at give feedback pa et nyt emne, som vi
lige havde skrevet en opgave om. Vi havde en meget arlig underviser, som sagde: 'Der er kun
de her timer til radighed, sd enten kan jeg fylde jer med viden, eller ogsa kan jeg traekke nogle
af jeres timer, og sa kan jeg give feedback pa jeres opgaver.’ Sa valgte vi at fa mere viden, men
vi sad stadig med en fglelse af, at vi ikke havde nogen idé, om vores opgaver var rigtige, fordi
dem, der havde rettet dem, ogsad sad med en fglelse af, at de ikke vidste, om de var pa rette
spor eller har gjort det rigtigt.

Studerende, Social- og specialpaedagogik

En studerende forteeller, at nogle undervisere bruger deres fritid pa at give feedback, fordi undervi-
serne ikke synes, at det eri orden, at feedback er sparet vaek.
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Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Studerende

Peer to peer-feedback

Flere af de interviewede studerende har erfaringer med at give og modtage peer to peer-feedback.

De studerende har dog ikke umiddelbart gode erfaringer med det. En gruppe studerende papeger,
at feedbacken ikke opleves som brugbar, nar den kommer fra andre studerende, som er usikre pa

det faglige. En studerende har oplevet, at engagementet ikke har veeret stort, nar de har skulle give
hinanden feedback, hvilket er gdet ud over kvaliteten af den.

Kompetencemal: De studerendes perspektiv

Det er udbredt, at undervisningen tager udgangspunkt i kompetencemal samt videns- og feerdig-
hedsmal. De interviewede studerende synes, at malene kan fungere som en god ramme om under-
visningen og kan vise sammenhzengen og den rgde trdd i undervisningen.

Pa den anden side beskriver de studerende ogsa, at de oplever malene som brede, ukonkrete og
fluffy, og at det derfor kan veere sveert at forsta dem rigtigt og vide, hvad der forventes af de stude-
rende. En studerende har desuden oplevet af fa forskellig vejledning om kompetencemalene fra
forskellige undervisere. Herudover oplever de interviewede studerende, at der er mange mal, de
skal forholde sig til, og en gruppe forteeller, at deres undervisere har vejledt dem i at gd i dybden
med to-tre videns- og feerdighedsmal til praven.

En gruppe studerende forteeller dog samtidig, at de kun forholder sig til malene i forbindelse med
proverne, og en studerende oplever, at det seerligt er de yngre studerende, som forholder sig me-
get til malene.

Overgang fra grundfaglighed til specialiseringsretning

De studerende udtrykker generelt en positiv holdning til uddannelsens opdeling i grundfaglighed
og specialisering. En gruppe studerende ser grundfagligheden som nadvendig, idet de mener, at
den indeholder teori, som alle bar have. De studerende naevner, at de pa grundfagligheden bl.a. er
blevet undervist i etik, anerkendelse og menneskesyn. De studerende oplever, at grundfagligheden
eren god introduktion til specialiseringerne, der kan udfordre forestillinger om specialiseringerne
og herved understgtte valg af/ansket om specialisering.

Generelt faler de studerende sig tilstreekkeligt klaedt pé til specialiseringen, hvor de bygger oven pa
det, som de har leert pa grundfagligheden. En gruppe naevner, at de oplevede indholdet pa grund-

fagligheden som en overordnet introduktion, hvor der ikke var mulighed for at fordybe sig. P& spe-
cialiseringen giver de studerende udtryk for, at de oplever, der er mulighed for den fordybelse, som
de harventet pa:

Pa specialiseringen har jeg kunnet maerke, at niveauet er blevet hgjere. Det kommer ogsa qua,
at forventningerne til det, vi skal kunne, er blevet hgjere. P& grundfagligheden fik vi meget at
vide, at vi skulle vaelge, hvad vi selv syntes var vigtigt og som forberedelse til specialiseringen.
Jeg synes, at vi her pa specialiseringen faktisk skal bruge alt, hvad vi bliver introduceret for. Der
er ikke noget, som man kan skippe over pa specialiseringen. Det kunne man i noget stgrre grad
pa grundfagligheden. Det er et hgjere niveau, vi bliver undervist i nu, end det var for. Jeg kan
godt maerke, at det er mere akademisk, end hvad jeg troede, da jeg startede uddannelsen.

Studerende, Social- og specialpaedagogik
En gruppe studerende oplevede, at det var en brat overgang fra grundfagligheden til specialiserin-

gen, fordi der ikke var nogen social introduktion, s& holdet ikke blev rystet sammen pa samme
made som ved indgangen til grundfagligheden.
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Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Studerende

Gennemgaende undervisere synes ogsa at pavirke oplevelsen af ssmmenhaengen pa uddannelsen.
En studerende har haft samme undervisere pa bade grundfagligheden og specialiseringen, hvilket
gor, at underviserne kan referere tilbage til det, de studerende har leert i grundfagligheden. Om-
vendt er der studerende, som har haft mange undervisere pa specialiseringen, og for hvem dette
udfordrer oplevelsen af sammenhzengende undervisning:

Jeg synes, at der har veeret en stor forskel pa undervisere pd hhv. grundfagligheden og speciali-
seringen. Pa grundfagligheden blev vi praesenteret for to undervisere, som har fulgt os igennem
hele grundfagligheden, mens vi pa specialiseringen er blevet praesenteret for mange forskellige
undervisere. Det er forst her hen mod slutningen af specialiseringen, at det er de samme under-
visere, som vi mgder igen. | perioder kan det vaere svaert at fale, at man har en relation til nogle
undervisere og far komplementerende undervisning, fordi de er sd mange forskellige inde over.

Studerende, Social- og specialpaedagogik

Valg af specialisering

Alle interviewede studerende gav udtryk for, at de har faet den specialiseringsretning, som de gn-
skede. De studerende begrunder altovervejende deres valg af specialiseringsretning med interesse
for det specifikke omrade og engagement i den eller de malgrupper, specialiseringsretningen har.
Fx begrundes gnske om specialiseringsretningen Dagtilbudspaedagogik med optagethed af de for-
ste levears betydning. En gruppe studerende angiver erfaringer fra eget liv som motiverende, fx
hvordan det at blive foraeldre har fart til opmeerksomhed pa vigtigheden af de farste levear (geel-
dende for Dagtilbudspeedagogik), egne erfaringer med fritidsaktiviteter giver lyst til at give egen be-
gejstring videre (geeldende for Skole- og fritidspaedagogik), og erfaringer som fx anbragt barn eller
plejebarn giver engagement i at gare noget for at give udsatte barn et bedre liv (gaeldende for So-
cial- og specialpeedagogik). Der er dog ogsa eksempler pa, at gnsket om en bestemt specialisering
i hgjere grad beskrives som et fravalg af de gvrige specialiseringer, fx at Social- og specialpaedago-
gik fraveelges pga. skaeve arbejdstider.

Kensfordelingerne er meget forskellige pa de tre specialiseringsretninger, idet der er en langt starre
andel af mandlige studerende pa specialiseringsretningen Skole- og fritidspaedagogik. Som falge
af et anske fra UFM om at indkredse arsagerne til dette har vi spurgt seerskilt til de studerendes op-
levelse af, hvad kensfordelingen pa de forskellige retninger har betydet for deres eget og medstu-
derendes valg. Ingen af de studerende bragte kan op som en betydende faktor uopfordret. Pa fore-
spargsel giver hverken mandlige eller kvindelige studerende heller udtryk for, at eget eller medstu-
derendes kan har vaeret en faktor i deres eget valg af specialiseringsretning.

Adspurgt nikker de fleste genkendende til den forskellige kgnsfordeling pa de tre specialiseringer.
En gruppe udtrykker, at en mere ligelig kensfordeling alt andet lige er at foretraekke af hensyn til
dynamikken pa holdet. En gruppe studerende forteeller videre, at det har veeret genstand for sam-
tale pa deres argang, mens andre ikke genkender dette. Forskellige andenhands erfaringer gengi-
ves, herunder at mandlige studerende er utilbgjelige til at sgge dagtilbudsspecialisering pga. frygt
for at blive set skaevt til i institutionerne, og at mandlige studerende omvendt har oplevet, at deres
relative sjeeldenhed i dagtilbudsverdenen indvirkede positivt pa deres arbejde, fordi det var nem-
mere for dem at fa kontakt til begrnene.

Indholdet pa specialiseringsretningen og mulighed for fordybelse

De studerende kan generelt fortzelle om mange ting, de har laert og tager med sig fra specialise-
ringen, fx naevnes viden om relationsdannelse, anerkendelse og professionsidentitet. Der er varie-
rende erfaringer, hvad angar det faglige niveau i specialiseringsretningerne. Variationen findes
blandt studerende pa alle specialiseringsretninger og synes mere at handle om lokale forhold end
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Kvalitative analyser af paedagoguddannelsen
Studerende

om noget, der er specifikt for den enkelte specialisering. Til en vis grad lader det til, at studerende
fra uddannelsessteder med mindre hold og faerre undervisere (sma uddannelsessteder og/eller
sma specialiseringer) har mere positive oplevelser af, at der er tid til at nd i dybden med stoffet:

Jeg synes, at det, der bliver lagt op til forelaesningerne, passer godt ind til det, vi skal vide og
leere. Det er bade kultur og inklusion, bevaegelse og leg, sprog og identitet. Det er jo mega
bredt, sa jeg synes, at vi bliver klaedt godt pa. (...) Det er sa smat og intimt hos os, at der er
plads til, at man kan snakke om det, man har lyst til.

Studerende, Skole- og fritidspaedagogik

De studerende forventer som beskrevet at kunne fordybe sig pa specialiseringen, men har meget
forskellige opfattelser af, hvor kraevende studiet er, og om man har meget eller lidt tid til fordybelse
ud over undervisningen. Der er studerende, som oplever, at der er god tid til fordybelse, mens an-
dre oplever det modsatte:

Noget af det, der har veeret kendetegnende for den specialisering, jeg har vaeret pa, og det for-
leb jeg har vaeret pa, er, at det er gaet direkte fra det ene til det andet sadan ’jap jap jap jap.’
Lige nar man er naet dertil, hvor man synes, at det er spaendende, og man har forstaet, hvad
det er, sa skal vi videre til det naeste. Sa jeg synes, det har veeret overordnet og meget generelt.
Det har ikke vaeret dybdegaende nok undervisning og materiale om de forskellige temaer. Det,
synes jeg, har vaeret aergerligt. Hvis man gerne ville have mere af det, sa skulle man bruge sin
egen tid pa det. Det har jeg sd ogsa gjort, men det kunne veere rart at have nogen at stille
spargsmal til.

Studerende, Social- og specialpaedagogik

De studerende er generelt enige om, at det kraever engagement, initiativ og selvdisciplin af den en-
kelte studerende at kunne fordybe sig:

Selve specialiseringen har nok levet op til mine forventninger, men det har bestemt ogsa krae-
vet, at jeg vil faget. Og jeg vil det gerne, sa jeg har segt rigtig meget og laest rigtig meget og gjort
rigtig meget ud over. Det har kraevet, at jeg har holdt mig selv oppe, fordi der ligger et keempe
ansvar pa os i og med, at vi kun har de her 12-14 undervisningstimer, og det er et 40-timersstu-
die. Sd vi er alene rigtig meget af tiden, og det kraever, at man er god til at engagere sig selv,
holde sig selv oppe og fa lavet de ting, der skal laves. Og ogsa vaere god til at soge det her ekstra
for at fa noget viden, der ligger ud over den undervisning, vi far. Og ogsa finde rum til at kunne
sparre med andre og fa fortolket det, man leeser. Fordi man sidder rigtig meget med det selv.
Det er maske et lidt for stort ansvar for nogen at komme godt igennem det og komme ud pa
den anden side og vaere tryg i det, man laver, bade i praktikkerne og i undervisningen.

Studerende, Dagtilbudspaedagogik

De studerende oplever, at det ansvar, den enkelte studerende forventes at tage, er for meget for
nogle af deres medstuderende.

Nar de studerende har vaeret i de lange praktikforlgb, har de gjort sig erfaringer fra praktikken, som
for en gruppe studerende giver anledning til at efterlyse emner, som de savner i uddannelsen. Fx
efterlyser én mere undervisningen i praksisfag, da hun oplever, at det eftersparges i praktikken
(geeldende for Dagtilbudspaedagogik); én efterlyser viden om udsatte unge (geeldende for Skole- og
fritidspaedagogik), og én efterlyser viden om konflikthandtering og medicinhandtering (geeldende
for Social- og specialpeedagogik).
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2.4.5

2.5

25.1

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Studerende

Kreative/aestetiske elementer i uddannelsen

linterviewene er der blevet spurgt til de praksisfaglige/kreative/zestetiske elementer i uddannel-
sen, altsa bade det, som de studerende bliver introduceret til pa grundfagligheden, og det, der er
deekket af de valgfrie omrader. De studerende har forskellige opfattelser af disse elementers vigtig-
hed og relevans savel som af kvaliteten af den undervisning, de har modtaget, og om de selv er
kleedt pa til at bruge disse elementer i paedagogisk praksis:

Det sidder nok ikke 100 % pa rygraden til, at man bare kan give sig i kast med det i praksis. Man
kan jo sagtens laese op pd det igen og seette sigind i det, men det er nok ogsa fordi, at det ikke
er helt sd relevant for min kommende arbejdsform og malgruppe [pad en dggninstitution for
voksne].

Studerende, grundfaglighed (pa vej til at starte pa Social- og specialpaedagogik)

lgen synes variationen at knytte sig til institution, uddannelsessted og méaske underviser snarere
end til specialisering. Der er saledes eksempler pa studerende, som har oplevet, at det giver en god
sammenhaeng i uddannelsen at have den samme underviser i disse fag som i nogle af de andre
fag. Der er ogsd eksempler pa studerende, som efterlyser mere undervisning i disse fag pa uddan-
nelsen, og som har oplevet, at de havde sveert ved at leve op til praktiksteders forventninger om, at
de inden for disse omrader kunne bidrage med noget nyt til praktikstedet:

Det er noget, der mangler. £stetik er ikke bare at sta i en rundkreds, lave klappekage, lege og
lave dumme ting og sager, men det bliver det ofte gjort til. (...) Det er ogsa noget med rumind-
retning, madlavning, sanser og udtrykke personlighed. Men vi far ikke meget af det, med min-
dre at vi selv opseger det. Jeg har oplevet, at det er noget, som de ude i praktikkerne efterspor-
ger. De sparger: 'Er du kreativ?’, ’Kan du lave noget med det her?’, ’Er du en af dem, der kan
spille guitar?’. Det kan jeg ikke, men jeg kan sa meget andet. Det er noget af det, de hungrer ef-
ter.

Studerende, Social- og specialpaedagogik

Der er ogsa studerende, der udtrykker, at det er positivt at fa en klar profil inden for fx bevaegelse
eller udeliv.

De studerendes oplevelse af praktikken som laeringsrum

Dette afsnit handler om, hvordan de studerende oplever praktikken som leeringsrum, dvs. hvilke
overordnede fremmere og barrierer for laering, de oplever i praktikken. Da praktikvejledningen er
central for de studerendes leering, handler dette afsnit ogsa om de studerendes oplevelse af kvali-
teten af praktikvejledningen.

Fremmere og barrierer for leering i praktikken: De studerendes
perspektiv

De studerende oplever generelt praktikken som en central del af deres uddannelse og som et ele-
ment, der er afgarende for deres laering. De lange praktikperioder opleves som mest centrale, men
allerede den farste praktik giver ifalge de studerende anledning til refleksion over de ting, de har
leert p& studiet. Herunder naevnes betydningen af, hvad en anerkendende tilgang til bgrnene kan
give; indblik i travlheden i en institution ("hvor meget knald, der er pa. Og absolut ingen pauser”),
og at der er mange barn med udfordringer, som skal inkluderes - ogsa i et almindeligt dagtilbud.
For en gruppe studerende er den farste praktik deres farste mgde med peedagogisk praksis; andre
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Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Studerende

har arbejdet i dagtilbud fer, men oplever alligevel, at det er anderledes at vaere der som stude-
rende, da de er bevidst om, at de ogsa skal skrive en opgave.

De interviewede studerende peger pad en raekke faktorer, der kan fremme eller haemme deres lee-
ring i praktikken. Der er ganske stor forskel pa det billede, der tegnes inden for hver af de tre spe-
cialiseringsretninger. Disse forskelle udfoldes naermere i det falgende.

Dagtilbudspaedagogik
De studerende pa specialiseringsretningen Dagtilbudspeedagogik kunne fortaelle om generelt posi-
tive oplevelser fra deres praktikker. De peger pa falgende oplevelser, som har veeret fremmende for
deres laering i praktikken:

+ Kolleger, som statter en, og som tager imod de input, man kommer med
+ God feedback

+ Mulighed for at prove sig selv af

« Mulighed for at leere, hvad det vil sige at veere del af en personalegruppe

« Mulighed for at udvikle sig personligt og fagligt.

Jeg har fadet mega meget ud af min praktik. Det er et virkelig godt sted, jeg er. De giver positiv
feedback pd, hvad jeg hele tiden kan ggre bedre, og hvordan jeg kan udvikle mig. Far var jeg
meget indelukket og turde ikke sa meget, men nu kaster jeg mig bare ud i at lave aktiviteter, sa
ofte jeg kan. Jeg har ogsa faet en dag om ugen, hvor jeg skal sta for motorik- og sansningsakti-
viteter. Det er ret fedt, at de viser mig den tillid.

Studerende, Dagtilbudspaedagogik

En gruppe af de studerende laegger iseer veegt pa, at tredje praktik er en positiv oplevelse, hvor de
har oplevet at fale sig som en del af institutionen og har faet mulighed for at bruge deres valgfag
aktivt. Som ogsa naevnt tidligere giver praktikken for flere studerende anledning til at eftersparge
bestemte typer af fagligt indhold i de efterfglgende forlab pa professionshajskolen, fordi de har op-
levet, at der er brug for det i praksis.

Skole- og fritidspaedagogik
De studerende i praktik pa skole- og fritidsomradet havde mere blandede erfaringer, hvor anden
praktik var god, men tredje praktik mindre god - eller omvendt:

Jeg kom et rigtig godt sted hen i tredje praktik, og det kerte simpelthen sa godt. Der var serigsi-
tet omkring det - bade fra paedagogernes og leererens side - pa den folkeskole, jeg var ude pa i

tredje praktik. Alle var sindssygt glade for at have en studerende og ville gerne hjalpe til. De var
virkelig sddan, ’du kommer bare og sparger, hvis du har et eller andet.” De var positive omkring
det, og der var ogsa god stette fra uddannelsens side.

Studerende, Skole- og fritidspaedagogik

En gruppe forteeller, at det gar bedre i SFO-regi (skolefritidsordning) end i skoleregi, da de oplever,
at det er lettere som praktikant at indga i SFO-arbejdet end i skolen. De beskriver, at man som pae-
dagogstuderende i en SFO arbejder side om side med andre paedagoger, mens man i skolen ofte er
sammen med en leerer og kan risikere at fa rollen som observatgr snarere end aktiv deltager.
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Kvalitative analyser af paedagoguddannelsen
Studerende

Som eksempler pa barrierer for laering i praktikken neevner de studerende:

« Situationer i skolen, hvor man bliver observatgr snarere end aktiv deltager i arbejdet
« Manglende engagement fra leder og vejleder
« Uoverensstemmelser med praktikstedet

« Manglende mulighed for at leve op til praktikkens kompetencemal.

Der er eksempler pa studerende, som har oplevet, at der har opstdet uoverensstemmelser med
praktikstedet, og som har haft oplevelsen af at sta alene med ansvaret for at lgse dem:

Der var intet tvaerprofessionelt samarbejde. Det synes jeg godt nok var til grin. (...) Jeg sogte
[om at komme i praktik i] en klub, fordi det havde jeg ikke veeret i for. Det kunne vaere interes-
sant. De havde praktikanter i bade anden og tredje praktik. Men jeg forstod det simpelthen
ikke, nar jeg kom derind. Der var ikke noget tvaerprofessionelt. Hele opgaven og min fremlaeg-
gelse handler om det. Det er det, jeg skal lzere og undersgge, men sa var der ingenting. Sa jeg
gik der og taenkte: "Hvorfor er jeg egentlig her?’ (...) Jeg hev fat i min vejleder og sagde: ’Hallo,
hvad sker der her? Er | ikke opmaerksomme pa det?’ De sagde, at det plejede de at kunne
kringle pa en eller anden speciel made. Sa var jeg sddan: 'Hvad skal kringles her? Jeg er her for
at leere.” Det virkede som om, at det var rent gkonomiske fordele og ressourcer for dem, at de
kunne fa en studerende.

Studerende, Skole- og fritidspaedagogik

De interviewede studerende fortaeller om oplevelsen af, at nogle institutioner anser studerende i
lznnet praktik som ren arbejdskraft, men gar samtidig opmaerksom pa, at den lennede praktik er
en gkonomisk nedvendighed for mange studerende, da man ikke kan have job sidelgbende med
praktikken. Dette geelder isaer de studerende, der bosat i de studiebyer, hvor det er dyrere at bo.

Social- og specialpaedagogik
Som eksempler pa fremmere for laering i praktikken naevner de studerende:

« Mulighed for at std pa egne ben, tage ansvar og prave sig selv af

« Mulighed for faglig sparring med vejleder og/eller kolleger.

En gruppe af de studerende pa specialiseringsretningen Social- og specialpaedagogik fortaeller fx
om positiv faglig og personlig udvikling i deres lange praktikker:

Jeg har veeret rigtig glad for det. Det har vaeret hardt, men ogsa godt og leererigt, og jeg har faet
arbejde der siden. Det har veeret dejligt at prove noget andet og udfordre sig selv og std i nogle
situationer, hvor man lige praecis skal taenke selv, for der er ikke andre pd arbejde end dig midt
om natten kl. tolv. S3 ma man bare handle, som man er. At bruge sig selv som et aktivt redskab
i det paedagogiske arbejde og at danne relationer til de bgrn og unge, som ikke har sa meget
andet. Det har jeg virkelig givet mig noget laering om mig selv, men det har ogsa givet faglig lee-
ring.

Studerende, Social- og specialpaedagogik

Der er dog ogsa i denne gruppe eksempler pa studerende, som kan fortaelle om mindre hensigts-
maessige praktikforlgb.
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Kvalitative analyser af paedagoguddannelsen
Studerende

Som eksempler pa barrierer for laering i praktikken neevner de studerende:

+ Manglende faglig sparring

« Lav padagogisk kvalitet i praktikinstitutionen

« Forventninger til, at man som studerende kan indtraede som fuldgyldig medarbejder pa vagter
+ Uhensigtsmaessige vagtplaner

+ Manglende forberedelse forud for praktikken.

En studerende kan saledes fortzelle om et praktiksted med meget ringe forhold for savel brugere
som ansatte:

Jeg var pa [praktiksted]. Det var en ganske forfaerdelig praktik. Jeg ensker vitterligt, at der kom-
mer en kvalitetssikring af praktikkerne pa paedagogstudiet. Jeg kom ud pa et praktiksted, hvor
de havde pabud, skaerpet tilsyn og et elendigt menneskesyn. Der var én paedagog og nogle
medhjaelpere, som var der kortvarigt, i sabbataret eller et eller andet. Borgerne var vildt stres-
sede. Selvfalgelig er det en del af den paedagogiske virkelighed, men jeg synes ogsa, at nar vi
gerne vil uddanne gode paedagoger, sa bliver vi ogsa nadt til at uddanne dem steder, hvor ting-
ene er gode. Det er derfor, at jeg virkelig gnsker en kvalitetssikring af de danske praktiksteder
med professionshgjskolerne og evt. Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og EVA for den sags
skyld, sa der kommer szerligt fokus pa det her. Der er mange studerende, der bliver tabt, er
stressede og dropper ud pga. praktikkerne, fordi nogle af dem er sa harde. Der er et darligt sik-
kerhedsnet rundt om dem, fordi det er tre maneder, og s kan man blive fyret og skal starte for-
fra. Sa der er en masse stress forbundet med de her praktikker. Det er uholdbart for de paeda-
gogstuderende. (...) Jeg var ogsa stresset og var ved at droppe ud af uddannelsen, fordi jeg be-
gyndte at fa fysiske symptomer sdsom hjertebanken og koldsved.

Studerende, Social- og specialpaedagogik

De studerende kan ogsa fortzelle om eksempler pa manglende mulighed for udvikling af faglighed i
praktikken. Der er i materialet eksempler pa praktiksteder med meget fa uddannede paedagoger
ansat, og praktikanten oplevede, at det gjorde det vanskeligt at fa den fornadne faglige sparring:

Det forste sted jeg var, var pd et veerested for socialt udsatte, hvor de kunne komme frivilligt.
Der var faktisk kun én ansat, som ogsa var min vejleder. Det kunne jeg godt maerke var proble-
matisk, fordi der manglede noget sparring. Det kan jo ogsa godt veere, at fordi det er et veere-
sted, sa bliver det nedprioriteret og sddan nogle ting. Jeg stod meget alene med alt det, jeg
havde leert, og alle de teorier, jeg havde med. Det var et utroligt spaendende felt, men der
manglede virkelig noget faglighed. Det andet sted var et forsorgshjem for socialt udsatte hjem-
lgse. Der var en rimelig stor personalegruppe af paedagoger, og sa var der faktisk ogsa nogle an-
sat, som ikke havde en paedagogisk baggrund. Det synes jeg faktisk skabte rimelig store udfor-
dringer, fordi der missede jeg ogsa noget i forhold til fagligheden.

Studerende, Social- og specialpaedagogik

Ogsé i denne gruppe er der studerende, der oplever, at de ikke bliver betragtet som studerende i
lznnet praktik, men alene som nogle, der skal daekke vagterne.

Danmarks Evalueringsinstitut 23



2.5.2

Kvalitative analyser af paedagoguddannelsen
Studerende

Kvalitet i vejledningen: de studerendes perspektiv

| de studerendes fortaellinger er praktikvejlederen en central person, som kan veere afgarende for,
om praktikken er vellykket eller det modsatte:

I min tredje praktik havde jeg to praktikvejledere, grundet at det er et degntilbud, sa man arbej-
der pa tossede tidspunkter og med 16-timersvagter. Sa jeg var virkelig glad for, at jeg havde to,
jeg kunne ga til. (...) Det betgd, at der var to, der havde ansvar for at holde vejledning. Det med
at sammenholde vagtplaner kan vaere sveert i degntilbud, og hvis der sa kun er én praktikvejle-
der, er det ikke sikkert, at vi har haft vagter sammen i to maneder. Sa kan man lige pludselig
have en vagt sammen, hvor man har vejledning, men vejlederen ved slet ikke, hvad der er sket i
forlebet. Jeg blev virkelig glad for at have to vejledere, fordi der var mere kontinuitet i vejled-
ningen, og de vidste, hvad jeg havde vaeret igennem. Sa det gjorde vejledningen nemmere. De
havde selv valgt at veere praktikvejledere, og de var ikke paduttet det.

Studerende, Social- og specialpaedagogik

De interviewede studerende oplever, at afhaengigt af vejlederen kan der vaere store forskelle i kvali-
teten af vejledningen, ogsa inden for samme institution, og at det giver ulige forudsaetninger for de
studerendes laering i praktikken:

Jeg oplevede, at der var utrolig stor forskel i vejledningen, og den var meget bundet op pa per-
sonerne. | mit tilfeelde var der i alt fire vejledere, og det gik pa skift. Min vejleder var meget op-
taget af meget andet uden for arbejdet ogsa og har forventninger til mig, som ggr, at jeg er nadt
til at veere meget mere pd i forhold til at serge for at have mader. Det er mig, der skal tage an-
svar for de ting. Fordi vi ikke har vagtplan sammen, sa gor det, at vi faktisk ikke ser hinanden
seerlig meget. Mine medstuderende havde en hel anden vejledning. Hun [den anden vejleder]
spurgte: "Hvordan har du det?’, og stak hele tiden fingeren i jorden. Vi har lige siddet og snakket
om det i dag. Hun [min medstuderende] havde en oplevelse af, at hun blev baret eller i hvert
fald stottet og vejledt, hvor jeg var meget overladt til mig selv. Jeg synes, at det er lidt uheldigt,
at man skal veere heldig. Jeg oplever, at nar vi kommer tilbage fra praktikken og skal evaluere,
hvordan det er gdet, sd er det meget forskelligt, hvordan de studerende har oplevet det mht.,
hvor aktiv vejlederen har veaeret, og hvor trygge har de folt sig i praktikken, hvor meget har de
veaeret et tal pd papiret, og hvor meget har de haft lov til at vaere studerende. Der er keempestor
forskel pa, hvordan man kommer tilbage, og det synes jeg faktisk ikke er helt fair. Fordi sa er
det ligesom at ryste posen, og sa ligger der fire gode praktikker, og sd er man meget heldig, hvis
man traekker den.

Studerende, Social- og specialpaedagogik

Nogle studerende laegger vaegt pa fordelene ved at have en uddannet praktikvejleder, men der er
ogsd i materialet eksempler pa oplevelser af, at en uddannet vejleder ikke er en garanti for kvalitet i
vejledningen:

Jeg havde en vejleder, som nedgjorde alt, hvad jeg gjorde. Hun havde ikke et eneste paent ord
atsige til mig. Jeg gik til den paedagogiske leder og snakkede med praktikkoordinatoren, og in-
gen af dem kunne ggre noget. Alle er sa konfliktsky (...) Jeg tror, at hun var den eneste, der var
uddannet praktikvejleder. Det var derfor, at det var hende, de blev ved med at traekke p3,
selvom de godt vidste, at alle studerende har haft det forfaerdeligt, nar de har haft hende.

Studerende, Skole- og fritidspaedagogik

De studerende har i de fleste tilfaelde oplevet regelmeessig vejledning, men der er ogsa eksempler
pa, at dette ikke har veeret tilfaeldet.
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2.6.1

2.6.2

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Studerende

De studerendes oplevelse af praktikkens tilrettelaeggelse

Dette afsnit beskriver de studerendes oplevelse af praktikkens tilrettelaeggelse. Det drejer sigom
samarbejdet mellem praktiksted og professionshgjskole, samt om samspillet mellem praktik og
undervisning, herunder de studerendes oplevelse af studiedage, statussamtaler (2/3-samtaler) og
praktikpraverne.

Samarbejdet mellem professionshgjskole og praktiksted

De interviewede studerende har varierende oplevelser af, hvor godt samarbejdet om praktikken
har fungeret mellem praktikstedet og professionshgjskolen. De studerende neaevner isaer deres op-
levelser af samarbejdet i forbindelse med beskrivelser af udfordringer, de stader pa i praktikken. En
gruppe har oplevet at kunne fa statte, navnlig i form af samtaler, men ikke alle de interviewede op-
lever, at der er nogen, som tager ansvar for at fa last de problemer, som de kan opleve i lgbet af de-
res praktik. En gruppe af de studerende har saledes haft darlige oplevelser i praktikken og har falt,
at de kom i klemme mellem praktiksted og professionshajskole, og at ingen tog ansvaret for at
hjaelpe dem igennem situationen.

Koblingen mellem praktik og undervisning: de studerendes perspektiv

De interviewede studerende giver udtryk for varierende oplevelser af koblingen mellem praktik og
undervisning. Det er et udbredt perspektiv blandt de studerende, at det i hgj grad er op til den en-
kelte studerende at etablere en kobling, da indholdet i praktikken er langt fra indholdet i den un-
dervisning, de modtager pa professionshajskolen. De interviewede studerende oplever, at koblin-
gen opstar, nar man som studerende pa studiet anvender sine erfaringer fra praktikken og supple-
rer dem med teori. En gruppe studerende oplever at veere meget stressede over at skulle leve op til
kompetencemal i praktikken og udarbejde en opgave eller portfolio samtidig med, at de er i prak-
tik. Her er det isaer forventningerne til skrivearbejdet i labet af praktikken, som nogle naevner som
stressende.

Studiedagene

De interviewede studerende beskriver varierende erfaringer med studiedagenes indhold og tilrette-
lzeggelse. De elementer, som de studerende oplever at f& mest ud af, er erfaringsudveksling med
deres medstuderende samt konkret sparring med underviser:

Jeg synes, at studiedagene i labet af praktikken er guld veerd, fordi man nar at se kammerat-
erne og kan vende nogle problematikker og de spagrgsmal, man kan have, og om man er pa
rette vej. Jeg ndr nogle gange lige at fange en laerer og fa lidt vejledning i, om jeg har forstaet
kompetencemalet rigtigt. Jeg nyder faktisk mest min sparring med mine studiekammerater,
nar jeg er derinde. Jeg nar ikke altid at sluge hele undervisningen, fordi jeg rigtig gerne vil hare,
hvad sidemanden har oplevet: ’Er de nu okay?’, ’Ej, har du ogsa teenkt det her ud fra et eller an-
det?’ Eller jeg finder ud af, at nogen er i praktik inden for naesten samme omrade, og sa vil jeg
rigtig gerne nd at have noget sparring frem for det oplaeg, der er den dag, som maske ikke er sd
relevant for mig.

Studerende, Social- og specialpaedagogik

En gruppe af studerende oplever, at de feelles oplaeg og tilhgrende tekster i mindre grad har veeret
relevante for den konkrete praksis, de mader i praktikken:
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Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Studerende

Vi har veeret inde pa studiedagene, og de har vaeret aftholdt, men der har ikke vaeret ret meget
tid til at gennemga vores praksiserfaringer. Det har veeret ind, og sa pa forste dag far vi et opleeg
om et eller andet. Det kunne vaere om noget, som vi ikke ngdvendigvis folte havde relation til
enten kompetencemalene eller videns- og feerdighedsmalene. Det havde det selvfelgelig, fordi
de er sa brede, men det havde det ikke lige i den kontekst, vi var i pa det tidspunkt. Pa vores
hold har der veeret en del frustration i forhold til det. Vi star faktisk med nogle ting ude i praksis,
som vi har mere behov for at komme ind og fa diskuteret og fa vendt, hvor vi havde tre timers
oplaeg og sa hjem og lave en opgave i forhold til det. Det er meget dét, der bliver sagt til evalue-
ringerne af studiedagene. Der var ikke rigtig sammenhang mellem praktik og studiested.

Studerende, Dagtilbudspaedagogik

De studerende forteeller om stor variation fra uddannelsessted til uddannelsessted i studiedagenes
tilrettelaeggelse.

Statusmgadet (2/3-samtale)

Senest nar 2/3 af praktikperioden er forlgbet i hhv. farste, anden og tredje praktik skal praktikste-
det efter m@de med professionshajskolen og den studerende udtale sig om, hvordan den stude-
rende kan opfylde kompetencemalene for den pageeldende periode. De interviewede studerende
forteeller generelt, at 2/3-samtalen foregar via Skype, ogsa uden for Corona-tiden, men at nogle ud-
dannelsessteder har fastholdt praktikbesgget, hvor en underviser kommer til praktikstedet:

Det er nemmere, hvis de kommer ud i praksis. Det giver en anden fgling i stedet for, at vi skal
samle det hele sammen og tage det med ind pa skolen eller tage det over Skype. Jeg havde
bedre erfaring med det fra min anden praktik end min tredje praktik. | anden praktik var min
praktikvejleder ude i institutionen og kunne se, at vi lavede kulisser og teater. Det var nemmere
at vise, hvad man arbejdede med, end at skulle samle det hele sammen pa et stykke papir og
tage det med pa skolen.

Studerende, Dagtilbudspaedagogik

De studerende, der har pravet begge dele, oplever det som fremmende for deres laering i praktik-
ken, at de studerende far mulighed for at tale om praktikkens udfordringer og kompetencemali en
kontekst frem for at skulle formidle det verbalt — det veere sig skriftligt eller mundtligt - til en mod-
tager, der sidder pa afstand af praktikstedet. At kunne vise vejlederen institutionens fysiske rum og
praesentere vejleder for kolleger, barn osv. ger det ifglge de studerende, som har provet begge
dele, muligt at komme mere i dybden med de faglige dreftelser om praktikken.

Praktikproven

De interviewede studerende forteeller om varierende erfaringer med praktikpraverne. En gruppe
har forholdsvis positive erfaringer med praverne, men materialet indeholder dog ogsa eksempler
pa studerende, som ikke finder praveformerne passende til at evaluere den leering, der er sket i
praktikken, fordi preveformen opleves som afkoblet fra praktikkens kontekst. Saledes er der ek-
sempler pa studerende, som oplever, at de har udviklet sig meget bade fagligt og personligt i prak-
tikken, men oplever at der til prgven kun er blevet spurgt ind til, hvorvidt de kan gengive teorier og
begreber, og ikke til den udvikling, de selv oplever at have gennemgaet:

Man skal maske mere kigge pa processen frem for prgverne. Hvis man fgler, at man har en god
proces, sa er prgverne overfladige, og hvis man kan finde en anden made at veere i dialog pa
undervejs. Jeg ved ikke lige, hvordan man skal lase det.

Studerende, Social- og specialpadagogik
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Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Studerende

De prgver, der af nedvendighed har vaeret gennemfart via Zoom (online videomade) pa grund af
Coronapandemien, er ifelge de studerende forlgbet fint, men de interviewede studerende under-
streger, at de foretraekker fysisk fremmeade til prgven.
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3.1

3.2

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen

Undervisere

Indledning

Analysen af undervisernes perspektiver pa paeedagoguddannelsen skal besvare falgende undersg-
gelsesspargsmal:

1. Hvordan vurderer underviserne laeringsmiljget pa paedagoguddannelsen, herunder fremmere
og barrierer for laering?

2. Hvordan vurderer underviserne, at uddannelsens tilrettelaeggelse understatter de studerendes
leering og progression?

3. Hvordan vurderer underviserne praktikken som leeringsrum og de studerendes inddragelse af
erfaringer fra praktikken i undervisningen?

4. Hvordan vurderer underviserne praktikkens tilrettelaeggelse og samarbejdet med praktikste-
derne?

Undersggelsesspargsmalene besvares via seks online gruppeinterview — ét pa hver professionshg;j-
skole - med i alt 25 undervisere med erfaring fra undervisning pa hhv. uddannelsens grundfaglige
del og hver af de tre specialiseringsretninger. Se i gvrigt metodeappendiks.

Hovedpointer

Underviserne vurderer, at laeringsmiljget pd paedagoguddannelsen er kendetegnet ved, at de stu-
derende udgar en meget bredt sammensat gruppe ift. alder, erfaring, familieforhold og uddannel-
sesmaessig baggrund. Forskellene giver dynamik og diskussioner i undervisningen, og underviserne
vurderer, at de studerende generelt er engagerede og motiverede. Men underviserne vurderer
0gsa, at de studerende har meget forskellige forudsaetninger for og ambitioner om laering, som det
er udfordrende for underviserne at imgdekomme i laeringsmiljget. De vurderer, at de har behov for
at have et godt kendskab til de studerende, for at vide hvor de er i deres laeringsproces, men iszer
pa de store undervisningssteder er det svaert for underviserne at opna tilstraekkeligt kendskab til
de studerende. Underviserne peger ogsa pa, at uddannelsens tilrettelzeggelse i moduler begraenser
deres mulighed for at opbygge relationer til de studerende.

Underviserne vurderer, at den bredt sammensatte studentergruppes behov bar imgdekommes
gennem differentieret undervisning for at sikre, at alle opnar den ngdvendige leering. Men de vur-
derer ogsa, at rammerne for uddannelsen i form af kompetencemal og modulopbygning indebee-
rer en raekke barrierer for at gennemfere differentieret undervisning, som sikrer bade dybdelaering
og progression for de studerende. Underviserne vurderer ogsa, at den relativt store maengde grup-
pearbejde, som indgar i studiet, er en udfordring for at gennemfgare differentieret undervisning.
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3.3

3.3.1

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Undervisere

Underviserne vurderer, at praktikken er et meget vaesentligt og godt element i uddannelsen, og at
uddannelsens fierde praktik, som er forbundet med bachelorprojektet, er velfungerende. Undervi-
serne vurderer imidlertid ogsa, at der er en raekke udfordringer forbundet med praktikken i dens
nuveerende udformning, og de vurderer, at der er potentiale for at skabe starre kvalitet og mere lae-
ring i praktikken. Her fremhaever underviserne iszer et behov for at forbedre kvaliteten af praktikvej-
ledningen. Underviserne vurderer desuden, at praktikken ber inddrages i den almindelige under-
visning, og at der er stort potentiale i at skabe en staerkere kobling mellem praktik og undervisning.
| den sammenhaeng vurderer underviserne ogsa, at de har sveert ved at udforme studiedagene, sa
de fremmer en god kobling mellem praktik og undervisning.

Underviserne vurderer, at en raekke faktorer i praktikkens tilretteleeggelse og samarbejdet med
praktikstederne udger en barriere for, at de studerende har vellykkede praktikforlgb. De vurderer,
at kompetencemalene for praktikken fierner opmaerksomheden fra de studerendes refleksion, for-
dybelse og deres udvikling af en professionsidentitet. Undervisere vurderer ogsa, at det er af stor
betydning, at praktikvejledere ofte er usikre pa deres rolle og ansvar i samarbejdet med undervi-
serne i forbindelse med 2/3-samtalen og eksamen.

Undervisernes vurdering af laeringsmiljoet pa
padagoguddannelsen - studentergruppen og relationer

Dette afsnit handler om undervisernes oplevelse af lzeringsmiljget. Vi fokuserer pa undervisernes
oplevelse af studentergruppen, relationer imellem studerende samt relationer mellem undervisere
og studerende.

Det var gennemgaende i interviewene, at nar vi spurgte underviserne om deres oplevelse af lae-
ringsmiljeet, refererede de hurtigt og ofte til uddannelsens tilrettelaeggelse - fx modulopbygnin-
gens betydning for relationer mellem underviser og studerende. Derfor bergrer afsnit 3.4 om ud-
dannelsens tilretteleeggelse ogsa undervisernes oplevelse af sammenhangen mellem uddannel-
sens tilretteleeggelse og leeringsmiljeet.

Studentergruppen: Undervisernes perspektiv

Underviserne beskriver de studerende som en meget bredt sammensat gruppe. Bredden bestar
ifalge underviserne i en stor aldersspredning, forskellige erfaringer, herunder ogsa forskellig erfa-
ring med paedagogisk arbejde, forskellige familiemaessige forpligtelser og forskellige uddannelses-
meessige baggrunde. Ifglge underviserne er de studerendes motivation for at tage uddannelsen
ogsa meget forskellig. Mange er motiverede af at skulle arbejde i praksis efter uddannelsen, mens
andre allerede fra begyndelsen af studiet ved, at de vil videreuddanne sig.

Undervisere, som har erfaring med at undervise pa forskellige udbudssteder, oplever ogsa, at der
er forskel pa studerende pd sma og starre udbudssteder og peger p4, at studerende i starre byer
ofte forekommer mere motiverede for uddannelsen og mere reflekterede end studerende andre
steder. Underviserne forklarer dette med, at de studerende her typisk har et hgjere karaktergen-
nemsnit fra deres ungdomsuddannelse, og at det sociale milje ogsa er anderledes i de starre byer,
hvor fx faerre studerende pendler til studiet og derfor er mere tilbgjelige til at deltage i sociale ar-
rangementer pa studiet.

Bredden i sammensaetningen af studerende betyder, at de studerende har meget forskellige forud-

saetninger for og ambitioner om laering, om end underviserne generelt oplever de studerende som
motiverede og engagerede.
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3.3.2

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Undervisere

Underviserne udtrykker pa tveers af gruppeinterviewene en holdning om, at det langt stykke hen ad
vejen er godt, at sammenseetningen af studerende er sd bred. Fx peger de p4, at de studerende be-
riger hinanden og laerer af hinandens forskelligheder. Men samtidig peger de ogsa pa, at den store
diversitet og udviklingen i gruppen af studerende giver didaktiske udfordringer, da det kan veere
sveert at balancere niveauet for undervisningen, sa man hverken taber de dygtigste studerende,
eller de studerende, der har sveert ved det. F.eks. beskriver en underviser udfordringer i forhold til
valg af litteratur:

Nar man taenker over at skulle udveelge litteratur til undervisningen, sa handler det jo ogsa om
at prove at veelge en tekst, der er faglig dybde nok i til, at det giver mening i undervisningsrum-
met. Men der skal heller veere en tredjedel af holdet, som er ngdt til at give op, fordi det er for
sveaert, og de far en nederlagsoplevelse. Sa der er nogle balancer, vi hele tiden prever at finde,
for at alle kommer med.

Underviser pa paedagoguddannelsen

Undervisere oplever, at studentergruppen pa nogle punkter har aendret sig i de seneste ar. For det
farste oplever underviserne, at de studerende i stigende grad eftersperger praecise udmeldinger
om, hvilke krav der er til dem, og hvad de som studerende skal levere. Underviserne oplever, at
dette kan i sta i vejen for udviklingen af de studerendes demmekraft.

For det andet er der ifglge underviserne en stigende andel af studerende, der oplever forskellige
vanskeligheder, herunder bade forskellige personlige og psykologiske problematikker og laese- el-
ler skrivevanskeligheder. Undervisere oplever, at dette giver udfordringer i forskellige sammen-
heenge. Dels oplever de som naevnt, at det seetter greenser for hvilke materialer, de kan forvente, at
de studerende tilegner sig; dels oplever de, at det kan veere en udfordring at diskutere emner, som
en eller flere studerende selv er mere eller mindre belastet af - sdledes fx at have en diskussion af
vanskeligheder hos mennesker med autisme og udfordringerne i det paedagogiske arbejde her-
med, hvis der i diskussionen indgar en studerende med autisme. Dette neevnes isaer af undervisere
pa specialiseringsretningen Social- og specialpaedagogik.

For det tredje peger undervisere i de praktiske/musiske fag pa, at der ift. tidligere er feerre stude-
rende, der har praktiske/musiske evner og forudseetninger, nar de starter pa uddannelsen. Dette
ser underviserne som en svaghed, idet de studerende i ringere grad end tidligere formar at traekke
pa praktiske/musiske feerdigheder i deres egen peedagogiske praksis og hermed etablere et faelles
tredje med de barn eller voksne, de mader i praksis.

Relationer mellem studerende: Undervisernes perspektiv

Undervisernes beskrivelser af deres oplevelse af relationerne imellem de studerende handler om,
hvordan de oplever dynamikken i holdundervisningen og i forbindelse med gruppearbejdet. Un-
derviserne oplever, at den bredt sammensatte studentergruppe giver en dynamik i undervisningen,
som man som underviser faciliterer:
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3.3.3

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Undervisere

Det er jo en berigelse i klasserummet, fordi de kan inspirere hinanden, og de har mange forskel-
lige perspektiver, men samtidig er det jo selvfalgelig ogsa noget, man skal taeenke over. Nogle
synes, det er rart, at det er sa differentieret, andre gad godt, at alle var ligesom dem selv. Og det
smitter jo af i undervisningen ogsa, synes jeg. Men mest af alt, sa synes jeg da, at man prgver, at
de kan berige hinanden med diskussioner. Og de vil rigtig gerne diskutere meget. Allerhelst ville
de rigtig gerne, synes jeg i hvert fald, have et oplaeg og sa egentlig, at man faciliterer en masse
diskussioner. Det er ogsa hardt at fa en masse undervisning, ogsa i forhold til at det er en diffe-
rentieret gruppe. Det kan veaere hardt at sidde en masse stille og bare lytte til en underviser. De
er ikke forelaesningstyperne. Det er de feerreste i hvert fald, der er det.

Underviser, paedagoguddannelsen

Underviserne papeger, at gruppearbejde fylder meget i undervisningen, og det fremgar af inter-
viewene, at underviserne lezegger veegt p4, at de studerende kan opna relationskompetencer, som
de kan bruge i deres professionelle virke gennem deres erfaringer med gruppearbejdet pa studiet.
Derfor er underviserne ogsa aktive i forhold til at saette rammerne for gruppedannelsen.

Pa trods af den veerdi underviserne oplever, at gruppearbejdet har for de studerendes relations-
kompetencer, sa ser de ogsa nogle udfordringer i gruppearbejdet, som drejer sig om, at nar meget
undervisning foregar som gruppearbejde, sa er det sveert at give individuel feedback til de stude-
rende. Her arbejder underviserne med at synliggare for de studerende, at de giver feedback til og
modtager feedback fra hinanden pd baggrund af deres indsats i gruppearbejdet.

Endelig peger underviserne ogsa pa, at gruppearbejdet kan vaere sveert for de studerende og udfor-
dre deres motivation, hvis grupperne seettes sammen af studerende med meget forskellige ni-
veauer og engagement.

Relationer mellem undervisere og studerende: undervisernes
perspektiv

Underviserne oplever, at de har behov for et godt kendskab til den enkelte studerende. De begrun-
der dette behov med flere ting. En helt overordnet begrundelse er, at de skal kunne stgtte den stu-
derendes faglige og personlige udvikling, som det fx begrundes her:

Fordi det er en paedagoguddannelse, vi er pa, sa handler det ogsa om et personligt projekt.
Fordi de her mennesker skal ud og sta i en profession, hvor de skal bruge deres person, samti-
dig med de ogsa skal bruge deres faglighed. Sa de skal sta derude og turde udeve deres faglig-
hed ind i denne her profession. Og det skal de gare pa en velovervejet made og bringe sig selv i
spiliden sammenhang.

Underviser, paedagoguddannelsen

Underviserne laegger altsé veegt pa, at de skal have et fagligt kendskab til de studerende, som giver
dem mulighed for at statte deres udvikling. For at kunne statte deres udvikling skal de kunne sikre
sig, at de studerende engagerer sig og laerer noget af undervisernes undervisning. Derudover har
underviserne ogsa behov for kendskab til de studerende for at kunne sammensaette grupper til
gruppearbejde.

Hvor underviserne pa sma uddannelsessteder oplever at have et godt kendskab til de studerende,

er det anderledes for dem pa de sterre uddannelsessteder. De oplever, at behovet for at kende de
studerende ofte ikke bliver indfriet.
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Kvalitative analyser af paedagoguddannelsen
Undervisere

Graden og hyppigheden af kontakten med de studerende afhaenger pa den ene side af, hvilken
rolle underviseren har i forhold til den studerende i form af, om man underviser de studerende pa
ét eller flere moduler, om man har en mere afgreenset rolle som fx praktikkoordinator for dem
uden at made dem i undervisningen, eller om man er vejleder for den studerende.

Undervisningens og studiets tilretteleeggelse med moduler og kompetencemal har ifglge undervi-
serne ogsa betydning for relationerne mellem undervisere og studerende, hvilket uddybes i afsnit
3.4, men underviserne peger ogsa pa andre faktorer, der har indflydelse pa opbygningen af rela-
tionen mellem undervisere og studerende.

For det farste oplever underviserne, at de studerende ikke altid falger undervisningen. En undervi-
ser beskriver her, at et beskedent fremmade kan gare det sveert for underviseren at igangsaette
gruppearbejde:

De studerende er ikke sa mgdestabile, og der kan ga ret lang tid i mellem, man ser de enkelte.
Ogsa selvom undervisningen er over et halvt ar, sa er det maske kun en handfuld gange, man
far set nogen af dem. Og hvis man skal ind og finde ud af, hvor de er henne, altsa mange af dem
har jo en eller anden form for facade. Og man skal finde ud af: Er det her én, der er usikker og
derfor ’spiller’ klog, altsa bruger rigtig meget energi pa at preve at ligne en, der er med, inden
man finder ud af, at vedkommende faktisk slet ikke med. Eller er det én, der er 100 % med og
sidder fremme i stolen, som man kan sparre med og maske ogsa forvente lidt mere af i gruppe-
arbejdet, og som kan vaere med til at beere det i en eller anden grad. Sa man far den dér for-
nemmelse af den enkelte studerende, inden man begynder at have gruppeprocesser.

Underviser pa paeedagoguddannelsen

Interviewene viser ogsa, at underviserne som regel prioriterer opbygningen af relationer til de stu-
derende. Der kan dog ifelge underviserne ogsa veere forskel pa, hvor hgijt og hvordan forskellige un-
dervisere prioriterer og handterer relationen til de studerende, og hvilke virkemidler de benytter til
at opbygge relationer. Nogle fokuserer pd at opbygge faglige relationer, mens andre ogsa arbejder
med sociale relationer til de studerende og de studerende imellem, som i falgende eksempel:

Det [relationen til de studerende] er vigtigt for os. Jeg er god til navne, og jeg vil ogsa gerne
vide, hvem de er, og hvad de hedder. Selvom jeg har dem kort tid, sé prover jeg ogsa at

sige: N3, men nu vil jeg gerne finde ud af, hvem de er.” Og det er ogsa det, jeg far at vide af de
studerende: 'Du ved, hvem vi er - du ser 0s.” Men der er stor forskel pad, hvordan man er som
person, hvordan man gdr ind i det relationelle. Jeg har haft en studerende, som pa et tidspunkt
sagde: ’En af dine kollegaer kommer med en masse fagligt. Det gor du ogsa, men det er ogsa
dig, der laver det sociale med os og fx siger, ”ja, men vi har en hel dag, sa tager vi ud i en skov,
og sa laver vi bal, og sa ger vi nogle ting der™, og sa far man ogsa rystet holdet lidt sammen pa
den made.

Underviser pa paedagoguddannelsen

En anden underviser beskriver sin brug af sit kropssprog til at skabe gode relationer i holdundervis-
ningen:

Jeg er glad for, at jeg er en gammel, garvet underviser. Jeg har tillaert mig teknikker til at veere
meget pd, vaere meget opmaerksom pa min kommunikation, kropssprog, have gjenkontakt,
veere naervaerende. Nar jeg gdr ind pa et hold med fx 38 mennesker, sd er et af mine mal, at jeg
har set alle studerende i gjnene, inden jeg gar ud fire timer efter.

Underviser pa paedagoguddannelsen
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3.4

3.4.1

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Undervisere

Endelig viste interviewene, at underviserne ofte understgtter de studerendes studiearbejde ved at
veere abne og tilgeengelige for de studerendes spergsmal uden for undervisningstiden.

Undervisernes vurdering af uddannelsens
tilretteleeggelse

| dette afsnit ser vi neermere pa, hvordan underviserne oplever uddannelsens tilretteleeggelse. Vi
ser farst pa, hvordan de tilretteleegger den konkrete undervisning, s den passer til laeringsmiljoet
pa paedagoguddannelsen. Dernzest ser vi pa, hvordan underviserne oplever de rammer, som de
tilretteleegger undervisningen inden for i form af kompetencemadlene og modulopbygningen af ud-
dannelsen. Til sidst beskriver vi en raekke af de andre emner og udfordringer i forbindelse med ud-
dannelsens tilretteleeggelse, som underviserne beskrev i interviewene.

Undervisningens tilrettelaeggelse: undervisernes perspektiv

Omdrejningspunktet for undervisernes tilrettelaeggelse af deres undervisning er de didaktiske ud-
fordringer, som er forbundet med at undervise den meget bredt sammensatte studentergruppe.
Den differentierede undervisning skal taenkes ind i forhold til den fysiske tilrettelaeggelse, undervis-
ningsstil, gruppearbejde og litteraturvalg.

Den fysiske tilretteleeggelse af den differentierede undervisning kraever ifglge underviserne, at der
er praktisk og fysisk mulighed for at skabe forskellige laeringsrum, hvilket denne underviser beskri-
ver:

Jeg synes, diversiteten blandt de studerende, vi har, er vaesentlig. Og den fastholder vi kun ved
at have et udvalg af forskellige laeringsrum, former og muligheder, der inviterer til, at man kan
veere til stede pa forskellige mader og deltage forskelligt. Vi skal have nogle forhold til forelaes-
ningsaktiviteter og store hold osv. Og sa skal vi ogsa have rigtig gode vaerkstedsforhold. Sa vi
skal have miljger, der animerer til forskellige typer af aktivitet og deltagelse.

Underviser pa paedagoguddannelsen

Den differentierede undervisning handler ogsa om at benytte forskellige undervisningsformer og
-stile for at imadekomme forskellige typer studerendes behov:

Hvordan nar vi de studerende? Jeg taenker undervisningsstile ind, jeg taenker, der er noget laes-
ning, der er ogsa noget gruppearbejde, der er ogsa nogle praktiske gvelser. Altsa, jeg prover at
komme vejen rundt, fordi vi har en del kinzestetikere, altsa folk der skal have det i haenderne.
Men vi har ogsa en gruppe, som er meget litterzere og gerne vil fyldes pa. Det er ikke dem, der
fylder mest eller er flest af, men de er der. Der sidder nogle med rigtig meget praksiserfaring,
som skal have hjeelp til at putte det ind i de teoretiske rammer.

Underviser pa paeedagoguddannelsen
Selvom underviserne har forskellige muligheder for at tilrettelaegge undervisningen differentieret,
sa beskriver de ogsa flere udfordringer i forhold til at give de studerende differentieret undervisning

relateret til gruppearbejde og litteratur pa uddannelsen.

Ifalge underviserne er det udfordrende for undervisningsdifferentieringen, at en vaesentlig bestand-
del af studiet bestar af gruppearbejde:
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Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Undervisere

Jeg er ogsa rigtig opmaerksom pa de studerende, som er ambitigse pa en anden made, end de
fleste er, som faktisk er meget litterzere, at de far lov til at leve det ud. Det er sveert pa paeda-
goguddannelsen, fordi strukturen bakker ikke op om den individuelle laering, fordi de hele ti-
den er tvunget til at skulle arbejde i grupper og skal bedemmes som grupper.

Underviser pa paeedagoguddannelsen

Pa den anden side fremfarer underviserne ogsa det perspektiv, at gruppearbejdet, erfaringer med
samarbejde samt eventuelle konflikter afspejler den praksisvirkelighed, de studerende skal arbejde
i efter studiet, og at de derfor gennem gruppearbejdet opndr kompetencer, som de skal bruge i
padagogfaget.

Gruppearbejdet kan udfordre undervisernes muligheder for at give de studerende individuel feed-
back, men underviserne peger ogsa pa, at der ligger en opgave hos dem i at rammesaette over for
de studerende, hvad der er feedback, og forklare de studerende, som ofte forstar feedback som en
direkte tilbagemelding fra underviseren til den enkelte studerende, at der er flere forskellige feed-
backtyper. Underviserne peger pa, at det er vigtigt at italeseette feedback og bruge relaterede be-
greber som peerfeedback eller feedforward frem for eksempelvis at kalde det tilbagemelding eller
workshop for derved at synliggare for de studerende, som eftersparger feedback, at de far det.
Selvom underviserne benytter de forskellige feedbackformer, sé savner de ogsa at kunne give mere
individuel feedback pa de studerendes produkter, hvilket fx denne underviser udtrykker:

Der skal vaere langt starre mulighed for, at de studerende kan skrive noget, de far feedback pa.
At vi far tid til at laese det, de studerende skriver, og give dem feedback. Det er simpelthen ikke
veerdigt, at der ikke er mere tid til det.

Underviser pa paeedagoguddannelsen

Nar det geelder sammensaetningen og anvendelsen af litteratur pa studiet, sa oplever underviserne
det som en udfordring for den differentierede undervisning, at de fleste studerende skal arbejde
som praktikere efter endt studie, men at 10-20 % leeser videre. En underviser beskriver i det fgl-
gende, at det er sveert at haeve niveauet for undervisningen og leesestoffet, sa det forbereder de
studerende, der skal laese videre efterfalgende, pa de krav, som de vil mgde:

Jeg gnsker mig, at der kommer flere originaltekster, flere forskningsbaserede artikler, mere af
de tunge tekster. Altsad dem, som ikke er gennemtygget og spyttet ud og serveret i mundrette
bidder, fordi den type litteratur er der meget af til paedagogstuderende. Og der er rigtig mange
udmeaerkede grundbager, der tager udgangspunkt i de her tekster. Men vi skal jo ogsa veaere kva-
lificerende til videreuddannelse. Og der gor vi altsa nogle gange det, at vi stryger med harene
og tager maske lige lidt flere af de gennemtyggede tekster med til de studerende, end hvad
godt er. Og hvorfor gar vi det? Det er fordi, vi ikke far szerlig god feedback fra de studerende pa
de tunge tekster. De gider det ikke, de er der ikke for at skulle videreuddanne sig. Det er der
ganske fa af dem, der er, i hvert fald som er bevidste om det allerede. Sd det farer jo til, at man
som underviser har lyst til at stryge mere med harene og give dem mindre tunge tekster. Men vi
mister jo ogsd en masse ved at gore det.

Underviser pa paedagoguddannelsen

Underviserne oplever generelt, at det er sveert at fa de studerende til at leese, og at det iseer gaelder
leengere og mere tunge/forskningsbaserede tekster. For at sikre sig, at de studerende kommer
igennem teksterne, kan undervisere veelge at gennemga litteraturen slavisk med de studerende.
Der er ogsa eksempler p4, at underviserne har held med at socialisere et specialiseringshold til, at
det forventes, at der er leest. Dette eksempel beskrives dog i sammenhaengen som en undtagelse,
0gsa pa specialiseringen.
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3.4.2

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Undervisere

Underviserne kan ogsa forskellige mader hjaelpe de studerende igennem laesningen ved at udar-
bejde leesevejledninger og pa anden made stilladsere de studerendes laesning, som fx denne un-
derviser, der har udarbejdet en matrix:

Her sidste ar fandt jeg ud af at lave en laesematrix. Det var ligesom en scannermatrix. Fordi jeg
oplevede, at [det var sveert for de studerende at] laese sveere artikler fra start til slut. Alene det
med akademisk laesning og det at laese tekster, det kunne man ikke bare forvente, at de stude-
rende eristand til. Sa der har jeg sddan set udviklet en scannermatrix, som jeg har brugt tre
gange nu. Og den virker. Det er et redskab til at ga ind tekster og ga ind i publikationer pa for-
skellige mader. Ogsa for at gd pa opdagelse i teksterne og traekke noget ud, stille spargsmal til
tekster og ogsa transportere det over i professionen eller i forstdelsen af, hvordan kan jeg sa
selv lave en transfer af det her over i det paedagogiske arbejde.

Underviser pa paeedagoguddannelsen

Nar underviserne sammenseetter litteraturen til undervisning, er der forskellige grader af samar-
bejde imellem underviserne. Underviserne kan samarbejde i teams om at sammenszette littera-
turen. For eksempel kan underviserne blive enige om en faelles grundbog, der anvendes i moduler.
Der efterlyses imidlertid ogsa bedre overblik over, hvem der er ansvarlig for hvilken litteratur. Un-
derviserne beskriver, at de arbejder med at skabe progression ved at guide de studerende i deres
anvendelse af litteraturlisterne og ved at inkludere sveaerere tekster senere i uddannelsesforlgbet,
men de oplever ogsa, at det er en sveer opgave at sikre sammenhaeng og progression i litteraturen.
Der bliver f.eks. givet udtryk for, at man savner de forhenvaerende faggrupper, hvori man udviklede
feelles litteraturliste. Det er i den sammenhaeng ogsa en udbredt oplevelse blandt underviserne, at
det er udfordrende at holde sig opdateret pa den nyeste viden og forskning, om end der ogsa er
beskrivelser af, at undervisere for at holde sig opdaterede pragver at undga at genbruge materialer i
modulerne.

Kompetencemal: Undervisernes perspektiv

Underviserne har flere, primeert kritiske, perspektiver pa kompetencemalene.

Underviserne vurderer, at selve idéen om malstyring, som er indeholdt i kompetencemalene, stari
vejen for de studerendes selvudvikling, dannelse og professionsidentitet. En ofte anvendt beskri-
velse af konsekvenserne af kompetencemalenes form er, at der bade hos undervisere og stude-
rende bliver for meget fokus pa at vinge kompetencemalene af frem for at opna dybdelaering.

Derudover er det en udbredt oplevelse blandt de interviewede undervisere, at kompetencemalene
i deres nuveerende udformning er for brede og diffuse. Underviserne oplever, at der er for mange
kompetencemal i bekendtgerelsen, og at malenes abstraktionsniveauer er for forskellige. Undervi-
serne oplever endvidere, at den fagpersonlige dannelse (personlig udvikling og faglighed) er ned-
prioriteret i malene, og at malenes bredde star i vejen for at give de studerende en dybere faglig-
hed, som er en forudsaetning for, at de kan arbejde mere videnskabeligt/evidensbaseret.

De interviewede undervisere oplever, at kompetencemalene ikke hjzelper de studerende til at opna
et fast, fagligt stasted, hvor de er bevidste om, hvad deres peedagogiske faglighed indebzerer, og
hvordan den adskiller sig fra andre fagligheder. Det betyder for eksempel, at det kan vaere sveert at
diskutere forskningsresultater eller ga i dialog med fagfolk fra med andre discipliner. Der er ifalge
underviserne ogsa risiko for, at uddannelsen mister aktualitet, da undervisningen skal daekke sd
mange emner og kompetencer, at der ikke er tid og plads til at gribe fat i aktuelle emner.
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Kvalitative analyser af paedagoguddannelsen
Undervisere

Proveformer

Praverne pd paedagoguddannelsen er fastlagt i studieordningens fzellesdel og afprgver den stude-
rendes opnaelse af kompetencemalene. Der benyttes forskellige praveformer undervejs i uddan-
nelsen, herunder individuelle og gruppebaserede mundtlige praver med afsaet i en preesentations-
portfolio eller andre skriftlige produkter, individuelle og gruppebaserede skriftlige praver samt ba-
chelorprojektet.

En gruppe af undervisere oplever det som positivt, at kompetencemalene giver en klar ramme for
eksamen og forventningerne til de studerende. Imidlertid peger en anden gruppe af undervisere jf.
den ovennaevnte vurdering af kompetencemalene p3, at de brede kompetencemal er en udfor-
dring til praver, hvor de studerende bliver pravet i kompetencemalene. Underviserne oplever, at
det er en sveer disciplin at skulle demonstrere en kompetence til en mundtlig eksamen, bl.a. fordi
det ogsa kan vaere sveert for de studerende at na at tilvejebringe materiale, som kan bruges til ek-
samen:

Det her med at skulle til en mundtlig eksamen og sa demonstrere en kompetence, det er en
enormt svaer genre. Hvordan viser man, at man kan lave udviklende paedagogik til en mundtlig
eksamen? Det er langt fra alle, som har mulighed for at have et stykke praksis med [til eksa-
men], som bruges til at seette ord pa, hvad det er for en kompetence, det er udtryk for. Eller
ogsa er det et stykke praksis, som én af dem i gruppen har haft fra deres praktik, som de sa har
taget ind i en feellesgjort portfolio. Men sa er der én af dem, der har gjort det her, og de andre
skal ligesom ogsa sta pa mal for det, den person har gjort. Det gor det bare svaert bade skriftligt
og mundtligt at sige ’jeg kan det her’, uden enten at virke pastaelig eller oversimplificerende
eller famlende.

Underviser, paeedagoguddannelsen

Ogsa den plads og tid, de studerende har til selve praven, begraenser deres mulighed for at demon-
strere kompetencerne:

Jeg synes, at nar de har sa brede kompetencemal, sa synes jeg nogle gange, at prgverne er me-
get sma, altsd i forhold til at de maske afleverer noget, der svarer til seks siders tekst, og sa
kommer der to studerende ind, og de ma gerne snakke i seks minutter. Og det er, hvad de har
at gore godt med. Og vi skal kigge pa, om de lever op til det her keempestore mal ud fra det. Det
synes jeg nogle gange er lidt ubarmhjertigt, og ikke mindst nar vi nar til bacheloren. Der synes
jegisaerdeleshed, det er grelt, ndr de skriver alene, ndr det er enmandsgrupper. Der har de sim-
pelthen ingen tid til at vise alt det, de kan. Selv sddan nogle studerende, der fuldstaendigt er
ved at revne af viden og kompetencer, de kan heller ikke helt komme igennem med det, fordi
der er sa kort tid.

Underviser, paeedagoguddannelsen
Desuden peger underviserne pa, at de kan opleve, at censor har et andet fokus inden for kompe-
tencemalene og dermed ogsa nogle andre forventninger til, hvornar et kompetencemal er opfyldt,

end det, der er lagt til grund for undervisningen.

Et andet perspektiv pa praveformerne pa uddannelsen er, at der er for mange forskellige pravefor-
mer:
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3.4.3

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Undervisere

Der er jo bade portfolio-genre, og sa er der rapportform, og sa er der artikelskrivning. Og vi op-
lever i hvert fald hos os, at det at kunne mestre de tre forskellige genrer, det er jo et keempe stu-
diei sig selv for de studerende. En ting er, at de skal tilegne sig viden og faerdigheder, lzere at
analysere. Men sa skal de oven i det ogsa leere forskellige genrer, altsa hvordan man skriver en
opgave og forskellige praveformer. Og det tager utrolig meget energi vaek fra det, der egentlig
er det centrale.

Underviser pa paedagoguddannelsen

Underviserne peger pa, at portfolio-preven er en ny prevegenre for de studerende, og p3, at de stu-
derende bruger relativt mange kraefter pd at leere denne praveform at kende, nar bachelorprojek-
tet er en empirisk baseret akademisk opgave til sidst pa studiet.

| starten af uddannelsen, der mgder de portfolioer som prgveform. Og sa er det relativt langt
henne i uddannelsen, at de mgder det med at skulle rapportere og at lave en problembaseret
opgave eksempelvis. Det kommer meget sent. Altsa, det er en opgave i sig selv at laere at beher-
ske en genre. Jeg synes, det er et problem, at de studerende, nar de kommer et godt stykke
henne i specialiseringen efter deres anden praktik, altsa vi snakker det sidste semester, der skal
de arbejde rigtig meget med problembaserede opgaver og lave afrapporteringer. Og det er
naermest nyt for nogle af dem. Det er da nogle darlige betingelser, de har for at skulle arbejde i
den form.

Underviser pa paedagoguddannelsen

Det fremgik af interviewene med underviserne, at portfolio-praveformen nok passer til kompeten-
cemals- og modulstrukturen pa uddannelsen, men at en gruppe af undervisere oplevede den som
en overfladisk praveform, som ikke giver mulighed for at vurdere de studerendes personlige udvik-
ling og professionsidentitet.

Modulopbygningen af uddannelsen

Underviserne har ogsa flere kritiske pointer vedrerende modulopbygningen af paedagoguddannel-
sen. En gennemgaende oplevelse blandt underviserne er, at modulopbygningen star i modsaetning
til en uddannelse opbygget af laengerevarende, mere fagligt fokuserede forlgb. Pointen er her, at
man, jf. at kompetencemalene ifalge underviserne er for brede og diffuse, skal nd omkring for
mange mal inden for hvert modul og dermed ikke opnar dybdeleering. Samtidig beskriver en
gruppe undervisere, at en del af malene ligner hinanden pa tvaers af moduler, hvilket gar det uklart
for de studerende, hvad forskellen pa modulerne er, hvilket ligeledes gar det sveert at sikre progres-
sion i uddannelsen.

En anden gennemgdende kritik af modulopbygningen blandt de interviewede underviserne er, at
de ikke nar at leere de studerende at kende i labet af de korte modulforlgb, som ofte varetages af
flere forskellige undervisere. Det gar det fx sveert for underviserne at sammenseette gode grupper,
og det bliver sveert at na at opbygge et fortroligt laeringsrum, nar et modul varer seks til syv uger. En
underviser beskriver sin og kollegaernes oplevelse af ikke at kende de studerende saledes:

Jeg synes, at relationsdannelsen har rigtig sveere vilkadr under den made, som uddannelsen er
sat sammen pa. Jeg har eksempler bade fra mig selv og fra kollegaer, hvor man gdr pa toilettet
midt i undervisningen, og sa ndr man kommer tilbage ikke kan finde lokalet, fordi man eri tvivl,
om dem derinde, er dem man har, fordi man ikke rigtig kender dem. Man er meget fremmede
over for hinanden. Og ndr man starter undervisningen op, er det jo ikke '"Hvem er i?’, men "Her
er kompetencemalet.’

Underviser pa paedagoguddannelsen
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Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Undervisere

Med henvisning til den brede studentergruppe, som bedst undervises med differentieret undervis-
ning, oplever underviserne, at det er meget sveert at differentiere undervisningen, nar man typisk
har meget lidt kendskab til de enkelte studerende. Underviserne har behov for kende de studeren-
des seerlige behov:

Det har enormt stor betydning, hvor godt vi kender de studerende, netop for at kunne made
dem, dér hvor de er og vide, hvad har de af forudsaetninger, hvad har de af udfordringer? Der er
ordblinde, der er nogen der har brug for ekstra laesestof, fordi de er sarligt nysgerrige. Og for
andre er det bare rigeligt at skulle tygge sig igennem dagens stof. Sa det jeg teenker, det er rig-
tig vigtigt, at vi kender dem godt, og vi har fulgt dem i flere moduler for at kunne mgde dem og
for at kunne skabe det laeringsmilje.

Underviser pa paeedagoguddannelsen

En gruppe undervisere pa mindre uddannelsessteder, eller som af andre grunde har haft stude-
rende over flere moduler, oplever ikke, at udfordringerne med at laere de studerende at kende er sa
store.

Underviserne oplever ogsa, at den store bredde i kompetencemalene for de enkelte moduler bety-
der meget for hvilke kompetencer, den enkelte underviser skal have for at kunne undervise. For at
kunne veere fleksibel til at kunne undervise pa flere forskellige moduler, skal man have en meget
bred viden. Samtidig peger underviserne pa, at der kan veere tendens til, at underviserne i deres
undervisning leegger mest vaegt pa de perspektiver inden for kompetencemalene, som de selv ken-
der bedst. En underviser beskriver fx, at hun oplever, at modulerne bliver en "kampplads” for per-
spektiver.

Behovet for at vaere bredt orienteret for at kunne undervise i modulerne betyder ogss, ifelge under-
viserne, at de oplever, at de ikke far sat sigind i nye, evidensbaserede metoder inden for deres felt,

fordi de ikke har ét enkelt dybdegdende fag, som giver dem anledning til fx at seette sigind i de nye
metoder.

Det er et udbredt perspektiv blandt underviserne, at det er udfordrende at sikre kontinuitet og pro-
gression i uddannelsen og fra modul til modul. Det er udfordrende for underviserne indbyrdes at
koordinere hvilke emner, der deekkes i de forskellige moduler, bl.a. fordi det er sveert at vide, hvil-
ken kollega man skal koordinere med, da der er mange undervisere tilknyttet modulerne. Nogle
undervisere oplever, at der godt kan opsta interessante nye perspektiver pa og diskussioner om
nogle emner i forbindelse med, at de er blevet mere tvunget til at koordinere deres undervisning,
end de var tidligere, men andre oplever, at samarbejdet mellem underviserne har rykket sig fra, at
man havde faglige og didaktiske diskussioner, til at man mere overfladisk taler om den praktiske
fordeling af hvem, der underviser i hvilke mal.

Tilrettelaeggelse af undervisning med moduler og kompetencemal

Ser vi pa tveers af undervisernes pointer om tilretteleeggelsen af undervisningen og rammerne i
form af moduler og kompetencemal, sé oplever underviserne, at kompetencemal og modulopbyg-
ning af undervisningen udfordrer deres muligheder for at tilbyde de studerende den differentierede
undervisning, som de har behov for. En underviser beskriver oplevelsen af ikke at kunne na at give
individuel feedback, fordi man skal na igennem sa meget stof:
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3.5

3.5.1

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Undervisere

Noget, der i denne her bekendtggrelse presser eller heemmer og besveerligger undervisningsdif-
ferentiering, er stoftraengsel. Der er rigtig meget, man skal na, sa der bliver meget lidt tid til det,
som er meningsfyldt, nar man undervisningsdifferentierer, nemlig at kunne give individuel
feedback i undervisningssituationer, at man kan bruge mere tid til fordybelse, hvor man gar i
interaktion med de enkelte studerende eller kan gruppere dem pa nogle szerlige mader. Det sy-
nes jeg i hvert fald er sveert, selvom man gor sig umage.

Underviser pa paedagoguddannelsen

Underviserne er blevet spurgt til, hvordan de kunne taenke sig, at uddannelsen blev opbygget, hvis
man skulle overkomme problematikkerne med kompetencemal og moduler. Her er der gennem-
gaende enighed om, at hvis kompetencemalene skal bibeholdes, s& bgr maengden af videns- og
feerdighedsmal reduceres. En gruppe af undervisere har en klar praeference for, at man omlaegger
undervisningen til leengere faglige forlgb frem for moduler. En anden gruppe peger pa, at man i det
hele taget kan taenke pa at lave laengere forlgb og evt. kombinere kortere modulforlgb med leenge-
revarende dybdegaende fag.

Undervisernes vurdering af praktikken som laeringsrum

Dette afsnit handler om, hvordan underviserne oplever praktikken som leeringsrum, dvs. hvilke
overordnede fremmere og barrierer for laering, de oplever, at de studerende mader i praktikken. Da
praktikvejledningen er central for de studerendes leering handler det ogséd om undervisernes ople-
velse af kvaliteten af praktikvejledningen, og endelig handler det om organiseringen af praktikken
som lgnnet praktik, hvilket ifglge underviserne ogsa et vaesentligt vilkar for de studerendes laering.

Fremmere og barrierer for leering i praktikken: Undervisernes
perspektiv

Det er en udbredt oplevelse blandt de interviewede undervisere, at praktikken er en meget vigtig
del af peedagoguddannelsen og meget givende for de studerende. P& tveers af professionshgjsko-
ler fremhaever de interviewede undervisere, at praktikken giver anledning til at koble teori og prak-
sis samt mulighed for at udvikle professionsidentitet. En underviser siger fx sdledes om praktikken:

Jeg synes, praktik er fantastisk. Og jeg elsker at have praktik, for jeg synes, det virkelig er der,
hvor man rigtig kan fa taget de der gode snakke med dem, og det er der, hvor vi endnu bedre
kan fa bundet teori og praksis sammen, fordi det er sd naervaerende for dem, fordi de star i det
lige nu, og de er rigtig optagede af at snakke om det.

Underviser pa paedagoguddannelsen

Blandt de interviewede undervisere er det dog ogsa en udbredt oplevelse, at praktikken ikke altid
fungerer optimalt med hensyn til at skabe gode laeringsrum for de studerende. En gruppe af de in-
terviewede undervisere, som er praktikundervisere/-koordinatorer oplever, at de har svaere vilkar
for at stotte og vejlede de enkelte studerende i lgbet af praktikken, fordi de ikke kender de stude-
rende fra tidligere undervisningsforlgb. Det oplever underviserne er en stor udfordring, nar der op-
star problemer i praktikken. En underviser fortzeller fx:
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3.5.2

Kvalitative analyser af paedagoguddannelsen
Undervisere

Vioplever i hgj grad nu, at nar der opstar problemer i praktikken, sa kender de praktikansvar-
lige undervisere ikke de studerende. Altsa, de ved ikke, hvem det er. De har ingen forudsaetnin-
ger for at gd ind i en mere personrettet, ikke privat eller personlig, men differentieret supervi-
sion og vejledning, fordi de ikke kender den studerende. Og det er et keempe tab. Det betyder,
atvioplever, at studerende i langt hajere grad er overladt til, om der er en kvalificeret vejleder,
som ogsa har tid til det ude pa praktikstedet eller en underviser, som tilfaeldigvis kender den
studerende fra et tidligere undervisningsforlgb. Det er i hgj grad noget, der smitter af pa laere-
processen i praktikken.

Underviser pa paedagoguddannelsen

Andre praktikundervisere/-koordinatorer forteeller, at de har mere sammenhaengende undervis-
ningsforlegb i uddannelsen, hvor de ogsa felger studerende i praktikken, og de oplever, at det er
nemmere at statte og vejlede de enkelte studerende i praktikken. En underviser siger fx:

Jeg har vaeret heldig at have mere sammenhangende forlgb pa hele dagtilbudsspecialisering-
en: Startet op med de studerende, haft dem i anden praktik, sa undervisning og sa tredje prak-
tik. Sa kan man meget bedre lave den individuelle vejledning, og det er helt tydeligt, at det er
nemmere at differentiere, fordi man laerer dem bedre at kende.

Underviser pa paeedagoguddannelsen

En anden underviser forteeller, at hun kan meerke, at de studerende er treette af at skifte underviser
fra gang til gang;

Jeg er heldig. Jeg far lov at have dem i modulet efter praktikken. Jeg siger med det samme: 'Nu
har I migitredje praktik, og mig skal | folges med den sidste del af uddannelsen.’ Sa er det, som
det lander pa en eller anden made. De er vildt traette af at skifte underviser. Det er ikke deres
gnske. De savner ofte den, de lige har haft.

Underviser pa paeedagoguddannelsen

Flere af de interviewede undervisere forteeller ogsa, at det manglende kendskab til de studerende
ogsa kan veere en udfordring i forbindelse med planlaegning og afholdelse af studiedagene.
En underviser siger fx:

Jeg teenker, at seerligt pa praktikkerne er det en udfordring. Jeg har lige startet tredje praktik
pa Social- og specialpadagogik op igen, med et hold jeg aldrig havde madt for. De tager ud i
praktikkerne, efter man har holdt en relativt kort praktikforberedelse med dem, og sa ser man
dem pa farste studiedag en uge eller to inde i deres praktik. Og der er de allerede i gang og har
defineret sig som studerende i praktik. Og sa star man der og vil dem noget. Og de kender ikke
mig. Og i denne her omgang foregik det jo oveniksbet pd Zoom, fordi der var campus lukket. Og
sd star man der og vil dem noget, og de ved, at vi skal kun medes ti undervisningsgange, altsa ti
studiedage, og derefter er det egentlig bare eksamen og sa finito. Der er ikke rigtig den dér
gode mulighed for at laere dem at kende. Og der oplever jeg i hvert fald i hejere grad, at jeg bare
skal levere, fordi det er sa kort et magde.

Underviser pa paedagoguddannelsen

Kvalitet i vejledningen: Undervisernes perspektiv

Pa tveers af professionshgjskoler forteeller de interviewede undervisere om meget svingende kvali-
tet i praktiksteders vejledningspraksis, hvilket udggr en vaesentlig barriere for de studerendes lae-
ring i forbindelse med praktikken.
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3.5.3

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Undervisere

Underviserne oplever bl.a. studerende, der enten ikke eller kun sporadisk modtager vejledning, og
at der er vejledere, der ikke er kvalificerede til eller er usikre pd opgaven med at vejlede de stude-
rende. To undervisere forteeller fx séledes om deres oplevelse af praktikvejlederes vejledningsprak-
sis:

Jeg oplever, at der er meget svingende kvalitet i de praktikinstitutioner, de studerende eri. Og
jeg hgrer dem jo ogsa fortzelle om det her pa studiedagene. Mange af dem oplever heldigvis at
have vejledere, som er super engagerede og fagligt kompetente og virkelig kan vaere med til at
abne professionen og praksis for dem. Men jeg oplever ogsa studerende, som kommer tilbage
og ikke synes, at de far kompetent vejledning, at de ikke far den feedback, de har brug for, fordi
deres vejleder er usikker pa opgaven. Sa jeg oplever, det er et problem, at der ikke er formalise-
rede uddannelseskrav til vejledere i praktikken. Det synes jeg er en maerkbar udfordring i sam-
arbejdet.

Underviser pa paedagoguddannelsen

Ud over de ting, de studerende fortaeller underviserne om deres praktikerfaringer, sa bygger under-
visernes erfaringer med den svingende kvalitet i vejledningen pa deres made med vejlederne i for-
bindelse med i 2/3-samtalen og ved praktikpraven. Underviserne forteeller om tilbageholdende
vejledere, som de oplever ikke bidrager aktivt til samarbejdet om de studerendes praktik - bade
nar det geelder samtalen og praven.

Konkret foreslar flere af de interviewede undervisere, at der burde stilles starre krav til kommuner
om at uddanne praktikvejledere og om at sikre kvalitet i praktiksteders vejledningspraksis:

Jeg mener, der skal stilles starre krav til kommunerne om at uddanne praktikvejledere, og der
skal stilles starre krav til hvilke praktikuddannelsesinstitutioner, der udvaelges, om de har den
fornadne kvalitet til at kunne lave og facilitere et studiemilje for den studerende. Ja, det er vir-
kelig et sted, hvor jeg taenker, der er et keempe potentiale for at skabe starre kvalitet pa pada-
goguddannelsen.

Underviser pa paeedagoguddannelsen

De interviewede undervisere oplever, at de og vejlederne ofte taler forbi hinanden. Underviserne
peger pa, at der kan veere forskellige forventninger til og forstaelser af, hvilke regler der gaelder for
praktikken, hvilket ansvar man kan forvente hinanden tager, og hvilke krav man kan stille til hinan-
den. Helt konkret nzevner en gruppe undervisere, at de mader vejledere, som ikke har tilstraekkelig
viden om den aktuelle bekendtgarelse og studieordning for paedagoguddannelsen.

Den lennede praktik: Undervisernes perspektiv

De interviewede undervisere oplever, at de i samarbejdet med praktiksteder stader pa forskellige
interesser i de lgnnede praktikker. Undervisere oplever, at nogle praktiksteder ikke ser praktikken
som uddannelse, men i hgjere grad har en interesse i at bruge de studerende som ansatte. En un-
derviser siger fx:

Nogle [praktiksteder] glemmer, at de er studerende. Praktikstederne taenker de studerende
som ansatte, 'Vaersgo, det er din stue,” og sd star den studerende og taenker, '"Hvad med de
1.700 mal? Hvornar skal vi arbejde med dem?’ Og nar maske ikke at reflektere over det, der
sker. Det giver store udfordringer i praktikken.

Underviser pa paedagoguddannelsen

De interviewede undervisere oplever, at det ofte handler om, at praktikstederne er pressede og
mangler overskud og ressourcer til at skabe et godt laeringsrum for de studerende samtidig med, at
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3.6

3.6.1

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Undervisere

de studerende indgari et ansaettelsesforhold. Undervisere fortaeller, at det saerligt geelder de stu-
derende, som kraever mere af praktikstederne, fx studerende med behov for ekstra statte og vejled-
ning eller med behov for sterre paedagogiske udfordringer i praktikken. Det er undervisernes ople-
velse, at nogle praktiksteder er hurtige til at fyre denne type af studerende.

De interviewede undervisere oplever, at de forskellige interesser, der er i spil, seetter de studerende
i et dilemma mellem at vaere ansat og studerende. Og ifglge de interviewede undervisere savner de
studerende at veere netop reelt studerende i praktikken.

Det er et udbredt perspektiv blandt interviewede undervisere, at den lannede praktik ber afskaffes,
sa derihgjere grad seettes fokus pa uddannelseselementet i praktikken. Der er dog ogsa undervi-
sere, som ser fordele ved, at de studerende bade indgar i et ansaettelsesforhold og er studerende,
men ogsa ser et behov for at styrke betingelserne for, at de studerende kan veere studerende i
praktikken.

Blandt de undervisere, der anbefaler at afskaffe den lannede praktik, fremhasves en seerlig pro-
blemstilling ift. studerende med psykiske funktionsnedseettelser, der far SPS (socialpaedagogisk
statte). En underviser forteeller, at mange af disse studerende lider store nederlag i de lgnnede
praktikker, fordi de ikke har forudsaetningerne for at leve op til de krav og forpligtelser, der geelder
for praktikken. En underviser forteeller:

Vi far flere studerende, som har brug for SPS i uddannelsen fx studerende med en diagnose in-
den for det autistiske spektrum. Nogle af de studerende far virkelig store problemer, nar de
kommer ud i praktik. Og jeg kan godt forsta, det er udfordring fra dag ét at skulle indgd i en lgn-
net praktik med deres forudsaetninger. (...) Maske man skulle overveje at lave nogle SPS-prak-
tikpladser, hvor praktikstederne ikke var forpligtede til at betale lgn til denne gruppe af stude-
rende, men hvor der var rum og mulighed for at fa den her uddannelse med de forudsaetninger,
som de studerende har.

Underviser pa paeedagoguddannelsen

Undervisernes vurdering af praktikkens tilrettelaeggelse

Dette afsnit beskriver undervisernes oplevelse af praktikkens tilrettelaeggelse. Det drejer sig om
praktikkens kompetencemal, samarbejdet mellem praktiksted og professionshgjskole, samt om
samspillet mellem praktik og undervisning, herunder undervisernes oplevelse af studiedage, sta-
tussamtaler (2/3-samtaler) og praktikpreverne. Endelig handler det om undervisernes oplevelse af
praktikperiodernes laengde og deres tidsmaessige placering i forhold til uddannelsen og praktikin-
stitutionerne.

Praktikkens kompetencemal: Undervisernes perspektiv

Pa tveers af professionshgjskoler oplever de interviewede undervisere, at praktikkens videns- og
faerdighedsmal pavirker praktikkens laeringsrum pa en uhensigtsmaessig made.

For det farste oplever underviserne, at malene for de farste tre praktikker i paedagoguddannelsen
bliver styrende i sadan en grad, at den paedagogiske refleksion og fordybelse, herunder studeren-
des udvikling af professionsidentitet, kommer til at fylde alt for lidt i praktikken. Flere af de inter-
viewede undervisere beskriver, at der mangler det nadvendige rum til, at de studerende kan hen-
give sig til det, de sanser og erfarer i praktikken, og bearbejde det, de laerer. En underviser beskriver
fx, at de studerende bliver blinde for, hvad der opstar af laeringsmuligheder i praksis:
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Kvalitative analyser af paedagoguddannelsen
Undervisere

De studerende far skyklapper pa, nar de er i praktik. De siger: ’Nej, jeg har sandelig ikke tid til at
hjelpe barnene med at fa overtej pa, fordi det star ikke i videns- og faerdighedsmalene.’ Vi ople-
vede det s&dan helt konkret her under Corona-krisen. De studerende ringede ind og sagde ’Ah
nej, ah nej, ah nej, jeg leerer ikke noget.” Og det var selvom, de var i gang igen, altsa der fra mid-
ten af april. Og sa sagde vi, "Hvorfor leerer | ikke noget?’ Jamen, fordi det hele handler jo om sa-
dan og sadan.’ Og det var fordi, videns- og feerdighedsmalene stod i vejen for, at de i virkelighe-
denvarien laeringssituation, der rummede sa mange muligheder for at lzere at handtere en
konkret og akut situation i paedagogisk praksis. Det kunne de ikke se.

Underviser pa paedagoguddannelsen

Underviserne beskriver det som en deduktiv tilgang til praktikken og mener, den skaber en forenk-
let og overfladisk made at tilga praktikken pa og giver de studerende sveere vilkar for at udvikle en
professionsidentitet. De oplever endvidere, at det malorienterede fokus forstaerkes af, at der under
2/3-samtalen kun er fokus pa arbejdet med og opfyldelsen af mal (se afsnittet om 2/3-samtalen
under 3.6.3 Koblingen mellem praktik og undervisning). Undervisere fortaeller desuden, at mange
studerende har sveert ved at oversaette videns- og feerdighedsmalene til, hvad der helt konkret krae-
ves af dem i praktikken.

En gruppe undervisere foreslar, at praktikken skal have feerre mal, og at det kun skal veere kompe-
tencemal. En gruppe undervisere foreslar ogsa, at de studerende i hgjere grad er med til at udvikle
mal for deres praktik, og at der bliver mere rum til fordybelse og refleksion over praksis frem for
overvejelser over, hvilke mal de studerende kan szette flueben ved. To undervisere siger fx:

Nogen gange kunne jeg godt gnske, nar man var ude i praktik, at der kun var ét kompetence-
mal. Sa bliver de ikke bundet op pa, at de skal vinge de andre videns-/feerdighedsmal af. Jeg
ved godt, det er sa bredt, men jeg er gammel vejleder, og det dér med, at de far skulle veere
med til at lave mal for deres praktik selv - og det kunne man jo stadig godt gore ud fra et kom-
petencemal, og sa sige, 'Ud fra det her kompetencemal, hvilke mal vil du sa arbejde med i
denne her praktik?’ - uden at det behgver at blive sddan noget vinge-af-noget. Det kunne jeg
godt se, at man kunne komme tilbage til, at de selv havde ansvar for at lave de mal i samar-
bejde med deres vejleder og deres praktiksted, og ikke at de bare skulle lave en tjekliste.

Underviser pa paeedagoguddannelsen

Som sadan taenker jeg ikke, der er noget i vejen med, at man skal opfylde et kompetencemal.
Men udfordringen bliver jo, at vi bruger dem som tjekliste. Det kommer mere til at handle om,
hvad det er for nogle videns-/feerdighedsmal: 'Hvad har jeg lavet inden for dem, og hvor mange
af dem kan jeg nd at mase ned i portfolien?’ Fordi det hedder jo udvalgte videns-/feerdigheds-
mal. Sa jeg teenker egentlig, at fokus nogen gange bliver mere pa videns- og feerdighedsmal,
end det egentlig er pd kompetencemal.

Underviser pa paeedagoguddannelsen

Der er ogsad en gruppe undervisere, der foreslar at tage et kritisk blik pa méalene ift., om de stude-
rende reelt har mulighed for at arbejde med malene i praktikken. Et eksempel er en underviser pa
specialiseringsretningen Skole- og fritidspaedagogik, som oplever, at malet omkring tveerprofessio-
nelt samarbejde er en stor udfordring for de studerende at arbejde med, fordi leererne ikke er for-
pligtet til indgd samarbejde med de paedagogstuderende.
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3.6.2

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Undervisere

Samarbejdet med praktikstederne

Pa tvaers af professionshgjskoler forteeller de interviewede undervisere om udfordrende samarbej-
der med praktiksteder. Ud over de oven naevnte problematikker vedrarende kvaliteten af vejled-
ningen, oplever de ogsa, at praktikstederne ikke kender til rammerne for uddannelsen og deres
egne forpligtelser. En underviser siger fx saledes:

Der er mange udfordringer: Jeg kunne godt taenke mig, at praktikinstitutionerne blev taettere
knyttet til uddannelsen pa alle taenkelige omrader. Det handler om at have uddannede vejle-
dere, det handler om at have en fuldsteendig klar praktikstedsbeskrivelse og styr pa praktikpor-
talen - vores samarbejdsveerktgjer. Der er mange i praksisfeltet, som er meget fremmedgjort
over for de veerktgjer, vi arbejder med. Det skaber noget underligt 'os og dem’, nar vi praesente-
rer, at de skal skrive noget ind i praktikportalen. Det er som om, at det vi kraever af praktikste-
derne har en underposition. Det bliver ikke prioriteret i deres hverdag. Mange praktiksteder er
ikke helt up to date med, hvilken uddannelse vi karer nu. De ringer til praktikkoordinatoren, og
sa far jeg nogle problemstillinger, hvor de siger ’Den studerende byder ikke ind, sa jeg kan ikke
godkende den her praktik’ -der ikke noget sted praktikken skal godkendes laengere - det vari
den tidligere uddannelse. Nogle gange er der et informationstab imellem os og praktikste-
derne, som gor, at vi ikke taler samme sprog.

Underviser pa paedagoguddannelsen

Underviserne oplever, at praktiksteders manglende forstaelse for rammerne for praktikken resulte-
reri, at underviserne og praktikstederne kommer til at modarbejde hinanden i stedet for at samar-
bejde, og at det gode samarbejde ofte bliver meget personafhaengigt alt efter hvilken viden og ind-
stilling, den enkelte vejleder har med hensyn til peedagoguddannelsen og de regler, der gzelder for
praktikken. En underviser forteeller fx:

Samarbejdet med praktiksted er meget personafhangigt. Det afhaenger af, hvad det er for
nogle vejledere. Men ogsad det med: Hvordan ser praktikstederne og professionshajskolen hin-
anden? Fordi nogen steder taenker de: 'Det der med viden, det er ikke vores bord - det er inde
ved jer.” Sa nogen steder bliver det, at vi kommer til at modarbejde hinanden. Fordi vi stiller
krav om, at 'Prev at her her, de her videns- og faerdighedsmal, de ligger ude ved jer som an-
svar,” hvor institutionerne mener, at ansvaret ligger inde hos os.

Underviser pa paedagoguddannelsen

Pa tveers af professionshgjskoler giver de interviewede undervisere udtryk for, at de ansker et taet-
tere samarbejde mellem praktiksteder og professionshgjskoler. De ser en teettere dialog som en vej
til i hgjere grad at ggre praktikstederne medansvarlige for at skabe gode laeringsrum for de stude-
rende i praktikken. En underviser siger fx saledes:

Vi har ikke nok fgling med hinanden. Der er alt for lang afstand. Det skal veere et falles ansvar.

Underviser pa paedagoguddannelsen

Ifalge nogle undervisere handler gnsket om et staerkere samarbejde om at styrke dialogen mellem
underviser og praktiksted, fx i de tilfaelde hvor praktiksteder mgder studerende, som kraever ekstra
statte eller udfordringer.

Udover at seette fokus pa praktikstederne som medansvarlige, sé peger de interviewede undervi-
sere pa tveers af professionshgjskoler ogsa pa, at kommunerne kan treede mere i karakter og tage
starre ansvar for at skabe starre kvalitet i praktikken. Det gaelder eksempelvis med hensyn til at un-
derstotte praktikstedernes vidensgrundlag og tilgang til praktikken samt at styrke samarbejdet
med professionshgjskoler pa tveers af praktiksteder.
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3.6.3

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Undervisere

Koblingen mellem praktik og undervisning: Undervisernes perspektiv

Det er en udbredt opfattelse blandt de interviewede undervisere, at der er stort potentiale i at
skabe en staerkere kobling mellem praktik og undervisning. Underviserne bemaerker dog ogsa, at
koblingen ikke kun skal ske i forbindelse med praktikken, men ogsa i den gvrige undervisning.

| dette afsnit gennemgar vi undervisernes oplevelser af de konkrete elementer i koblingen mellem
praktik og undervisning, som bestar af studiedage, statusmeder og praktikpraven.

Studiedagene
En gruppe undervisere fortaeller om arbejdet med at kvalificere studiedagene, herunder at for-
bedre koblingen mellem den teoretiske undervisning og praksis. En underviser siger:

Vi har arbejdet rigtig meget med at kvalificere studiedagene, fordi de studerende for i tiden har
evalueret dem ret darligt. Jeg synes, at koblingen mellem teori og praksis er blevet meget
bedre Vi har afprovet forskellige formater for studiedagene [...] De studerende skal medbringe
noget fra deres praktik: en observation, et lille interview med nogle barn, eller nogle dokumen-
ter. Sa vi forseger at bringe praksis ind i undervisningsrummet sa konkret som muligt og gare
det til genstand for analyse og refleksion.

Underviser pa paedagoguddannelsen

Det er flere af de interviewede underviseres erfaring, at det er sveert at finde et godt format for stu-
diedagene, der passer alle studerendes behov og ensker. Ifglge underviserne fylder praktikkens vi-
dens- og feerdighedsmal, samt hvorvidt og hvordan de studerende lever op til dem, for meget pa
studiedagene. Underviserne beskriver ogsa, at mens nogle studerende efterlyser, at der skal veere
plads til at erfaringsudveksle om det, der fylder i praktikken, fx hvis de oplever udfordringer, sa @n-
sker andre studerende starre teoretisk fokus, som knytter an til det, de erfarer og leerer i praktikken.

De fleste af professionshajskolerne afholder studiedagene enkeltvis og spredt ud over praktikperi-
oden, men en gruppe undervisere naevner, at de i hgjere grad kunne mede de forskellige behov og
forbedre kvaliteten af studiedagene, hvis de blev afholdt to-tre dage i traek.

Der er ogsa undervisere, som har fokus pa at fa elementer fra undervisningen ind i praktikken for at
skabe en staerkere kobling mellem praktik og undervisning, men en gruppe af de interviewede un-
dervisere oplever, at det er sveert. Fx forteeller en underviser:

Vores valgmodul omkranser tredje praktik. Der er det oplagt, at de studerende arbejder med
nogle elementer fra valgmodulet ind i praktikken. Det sker meget sjeeldent, selvom vi taler om
det pa studiedagene og beder dem tage eksempler med, fx hvordan kan man arbejde med det
fysiske rum? Det er som om, at det ikke er det, der er i fokus i praktikken. Fra vores valgmoduls
side ser vi det som et keempe problem. Det handler ogsa om, hvordan de bliver modtaget i
praktikinstitutionerne. Det er et keempe savn, at de ikke far lov til at afpreve det i praktikken
[...] For de studerende handler det om, at de ogsa skal sa meget andet. Sa gar man efter det,
som skal vurderes til eksamen. Det handler ogsd om, at musik, drama osv. ikke fylder sd meget
hos praktikstederne.

Underviser pa paedagoguddannelsen

Der er ogsad en gruppe undervisere, som naevner, at et steerkere samarbejde mellem undervisere og
vejledere kunne skabe en staerkere kobling mellem undervisning og praktik. Et par undervisere har
erfaring med at invitere vejledere ind pa skolen, men deres oplevelse er, at det ofte er sveert for
praktikstederne at give praktikvejlederne fri til dette.
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Statusmgadet (2/3-samtale)

Mange af de interviewede undervisere oplever, at bade rammerne for og indholdet i statusmadet
mellem underviser, studerende og vejleder har zendret sig. Hvor det tidligere blev afholdt som fy-
sisk besgg pa praktikstedet, bliver det nu afholdt som virtuelt made (indfert samtidig med videns-
og feerdighedsmal i praktikken). Det er en generel oplevelse blandt de interviewede undervisere, at
det forringer kvaliteten af samtalen mellem underviser, studerende og vejleder, og at det udfordrer
relationen mellem underviser og studerende. Undervisere beskriver, at det virtuelle mede er blevet
til en kort og lavpraktisk samtale med fokus pa malene for praktikken. En underviser siger fx:

For kom man ud og blev vist rundt, og man kunne fa en snak med studerende, om der er noget
seerligt, samtalen skal have fokus pa. Nu har man 25 min., og det bliver lavpraktisk og med fo-
kus pa kompetencemal. Det er blevet afkoblet praksis og den studerendes laereproces.

Underviser pa paedagoguddannelsen

Andre beskriver, at den virtuelle samtale bliver overfladisk, idet den kun fokuserer pa malene. En
underviser forteeller fx:

De studerende sidder med mal og en beskrivelse fra dem [professionshgjskolen], som de kan ga
igennem. Nar jeg tidligere afholdt samtalen i institutionen, fandt jeg fx en poster, som man
kunne tage udgangspunkt i. Online bliver det meget begraenset. Der er svaert at tale dybere om
malene, fordi man ikke har gode forudsaetninger for at vide, hvad der foregar.

Underviser pa paeedagoguddannelsen

En gruppe undervisere forteeller, at selvom det var tidskreevende at kare ud pa besgg pa praktik-
stederne, sa var der gevinster ved at veere fysisk tilstede, som de savner efter besgget er skaret vaek.
Undervisere oplever isaer et tab for den gruppe af studerende, som oplever udfordringer i praktik-
ken eller pad anden made eri udsatte eller udfordrende positioner. En underviser forteeller fx:

Det er noget nzer en katastrofe, at vores praktikbesag er blevet skaret fra os. Det var en mulig-
hed for at komme ud og maerke stemningen, specielt med studerende, som oplevede udfor-
dringer i praktikken. Vi efterlader de studerende og kaster dem ud pa dybt vand, og sa siger vi
"Svgm!’ Det er katastrofalt.

Underviser pa paeedagoguddannelsen

En mindre gruppe af de interviewede undervisere gennemfarer stadig fysiske praktikbes@g, men de
oplever ogsa, at det bliver en meget konkret snak om malene for praktikken, fordi der er sa kort tid
afsat til besggene. Undervisere forteeller, at den studerende og vejleder ofte heller ikke har forbe-
redt noget til besaget.

En gruppe undervisere peger pa, at et bredere fokus pa studerendes udvikling og dannelse i samta-
len vil skabe sterre kvalitet i 2/3-samtalen og i hgjere grad understgtte de studerendes udvikling af
professionsidentitet. En underviser formulerer det fx saledes:

Samtalen er bygget op omkring, hvordan arbejder du med dine mal? Er du ved at indfri dine
mal? osv. Den er altsa ekstremt malorienteret. Derfor risikerer samtalen at handle om noget an-
det, end den burde handle om, nemlig om hvordan de studerende er ved at danne sigind i de-
res profession og ved at orientere sig i saerlige mader at bedrive paedagogik pa. Sa hvis man
kunne skrive det frem pa en anden made i bekendtggrelsen, hvad formdlet med samtalen er
udover at indfri nogle szerlige mal, sa ville den fa en sterre kvalitet.

Underviser pa paedagoguddannelsen
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Undervisere forteeller, at selvom det ikke fremgar af bekendtgarelsen, sa szetter de allerede fokus
pa studerendes udvikling af professionsidentitet i 2/3-samtalerne. En underviser forteeller fx:

Vi er begyndt - samtidig med vi kigger i videns- og feerdighedsmal - at kigge i et dokument, vi
kalder ’Din fagprofessionelle profil.” Det producerer vi i starten af anden praktik, og det er et do-
kument, de studerende lgbende skal arbejde med gennem praktikkerne, sa vi ikke alene forhol-
der os til mal, men ogsa har fokus pa dannelse i forhold til at blive paedagog.

Underviser pa paedagoguddannelsen

En gruppe af undervisere giver udtryk for, at de gnsker, at fokus pa udvikling og dannelse bliver
skrevet ind i bekendtgarelsen, sa det er noget, alle studerende skal arbejde med og tale sammen
om pa praktikkens statusmade.

Praktikpreven

Blandt de interviewede undervisere er der delte meninger om den preve, som i forbindelse med
seneste reform blev indfart i praktikken. Et centralt omdrejningspunkt for undervisernes draftelser
af praktikpraven er, hvorvidt det er muligt at vurdere de studerendes ageren i praksis gennem en
mundtlig prave. Underviserne peger ogsa pa, at praktikpreverne styrer de studerendes fokus for
meget i praktikforlabene og kommer til at overskygge de studerendes arbejde med at sanse, erfare
og afprgve ting i praktikken.

En gruppe undervisere mener, at praven er en uhensigtsmaessig tilgang til praktikken og gnsker at
afskaffe den igen. En underviser forteeller fx:

Der findes ogsa gode praktikprever, hvor studerende, praktikvejleder og underviser far tingene
til at fungere. Men jeg er lige ved at sige, det er pa trods. Det er i hvert fald ikke prgven, der har
vaeret med til at skabe et loft af praktikken. Generelt set synes jeg, det er dybt problematisk, at
den prove tager afsaet i kompetencemdl, for det bliver let sddan en meget udvendig tilgang. En
meget skolastisk tilgang til praktik, hvor man overser den visdom og den kundskab, som ligger i
praksis, og som udfolder sig i det at deltage i praksis. Sa jeg synes, det er et keempestort pro-
blem, at der er indfgrt en prave, hvor det, der vurderes, det alene er det, der stdr i det skriftlige
produkt og den mundtlige praestation ved prgven. Det er et stort anslag imod praksis som
grundlag for leering.

Underviser pa paedagoguddannelsen

En anden gruppe undervisere synes, at det er godt at have en praktikprgve, som giver mulighed for
at arbejde med koblingen imellem praksis og teori. Men de oplever ikke, at den nuvaerende form
fungerer optimalt, fordi der er et ensidigt fokus pa videns- og faerdighedsmal til prgven. En undervi-
ser forteeller:

| praktikken er de meget optaget af at szette flueben ved videns- og feerdighedsmal pa samme
made, som nar de skal til andre eksamener. Der er ikke noget overraskende i, at de gor det - de
meder en censor, som ogsa skal seette flueben. Det bliver lidt forenklet og overfladisk - og jeg
kan godt forstd, hvorfor de studerende taenker saddan. [...] Men det er vigtigt at bevare udprev-
ning i praktikken - en stor gevinst ved denne her uddannelsen.

Underviser pa paeedagoguddannelsen
En anden udfordring forbundet med praktikpreven handler om rolle- og ansvarsfordelingen mel-

lem underviser og praktikvejleder. Her oplever underviserne, at vejlederne ofte indtager en meget
passiv rolle til prgven. En underviser forteeller fx:
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Jeg oplever, at vejleder er meget passiv og ikke tager ordet, selvom man siger, at det er et lige-
vaerdigt samarbejde. Men der er typisk en frygt for at sige noget forkert eller en forstaelse af, at
man er med som garanti for, at den studerende kan fole sig tryg. Det ligevaerdige samarbejde
om eksamination, det oplever jeg ikke eksisterer, og det har aldrig eksisteret.

Underviser pa paeedagoguddannelsen

De interviewede undervisere oplever, at vejledernes passive rolle haenger sammen med, at de er
usikre i rollen som medbedgmmere. En underviser forteeller fx:

For mig at se starter det, nar de kommer ind af deren. Jeg siger til praktikvejlederen: Vi er jo
ligeveerdige eksaminatorer, og du sperger bare ind pa lige fod.” Nogle af dem kommer ind og
siger: ’Jeg regner med, at jeg bare er med pa en lytter. Fordi jeg ved ikke lige helt, hvad jeg skal.’
Eller de forholder sig maske ikke helt til de her mal: Hvad vil det sige, at vi skal afprgve pa kom-
petencemal? De ved ikke, hvad der er deres ansvar. Hele det her med hvordan en preve funge-
rer, der kommer nogen ind, der faktisk heller ikke ved det. Der er jo nogle af dem, der ikke ved,
hvad der er deres ansvar. Der er man som underviser rigtig meget pa, fordi man skal guide bade
vejleder og den studerende.

Underviser pa paeedagoguddannelsen

Flere af de interviewede undervisere oplever ogsa, at vejledernes usikkerhed i rollen som bedgm-
mere skinner igennem, ndr underviser og vejleder skal votere til praktikpreven. Her oplever en
gruppe af undervisere, at vejledere ikke forstar eller ikke ved, at vurderingen af, om den studerende
skal besta eller ej, udelukkende baseres pa praven. Vejledere refererer i stedet til den studerendes
arbejde med bgrnene i praktikken eller til den studerendes egnethed som kollega. En underviser
siger fx:

Jeg oplever ogsa, at ndr vi sidder og skal votere. Nar man sa har en situation, hvor man er i tvivl,
om den studerende skal bestd, og man sparger vejleder, sd er den typiske malestok en overve-
jelse hos vejleder om: Ville det her vaere en person, jeg selv ville have som kollega? Det er det
spargsmal, vejleder stiller ud i lokalet. Det er en meget forskellig made at vurdere pa. Vi sidder
og kigger pa de her kompetencemal og videns- og feerdighedsmal, og sé har man pludselig det
her smagsdommeri, om vejleder vil have den studerende som kollega. Og nar jeg sa papeger
det, sd oplever jeg, at der bliver en lidt darlig stemning, fordi forudsaetningerne bare er sa mar-
kant anderledes.

Underviser pa paeedagoguddannelsen

Undervisere forteeller ogsa, at det kan vaere sveert for nogle vejledere at parkere de eventuelle dar-
lige oplevelser, der har veeret med den studerende i labet af praktikken, nar de skal vurdere, om
den studerende skal besta praktikpreven eller ej. En underviser forteeller fx:

Der sidder de vejledere, der mdske skulle have handlet noget for. Hvis de i grunden synes, det
var en darlig studerende, sa folger det med ind til prgven, hvor de har svaert ved at veere neu-
trale i deres bedemmelse. Men de skulle jo have handlet pa det for laenge siden.

Underviser pa paedagoguddannelsen

En gruppe af de interviewede undervisere forteeller, at de godt kan forsta, at det er oplagt for vejle-
derne atinddrage gode og darlige erfaringer med den studerendes deltagelse i praktikken, nar de
skal vurdere, om den studerende skal besta praktikken. | forlaengelse heraf stiller en gruppe under-
visere ogsa spegrgsmalstegn ved, om det overhovedet er hensigtsmaessigt, at det udelukkende er
praktikpraven, som afger, om den studerende bestar praktikken, eller om det i stedet skulle veere
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3.6.5
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en helhedsbedgmmelse pd baggrund af bdde den studerendes mestring af praktikken og resulta-
tet af praktikpreven. De referer fx til problematikken ved erfaringer med situationer, hvor stude-
rende ikke klarer praktikforlgbet seerlig godt, og maske endda bliver fyret fra praktikstedet, men pa
trods af det godt kan ga til praktikpraven og besta praktikken.

Praktikkens laengde og placering: Undervisernes perspektiv

Generelt er underviserne positive over for omfanget af iszer de to lange praktikker (anden og tredje
praktik) under forudseetning af, at der er kvalitet i praktikken - for i modsat fald er seks maneder for
lang tid. En gruppe af undervisere ser en barriere for laering i farste praktik, ved at den er relativt
kort (syv uger), hvilket de oplever er meget tidspresset og reduceret i forhold til de ting, den stude-
rende skal nd i lgbet af praktikken. Flere undervisere beskriver, at det er et "haekkelgb” at na igen-
nem ferste praktik. Omvendt kraever de laengere praktikperioder ogsa noget af kvaliteten af prak-
tikken og ikke mindst den vejledning, den studerende modtager, som denne underviser beskriver
med henvisning til sin oplevelse af svingende kvalitet i praktikvejledningen:

Jeg taenker, det errigtig lang tid, de studerende er i praktik. Hvis man er seks maneder ude i en
daginstitution med en vejleder, som faktisk ikke rigtig kan give den studerende sa meget faglig
udfordring, sa er det altsa bare rigtig lang tid.

Underviser, paeedagoguddannelsen

Endelig problematiserer underviserne, at tidspunktet for praktikstart er rykket, séledes at de stude-
rende starter praktik hhv. 1. juni og 1. december. P4 disse tidspunkter er institutionerne ved at af-
slutte paedagogiske forlgb og aktiviteter op til perioder med ferie. Underviserne oplever, at de nu-
veerende tidspunkter for praktikstart indebeerer, at der ofte gar et par méneder, for de studerende
kan fa vejledning og rigtig komme i gang med praktikken.

En gruppe af de interviewede undervisere fremhaever positivt peedagoguddannelsens fjerde prak-
tik. De oplever, at denne praktik fungerer rigtig godt for de studerende, som skal indsamle data til
deres bachelorprojekt, og at den har skabt sterre kvalitet i peedagoguddannelsen. En underviser
siger fx:

En af de ting, der er lykkes, er de studerendes fjerde praktik. Den rammer pa en god made i for-
hold til at udforske paedagogisk praksis.

Underviser pa paeedagoguddannelsen

En gruppe af de interviewede undervisere naevner, at det er misvisende at kalde fjerde praktik for
en praktik, fordi de oplever, at den er noget andet end de avrige tre praktikker. Derfor kalder flere af
de interviewede undervisere den for "bachelorpraktikken.”

Hvad fungerer godt og mindre godt pa uddannelsen?

Til sidst i interviewene spurgte vi underviserne hvilke ting, de synes fungerer godt pa uddannelsen i
den forstand, at de ikke ber andres og hvilke ting, de kunne gnske sig blev aendret, fordi de ikke
synes, de fungerer. Vi har samlet de punkter, som underviserne naevnte i interviewene. | denne op-
samling har vi medtaget alle pointer, uanset om de er neevnt af én eller flere undervisere.

Uddannelseselementer, som underviserne oplever fungerer godt, omfatter:

« Fjerde praktik (bachelorpraktikken)
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« Sammenlignet med den tidligere, fagopdelte uddannelse samarbejder underviserne i hgjere
grad om modulerne

« Det tvaerfaglige fokus

« Vekslen mellem praksis (praktikken) og den forskningsforankrede undervisning - det bidrager til
bade at udvikle praksis og de studerende

« Valgmodulerne giver ro til fordybelse

« Lange praktikker

+ Et hgjt niveau og akademisering af uddannelsen
+ At arbejde med tydelige mal

« Opbygningen med feelles grundfaglighed og specialiseringer

Elementer, hvor underviserne udtrykker gnsker om forbedring, omfatter:

« Afskaffelse af kompetencemalstaenkningen

« Starre fokus pa fagpersonlig dannelse/professionsidentitet

« Genindfgrelse af fag frem for moduler

« Starre kvalitet i praktikken

« Starre kvalitet i koblingen mellem teori og praksis

« Bedre mulighed for at sikre progression i uddannelsen

« Uddannelsen ber betragtes som en professionsuddannelse frem for en akademisk uddannelse

« Afskaffelse af modulopbygningen, som er en barriere for relationen mellem underviser og stude-
rende

+ Laengere moduler
+ Feerre mal

« Mere fokus pa specifikke faglige kompetencer og muligheden for at fa en faglig profil fx inden for
beveegelse, musik, natur- og udeliv.

Kommentarer, som specifikt omhandler en af de tre specialiseringsretninger, omfatter:

Social- og specialpaedagogik
« Undervisere oplever et stigende antal studerende med diagnoser, som er i risiko for at falde fra
studiet.

Skole - og fritidspaedagogik
+ Undervisere gnsker at give de studerende flere kompetencer til at udfare fritidsaktiviteter med
hele malgruppen - isaer de aldste.

Dagtilbudspaedagogik
« Undervisere efterlyser mere fordybelse i udviklingspsykologi, da det er sveert for de studerende at
vurdere, hvad de kan lave med de forskellige malgrupper

« Undervisere efterlyser mere fokus pa foreeldresamarbejde og tveerfaglighed i praktikken.
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Praktikvejledere

Indledning

| det fglgende vil vi praesentere resultaterne af undersagelsen blandt praktikvejledere. Konkret vil
folgende undersggelsesspargsmal blive besvaret:

1. Hvordan vurderer praktikvejledere inden for de forskellige specialiseringer de studerendes for-
udseetninger?

2. Hvordan vurderer praktikvejlederne praktikken som laeringsrum, herunder fremmere og barri-
erer for de studerendes laering i praktikken?

3. Hvordan vurderer praktikvejlederne praktikkens tilrettelaeggelse i samarbejde med professi-
onshgjskolerne?

Undersggelsesspargsmalene besvares via telefoninterview med ni praktikvejledere tilknyttet de tre
specialiseringsretninger. Se i gvrigt appendiks A.

Hovedpointer

Praktikvejlederne oplever, at der er stor forskel pa de studerende, hvad angér bade alder, faglig-
hed, erfaring, familiestatus og eventuelle personlige udfordringer. Derfor varierer de studerendes
forudsaetninger for praktikken ogsa, ligesom det varierer, hvor forberedte de studerende er pa
praktikken. Praktikvejlederne oplever et behov for at forventningsafstemme med de studerende
inden praktikken, og en gruppe praktikvejledere eftersparger, at professionshajskolerne i hgjere
grad forbereder de studerende til praktikken. Der synes ikke at veere forskel i vurderinger af de stu-
derendes forudsaetninger mellem praktikvejledere fra forskellige specialiseringsomrader.

Praktikvejlederne beretter om bade gode og darlige praktikforlab. De gode praktikforlab har bl.a.
veeret kendetegnede ved motiverede og fagligt steerke studerende. Sterstedelen af praktikvejle-
derne kan dog ogsa berette om ét eller flere darlige forlab, som bl.a. har veeret kendetegnede ved
studerende, der har manglet motivation eller fagligt fundament, har haft for meget fraveer eller per-
sonlige udfordringer.

Det er udbredt blandt praktikvejlederne, at vejledningssamtalerne med de studerende har faste
rammer. Det varierer dog, om praktikvejlederne far forberedelsestid til vejledningen. De interview-
ede praktikvejledere oplyser, at de har gennemgaet en form for vejlederkursus, og det er deres op-
levelse, at de kan anvende det faglige udbytte herfra i deres praktikvejlederrolle. Ligeledes er det
udbredt, at praktikvejlederne kan sparre med kollegaer og ledere om praktikvejlederrollen.
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I anden og tredje praktik er de studerende i lannet praktik. Nogle praktikvejledere giver udtryk for,

at det er positivt, at de studerende indgdr i normeringen, mens andre oplever det som et dilemma,
at de studerende indtager to roller som hhv. studerende og medarbejder, og at det laegger et eks-

tra pres pa de studerende.

Praktikvejlederne beretter om bade gode og darlige oplevelser med samarbejdet med professions-
hgjskolerne om praktikken. En gruppe af praktikvejledere oplever et godt samarbejde med profes-
sionshgjskolerne, mens andre ikke oplever tilstraekkeligt samarbejde og efterlyser et styrket samar-
bejde med professionshajskolerne. De begrunder dette med, at professionshgjskolerne kan opna
et starre indblik i praktikinstitutionerne og med snsket om at understgtte bedre kommunikation
med professionshajskolerne om de praktikforlab, hvori praktikvejlederne oplever udfordringer i
samarbejdet med de studerende.

Det er generelt praktikvejledernes vurdering, at professionshgjskolerne indtager den primeere rolle
ved bade statussamtalen og praktikpreven. | prgvesituationen ser en gruppe praktikvejledere det
som deres primaere opgave at hjeelpe de studerende frem for at stille kritiske spargsmal. En gruppe
af praktikvejlederne oplever at fole sig overfladige til praven. Herudover efterlyser praktikvejledere
fra alle tre specialiseringer hgjere faglige krav til praktikprgven. Der er dog ogsa den holdning i in-
terviewene, at kravene er passende.

Praktikvejledernes vurdering af de studerendes
forudsaetninger

Dette afsnit handler om, hvordan praktikvejlederne oplever de studerendes forudsaetninger for at
indga i praktikforlab.

Studentergruppen: Praktikvejledernes perspektiv

Praktikvejlederne oplever, at der er stor forskel pa de studerende bade hvad angar alder, faglighed,
erfaring, familiestatus og eventuelle personlige udfordringer. De interviewede praktikvejledere for-
teeller, at de studerendes forskelligheder ogsa er afspejlet i, hvor godt de er klaedt pa til praktikken.
Eksempelvis kan én gruppe af studerende have sveert ved at reflektere teoretisk og have behov for
at drofte hvert et fagudtryk, mens studerende med egne barn ifalge de interviewede har en seerlig
erfaring, som fx szetter dem i stand til at se foreeldresamarbejde fra flere vinkler. En praktikvejleder
papeger, at praktikinstitutionerne i forlgbene derfor ma tage udgangspunkt i den enkelte stude-
rende:

De studerende er jo ikke ens. Dem, som vi far, bliver ogsa yngre. Det har en betydning i forhold
til, at nogen af dem skal laere at ga pa et arbejde og vaere kollega. (...) Hvis vi skal give dem den
samme behandling, sa skal vi behandle dem lidt forskelligt. Det er det, vi gor med bgrnene. Man
skal ret hurtigt finde ud af, hvad det er for et menneske, vi har faet ind af dgren.

Praktikvejleder, dagtilbudsomradet

Det varierer blandt de interviewede praktikvejledere, om deres generelle billede af de studerende
er, at de er kleedt pd til praktikken eller j. Som naevnt oplever de stor variation blandt de stude-
rende, og det kan derfor veere sveert at sige noget generelt om dem. En praktikvejleder mener, at
der er sket en negativ udvikling:
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Jeg synes faktisk, at der pa det sidste har veeret en nedadgdende standard. Med det mener jeg,
hvordan kan man veare et forgangsbillede og en rollemodel for borgere, som for vores vedkom-
mende har sveert ved at forsta, hvad alle andre taenker, hvis de studerende har samme stan-
dard?

Praktikvejleder, social- og specialomradet

Ligeledes varierer det, om praktikvejlederne oplever, at de studerende er tilstraekkeligt forberedte
pa deres praktik. En praktikvejleder oplever, at de studerende er forberedte, nar de starter i praktik-
ken. En gruppe af praktikvejledere er mere kritiske, hvilket er begrundet i bade sakaldt praksischok,
manglende faglighed og viden om det praktiske vedr. praktikforlgbet. For det farste har nogle prak-
tikvejledere oplevet, at studerende kan fa et chok, ndr de i praksis fx star over for anbragte bern og
unge elleri et klasselokale. For det andet papeger nogle praktikvejledere, at nogle studerende kan
mangle viden om paedagogik eller malgruppen pa praktikstedet. En praktikvejleder, som arbejder
med voksne udviklingshaemmede og mennesker med fysiske eller psykiske funktionsnedseettelser,
oplever fx, at de studerende generelt ikke har saerlig meget viden om deres omrade. For det tredje
kan de studerende mangle indsigt i kompetencemalet eller mangle viden om, hvad det indebaerer
at veere pa en arbejdsplads:

Vores forventninger har aendret sig lidt her i lobet af de senere ar. Noget helt basalt, som hvor-
nar man ma bruge sin mobiltelefon, det indgar ogsa i forventningsafstemningen. (...) Hvis man
har brug for at ggre private opkald, sa skal man ga i personalestuen. Sddan noget helt lavprak-
tisk er vi ogsa ude i. Det er selvfolgelig ogsa det her med, at den studerende mader velforberedt
til vejledningstimerne, generelt er forberedt til arbejdet og kommer til tiden.

Praktikvejleder, skole- og fritidsomradet

Flere praktikvejledere forteeller, at de forventningsafstemmer med de studerende forud for praktik-
ken. En praktikvejleder har oplevet, at de studerende ofte har meldt sig syge, og forventningsaf-
stemningen kan derfor bl.a. handle om at tydeliggere for de studerende i anden og tredje praktik,
at de er ansatte og dermed ikke kan melde sig syge, nar de ikke er syge.

Forventningsafstemningen kan forega pa flere mader. Praktikbeskrivelsen kan give de studerende
kendskab til institutionen og de forventninger, som denne har til de studerende, men de interview-
ede praktikvejledere forteeller ogsa, at de forventningsafstemmer med de studerende pa de re-
searchdage, der gar forud for praktikken. En praktikvejleder fra Social- og specialpaedagogik for-
teeller, at man pa vedkommendes institution altid holder for-samtaler med de studerende forud for
praktikken for bade at forventningsafstemme med de studerende og fortaelle dem om deres mal-

gruppe.

Man kan ikke veere studerende ved os, far man har vaeret til en for-samtale hos os. Vi forbereder
dem og sikrer os, at de studerende ved, hvad de gar ind til. Det er ogsa, sa vores ledelse far et
indtryk af, hvem vi far ind i huset. Vi forbeholder os retten til at sige nej og selv ansatte en pae-
dagogmedhjeelper det halve ar.

Praktikvejleder, social- og specialomradet
Der bliver givet udtryk for, at behovet for at forventningsafstemme er blevet starre de senere ar.
En gruppe af praktikvejledere udtrykker gnske om, at professionshajskolerne i hgjere grad end nu

forbereder de studerende pa praktikken. Det handler bade om starre indsigt i kompetencemal for
praktikken, og hvad de studerende konkret skal i praktikken:

Danmarks Evalueringsinstitut 53



4.4

4.4.1

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Praktikvejledere

De [studerende] har vaeret meget forvirrede, nar de kommer ud i praktik med hensyn til, hvad
skal der ske hvornar. De mangler maske lige et opstartsmade, inden de skal ud til os, hvor de
skulle praesenteres for en plan for praktikken og nogle mal for praktikken.

Praktikvejleder, skole- og fritidsomradet

Praktikvejlederen, som holder for-samtaler med de studerende, ville gnske, at professionshgjsko-
len ogsa i hajere grad vejleder de studerende i forhold til hvor, de kommer i praktik. Praktikvejlede-
ren har oplevet at modtage sarbare studerende pa trods af, at der er selvskadende unge pa prak-
tikstedet.

Praktikvejledernes vurdering af praktikken som
laeringsrum

| dette afsnit servi pa, hvordan praktikvejlederne oplever praktikken som leeringsrum, dvs. hvilke
overordnede fremmere og barrierer for laering, de oplever, der i praktikken, hvordan de oplever vej-
ledningen af de studerende i praktikken, og endelig hvordan de oplever organiseringen af praktik-
ken som lgnnet praktik.

Fremmere og barrierer for laering i praktikken: Praktikvejledernes
perspektiv

De interviewede praktikvejledere naevner forskellige forhold, som er vigtige fremmere for de stude-
rendes leering i praktikken. Farst og fremmest er det vigtigt med gode rammer og klare linjer for,
hvordan kompetencemalet kan opfyldes, samt at den studerende far en god start og modtagelse.
Herudover nzevner praktikvejlederne, at bade den studerende og praktikvejlederen kan bidrage til
at understatte et praktikforlgb med et hejt fagligt udbytte. Konkret nzevner de en raekke fremmere
for leering i praktikken. De er oplistet nedenfor.

Praktikvejledernes oplevelse af traek ved den studerende, som fremmer leering i praktikken:

+ Engagement i praktikstedet og borgergruppen
+ Lysttil leering og udvikling

+ Nysgerrighed samt vilje til at stille spargsmal

+ Mod til at springe ud i noget nyt

« Evnetil at koble praksis til teori

+ Evne til at skabe relationer til borgerne.

Praktikvejledernes oplevelse af traek ved praktikvejledning, som fremmer leering i praktikken:

« Interesse for den studerende samt evne til at fa den studerende til at fale sig godt tilpas
« Faglig sparring og vejledning

« Vilje til at give de studerende plads.

Det er desuden en udbredt oplevelse blandt praktikvejlederne, at det er en berigelse for deres insti-
tution at have studerende i praktik. De studerende kommer med nye gjne og stiller spergsmal til
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institutionens praksis. Det gar, at sdvel praktikvejlederen selv som hele institutionens personale-
gruppe tvinges til at reflektere over egen praksis:

For institutionen er det altid rart, at der kommer nogle helt friske gjne, som kan se objektivt pa
praksis og kan undre sig helt legalt. Det gar noget for den faglige udvikling.

Praktikvejleder, social- og specialomradet
Herudover kan de studerende ogsa bidrage med nye idéer og aktiviteter, saerligt fra deres valgfag.

De interviewede praktikvejledere oplever bade gode praktikforlab og darlige praktikforlgb. Om de
gode praktikforlgb fremhaever praktikvejlederne, at de studerende har vaere gode til at koble det
teoretiske med det praktiske, veeret godt teoretisk klaedt p& og veeret interesserede i opgaven.

En gruppe af praktikvejlederne kan dog ogsa berette om et eller flere praktikforlgb, som ikke er for-
lobet godt. Praktikvejlederne naevner forskellige udfordringer og barrierer ved disse praktikforlgb.
Disse omfatter bl.a., at den studerende:

« Ikke har kunnet lafte opgaven og seette greenser for barn
« Har haft for meget fravaer, sa det ikke var muligt at vurdere, om kompetencemalet var indfriet

« Har manglet motivation for at vaere pa det pageeldende praktiksted

« Har haft et for lavt fagligt niveau uden tilstraekkeligt kendskab til teori, metode og vidensagning
eller har haft utilstraekkelig viden om omradet eller borgergruppen

« Ikke har arbejdet tilstraekkeligt med sin praesentationsportfolio
+ Har haft personlige problemer

« Har haft stress.

En gruppe af praktikvejlederne forteeller, at de har matte fyre studerende som falge af de udfor-
dringer, der har vaeret i praktikforlgbene:

Vi har haft én, som havde personlige problemer, der gjorde, at han ikke kom. Det var et etisk di-
lemma (...) Vi vidste, at det var massive personlige problemer. Hvad ville det gare, hvis vi smider
ham pa porten? Ville han sa fele sig endnu mere svigtet? (...) Det kan give nogle frustrationer,
fordi vi ikke ved, hvor han havner efterfalgende.

Praktikvejleder, skole- og fritidsomradet

Det kan opleves en ubehagelig situation for praktikvejlederne, nar institutionen ser sig ngdsaget til
at fyre de studerende, fordi de kan veere bekymrede for, hvad der sker med den studerende efter-
folgende.

Kvalitet i vejledningen: Praktikvejledernes perspektiv

De interviewede praktikvejledere forteeller, at de har faste rammer for selve vejledningen. Typisk
finder vejledningen sted én-to timer om ugen eller hver anden uge, og en gruppe vejledere naevner,
at der bliver udarbejdet en dagsorden forud for hver vejledning. En vejleder forteeller dog ogsa, at
vejlederne giver de studerende mulighed for at bruge nogle af deres vejledningstimer til at veere
studerende, dvs. observere og vaere “en flue pa veeggen” eller pd at lave en aktivitet. Samme vejle-
der papeger ogsa, at praktikvejledningen nogle gange kan glippe i en travl hverdag;
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Som udgangspunkt har den studerende fire timers vejledning om maneden, dvs. to timer hver
anden uge. Min erfaring siger mig, at det til tider kan vaere sveert at overholde de to timer hver
anden uge, men vi prgver som udgangspunkt at fa det afviklet. Vi har en ret omskiftelig hver-
dag. (...) Der kan veere en sygemelding, eller der kan ske noget med en borger, som ger, at det
ikke kan lade sig gare alligevel.

Praktikvejleder, social- og specialomradet

Praktikvejlederne forteeller, at vejledningen kan have forskelligt indhold og form. Typisk indhold er
faglig vejledning, hvor vejleder og studerende diskuterer teori og hvordan man kan koble denne
med praksis, laeser og drafter artikler, kvalificerer de studerendes prassentationsportfolio eller ar-
bejder med den studerendes relationskompetencer. Praktikvejlederne oplever, at vejledningen bi-
drager til at forme de studerendes professionelle identitet og give perspektiver pa de studerendes
rolle i samfundet.

En gruppe af praktikvejlederne papeger, at den studerende selv har et ansvar for at byde ind med
noget fagligt, eksempelvis teori, som skal laeses. Herudover bliver det pdpeget, at de studerende
skal opleve vejledningen som et frirum, hvor de kan stille spargsmal til deres kollegaers praksis.
Praktikvejlederne mener, at frirummet er er en forudsaetning for de studerendes faglige udvikling i
praktikken.

Praktikvejledernes forberedelsestid

Det er forskelligt, om praktikvejlederne far forberedelsestid til deres vejledning med de studerende.
En gruppe vejledere forteeller, at de har forberedelsestid. Eksempelvis har en praktikvejleder en
halv times forberedelsestid til en times vejledning, og en anden far tid til at forberede sig der-
hjemme. En praktikvejleder fra dagtilbudsomradet fortzeller, at hun forbereder sig, mens barnene
spiser, mens en anden praktikvejleder fra dagtilbudsomradet ikke i praksis har forberedelsestid,
om end det er planen, at hun skal have det.

Studerendes sparring med kolleger

De interviewede praktikvejledere forteeller, at de studerende ogsa kan sparre med andre medarbej-
dere pa praktikstedet. De opfordrer derfor de studerende til at tage kontakt til al personale og
sparge nysgerrigt ind til deres praksis:

Vi har den holdning i SFO’en, at vi tager de studerende serigst. De [studerende] indgar pa lige
fod med det gvrige personale. Vi far ogsa formidlet ud til personalet, at de er studerende, sa der
er nogle ting, som de skal laere. Vi er sammen som hus om at have en studerende. Det er ikke
kun en praktikvejleder, der har en studerende, det er egentlig hele huset. Det er en opgave, som
vi skal lofte alle sammen.

Praktikvejleder, skole- og fritidsomradet

En praktikvejleder papeger dog, at det stiller krav til hele institutionen, og at det derfor kraever ram-
mesaetning af opgaven over for kollegaerne:

Vivejledere ser lidt anderledes pd det end de medarbejdere, som ikke har studerende. Nogle
gange sa kan de vaere sddan ’Ej, skal vi nu have studerende igen?’ Der er lidt forskellige syn pa
det. Vi er uddannelsesinstitution, og vi skal veere abne og rummelige. Det er sddan, det skal
veere. (...) Det kraever noget af hele huset, synes jeg. Vi har det nogle gange op pa personalemg-
der, at vi skal huske det. Det er ofte, nar vi har haft en studerende, der har vaeret lidt sej at
treekke igennem.

Praktikvejleder, dagtilbudsomradet

Danmarks Evalueringsinstitut 56



4.4.3

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Praktikvejledere

Praktikvejledernes baggrund

De interviewede praktikvejledere har forskellige erfaringer som paedagog og ogsa i rollen som
praktikvejleder. | en gruppe har deltagerne vaeret praktikvejledere i mange &r og har sdledes ogsa
veeret vejledere under den tidligere uddannelse, mens andre kun har veeret praktikvejleder under
den nye paedagoguddannelse.

Blandt de interviewede praktikvejledere har alle pa naer én vaeret pa et vejlederkursus pa en pro-
fessionshajskole eller gennemfart praktikvejlederuddannelsen (et diplommodul pa 10 ECTS-po-
int). En enkelt praktikvejleder har ikke gennemfart et vejlederkursus, men har i stedet i egenskab af
sin post som tillidsrepraesentant gennemfart kommunikationskurser, som hun vurderer er rele-
vante i rollen som praktikvejleder. Det er en oplevelse blandt praktikvejledere, som har gennemfart
praktikvejlederuddannelsen, at de har faet et stort udbytte i form af viden om bl.a. laereprocesser,
typer af studerende og spargeteknikker, som de har kunne bruge i deres vejledning af de stude-
rende:

Jeg har kunne bruge min uddannelse i meget hgj grad. Jeg er faktisk lidt forarget over, at det
ikke er et krav. (...) Vi fik nogle rigtig gode redskaber til, hvordan man hjealper og stilladserer de
studerende, fordi ind imellem synes de, at det hele er noget mgg. Der synes jeg virkelig, at vi fik
rigtig meget teori, som var brugbart.

Praktikvejleder, dagtilbudsomradet

De interviewede praktikvejledere er alle meget motiverede for at veere vejledere, om end en gruppe
neevner, at det ikke er en rolle, der er rift om pa deres institution. Overordnet giver praktikvejle-
derne tre bevaeggrunde for at veere vejleder. For det farste synes mange, at er en spaendende op-
gave at leere fra sig og have kontakten med de studerende. For det andet er det en god mulighed
for at holde sig opdateret om den nyeste viden. For det tredje giver praktikvejlederrollen mulighed
for at, at man kan saette sit praeg pa kommende paedagoger og veere med til at forbedre uddannel-
sen.

Praktikvejlederes sparring med kolleger og ledere

Det varierer blandt de interviewede praktikvejledere, om de er de eneste praktikvejledere pa deres
institution, eller om der er flere. Praktikvejlederne oplever generelt, at de har gode muligheder for
at sparre med kolleger, hvad enten disse ogsa er praktikvejledere eller gj. En praktikvejleder forteel-
ler, at praktikvejlederne pa institutionen holder mader for at sikre et faelles udgangspunkt og en
feelles tilgang til opgaven med praktikvejledning. Herudover naevner flere ogsa, at de sparrer med
deres leder. En papeger, at lederen kan vaere god at sparre med i de tilfaelde, hvor studerende har
et hojt sygefraveer.

Der er dog ogsa erfaringer med, at praktikvejledere ikke sparrer om deres praktikvejlederopgave:

Der har ikke veeret kultur for, at vi praktikvejledere har sparret, men denne her gang har vi
snakket om, at vi gerne vil mgdes os praktikvejledere. Vi vil ogsa gerne holde feellesvejledninger
og sparringsrunder med de tre studerende, som vi har i huset.

Praktikvejleder, social- og specialomradet

Den lennede praktik: Praktikvejledernes perspektiv

I anden og tredje praktik er de studerende i lgnnet praktik. Praktikvejlederne fortzeller, at nér de
studerende indgarinormeringen, indgdr de som udgangspunkt pa lige vilkdr med de andre an-
satte. De papeger dog ogsa, at det er en dobbeltrolle, de studerende indtager. De neevner derfor
forskellige forhold, som gar sig geeldende for de studerende, bl.a. at de studerende aldrig er alene,
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at de modtager ekstra statte og vejledning i deres opgaver, at praktikvejlederne er opmaerksomme
pa, at nysgerrigheden bevares i en travl hverdag, og at de studerende far mulighed for at traekke sig
og reflektere.

Blandt praktikvejlederne er der forskellige holdninger til, at anden og tredje praktik er lgnnede. Der
gives udtryk for, at det er positivt, at de studerende indgar i normeringen, men af andre bliver det
papeget, at det er et dilemma, at de studerende indtager to roller, og at det laegger ekstra pres pa
de studerende.

Praktikvejledernes vurdering af praktikkens
tilretteleeggelse

Dette afsnit beskriver praktikvejledernes oplevelse af praktikkens tilretteleeggelse. Det drejer sig om
praktikkens kompetencemal, samarbejdet mellem praktiksted og professionshgjskole, samt om
samspillet mellem praktik og undervisning, herunder praktikvejledernes oplevelse af studiedage,
statussamtaler (2/3-samtaler) og praktikprgverne. Endelig handler det om praktikvejledernes ople-
velse af praktikperiodernes laengde og deres tidsmeessige placering i forhold til uddannelsen og
praktikinstitutionerne.

Kompetencemal: Praktikvejledernes perspektiv

Praktikvejlederne er generelt positivt stemte over for kompetencemalene for praktikperioderne. De
oplever, at de er konkrete og fungerer som gode styringsindikatorer for praktikken og dens ind-
hold. Fx tager en gruppe af praktikvejledere malene op til draftelse som led i vejledning og bruger
dem som rettesnor for, hvor de studerende er, og hvad de fremadrettet skal arbejde med. En prak-
tikvejleder forteeller, at malene sikrer, at man kommer hele vejen rundt om det relevante i en travl
hverdag. De interviewede praktikvejledere beskriver desuden, at uddannelsesplanen, som netop
skal udarbejdes i overensstemmelse med kompetencemalene, har sit udgangspunkt i kompeten-
cemalene, og at de konkretiserer kompetencemalet ved at udarbejde fx delmal og opgaver, som
den studerende skal gennemfare.

| forhold til indholdet i malene bliver det papeget, at man bar inkludere de sveerere og tungere op-
gaver i de studerendes praktikforlab, fx sékaldte § 50-undersogelser (bgrnefaglige undersogelser),
da det forventes, at de kan indgé i denne type opgaver efter endt uddannelsen. Det bliver efter-
spurgt, at denne type opgaver bliver skrevet ind i malene, s& man sikrer, at de studerende far ind-
sigti denne type opgaver.

Praktikvejlederne har forskellige vurderinger af kompetencemalenes niveau. En praktikvejleder
mener, at de er pa et passende niveau og svarer til de studerendes niveau. Vejlederen oplever, at
kompetencemalene har bidraget til at hajne det faglige niveau sammenlignet med tidligere, hvor
de studerende og vejleder selv skulle formulere malene for praktikken. En anden praktikvejleder
oplever, at alle studerende kan opfylde malene, og at de er formuleret tilpas abne til, at den stude-
rende og vejleder selv kan szette niveauet:

Det er meget op til den enkelte studerende og vejleder, hvordan man udnytter det [kompeten-
cemalene]. Man kan selvfalgelig godt springe over, hvor gaerdet er lavest, men de [kompetence-
malene] er dbne nok til, at man sagtens kan fa en masse indhold ind i dem, uden at det er en
umulig opgave. Niveauet er meget godt.

Praktikvejleder, skole- og fritidsomradet
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En praktikvejleder er dog af den opfattelse, at malene er pa et niveau, hvor det kan veere sveert at
udfordre de dygtige:

| forhold til ferhen pa den gamle uddannelse, hvor det var praktikvejlederen og den stude-
rende, der lavede malene, sa er kompetencemalene nu lavet for os. Jeg tror, at det har vaeret en
idé om, at man kunne seette barren hgjt, men jeg synes naermere, at barren er sat lavt. Den stu-
derende kan maske godt dét her kompetencemal, men der kan veere meget andet, den stude-
rende rent praktisk ikke kan - og alligevel far de lov til at fortseette. Jeg tror, at hensigten var at
seette barren hgjt, men jeg synes, at den er blevet sat lidt lavere, sa flere kan komme igennem.
Det gar ogsa ud over de studerende. De studerende, der er gode og sagtens kan opfylde deres
kompetencemal, hvad skal der til for at udvikle dem?

Praktikvejleder, skole- og fritidsomradet

Herudover papeger en gruppe af praktikvejledere pa social- og specialomradet, at det kan veere
sveert at na at opfylde kompetencemalet pga. specifikke borgergrupper pa praktikstedet. En prak-
tikvejleder pa et praktiksted forteeller, at det hos dem kan vaere sveert i farste praktik at nd at gen-
nemfere en aktivitet pa grund af borgergruppens saerlige udfordringer.

Seerlig fokus pa praktikinstitutionerne

Interviewene viser, at der ofte er et seerligt fagligt fokus knyttet til det specifikke praktiksted. Ek-
sempelvis forteeller en praktikvejleder fra et dagtilbud, at tilbuddet har en seerlig paedagogik med
en flad struktur, hvor bgrnene har meget selvbestemmelse. Denne paedagogik vil vaere i fokus for
de studerende, der er i praktik pa stedet. Der synes derfor at veere store forskelle mellem de institu-
tioner, som de interviewede praktikvejledere repraesenterer:

Der er stor forskel pa, hvad vi laegger vaegt pa. Selvfalgelig er der det samme professionelle fo-
kus, men hvad, vi fokuserer pa, er forskelligt, fordi der er forskellige mal. (...) Det er klart, at nar
jeg far en studerende i farste praktik, er der slet ikke de samme krav som til en studerende i
tredje praktik.

Praktikvejleder, skole- og fritidsomradet

Der er dog to fokusomrader, som gar igen pa henholdsvis skole- og fritidsomradet og social- og
specialomradet. For skole- og fritidsomradet affader typen af praktiksteder, som bestar af bade
skole og SFO, en bred vifte af opgaver, mens det for social- og specialomradet er relationsarbejde,
som erifokus. En gruppe af praktikvejledere fra skole- og fritidsomradet papeger, at store praktik-
steder bade skole og SFO indebzerer, at opgaverne ogsa kan vaere mangefacetterede. De stude-
rende kan bade prove kraefter med fx ind- og udskoling, barn med behov for saerlig stette, skole--
hjem-samtaler samt fritidspeedagogik. En gruppe praktikvejledere pa social- og specialomradet
leegger vaegt pa, at der hos dem seerligt er fokus pa sociale relationer pga. en bred borgergruppe.
De arbejder fx med at sikre gode magdegijeblikke mellem den studerende og borgerne og at give de
studerende indsigt i sociale relationer pa forskellige niveauer:

Hos os far du flyttet nogle graenser. Du far leert rigtig, rigtig meget om at danne sociale relatio-
ner pa forskellige niveauer, fordi vores borgergruppe er sa bred. Den gar fra folk, som ikke kan
noget selv, til folk, som er udadreagerende, til folk, der gor det hele selv. De lzerer den her om-
stillingsparathed, som efterhdnden er alfa og omega inden for vores fag generelt. Vi kigger pa
de mekanismer, som er i dannelsen af sociale relationer.

Praktikvejleder, social- og specialomradet
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Samarbejdet med professionshgjskolerne: Praktikvejledernes
perspektiv

De interviewede praktikvejledere har forskellige erfaringer med samarbejdet med professionshgj-
skolerne. En gruppe fortzeller, at de har et godt samarbejde og en god kontakt med professionshgj-
skolerne og underviserne. Fx er nogle af de interviewede praktikvejledere blevet inviteret til infor-
mationsmader forud for praktikkerne, og en af vejlederne uddyber, at de bliver introduceret til den
teori, som de studerende har arbejdet med. En anden oplever det som positivt at blive involveret af
professionshgjskolen i den studerendes leering:

Jeg oplever, at man har en stor rolle, og at ens mening og erfaring er meget vaerdsat. Det bliver
taget til efterretning. Jeg synes, at [professionshgjskolen] har veeret gode til at involvere os i
processen, og det er egentlig ogsa det, jeg synes, de laegger op til pa uddannelsen. Man skal
ikke bare sidde og vaere den studerendes hjaelp, men ogsa vaere med til at udfordre den stude-
rende og gere den studerende bedre.

Praktikvejleder, social- og specialomradet

En gruppe af praktikvejlederne fortzeller, at de ikke har meget samarbejde med den pageeldende
professionshgjskole, idet samarbejdet kun finder sted i forbindelse med status-samtalen og prak-
tikpraven. De oplever det dog ikke som negativt. Der er ogsa en oplevelse blandt praktikvejlederne,
at professionshejskolen stiller hgje krav til praktiksteder, hvad angar det praktiske forbundet med
at have en studerende i praktik. Der er bl.a. en oplevelse af, at praktikstedet skal rette ind ift., hvor-
nar det bedst passer professionshgjskolen at gennemfgre status-samtalen.

Andre praktikvejledere gnsker at have mere samarbejde med professionshgjskolerne, seerligt for at
understgtte, at underviserne har mere viden om institutionerne og deres praksis, s& de studerende
kan veere mere forberedte pa den praksis, de skal mede i deres praktik. Konkret gnsker en gruppe

af praktikvejledere, at undervisere kommer pa besgg pa institutionerne, hvilket de gjorde tidligere.

Herudover papeger en gruppe blandt praktikvejlederne, at de ikke er blevet mgdt i deres bekym-
ring, nar de henvender sig til professionshgjskolen angdende problematiske praktikforlgb:

Det er som om, at de helst bare skal have de studerende igennem. Jeg ved ikke, om det er fordi,
de far penge for, hvor mange studerende, der bliver uddannede. Det tror jeg, det er. Nar jeg har
givet udtryk for, at en studerende ikke lever op til kravene, er det sveert at fa erenlyd. De siger:
"Nu skal du bare vente-’ (...) Jeg gar opmaerksom pa, hvis jeg synes, der er noget, der bliver for
sveert at arbejde med, eller hvor de [studerende] ikke kan na det. (...) Man ma ikke have en for-
udindtaget mening om, hvorvidt de [studerende] kan besta eksamen.

Praktikvejleder, dagtilbudsomradet
Praktikvejlederne giver saledes udtryk for, at der kan veere et mangelfuldt samarbejde i forbindelse

med praktikforlgb, som ikke forlaber godt, og som derfor medfarer, at praktikstedet rejser tvivl om,
hvorvidt de studerende opnar de forngdne kompetencer.
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Koblingen mellem praktik og undervisning: Praktikvejledernes
perspektiv

Studiedagene

De interviewede praktikvejledere har forskellige indtryk af studiedagene og de studerendes ud-
bytte af dem. Blandt de interviewede mader vi holdningen, at studiedagene er blevet mere rele-
vante for de studerende, og udbyttet er blevet hgjere. Samtidig mader vi dog ogsa holdningen, at
udbyttet varierer fra gang til gang, og at de studerende ikke far et stort udbytte af studiedagene.

De interviewede praktikvejledere beskriver, at studiedagene ofte har et praktisk indhold, fx med
information om praven. Det kan ogsa veere, at de studerende ofte taler om, hvad de laver i praktik-
ken, men uden at denne erfaringsudveksling bidrager med noget fagligt, som de studerende kan
tage med tilbage i praktikken. De beskriver ogsa, at nogle af de studerende synes at veaere ligeglade
med det faglige udbytte og primaert deltager, fordi det er hyggeligt at ses med sine medstude-
rende, og at andre studerende, som sager et udbytte af studiedagene, bliver frustrerede over et
manglende udbytte.

Statusmeadet (2/3-samtale)

Praktikvejlederne giver ikke udtryk for steerke holdninger til 2/3-samtalen, men oplever generelt, at
den forlgber uproblematisk. De interviewede praktikvejledere fortaeller om forskellig praksis med
hensyn til, om madet mellem den studerende, praktikvejlederen og en repraesentant fra professi-
onshgjskolen bliver afholdt fysisk eller virtuelt/telefonisk. Praktikvejlederne beskriver samtalen
som kort, uformel og ofte uden dagsorden. Navnlig de praktikvejledere, der afholder samtalerne
virtuelt eller telefonisk, beskriver samtalerne som korte:

Den [samtalen] har altid veeret digital. Indholdsmaessigt feler jeg egentlig ikke, der er sa meget.
Man faler mere, det er sddan en, ’Hvis der er noget galt, sa er det nu, vi skal tale om det.” Ellers
sa plejer det bare at vaere en hyggelig samtale, som de studerende er meget nervese for, men
som jeg altid siger, 'Det er egentlig bare en samtale mellem vejleder pa skolen og vejleder pd
klubben og dig som studerende, hvor man taler lidt om, hvordan det gar.’ Det er i hvert fald sa-
dan, jeg feler det, fordi der bliver ikke gaet i dybden med kompetencemalene. Jeg har ikke folt,
at de her samtaler har varet mere end ti minutter. Sa det er ikke en kvalitetssikring, det er mere
en, 'Gar det godt? Taenker I, at vi kan nd malene?’ ’Ja, det kan vi godt.” ’Okay.’ ’Ja, hej hej.’

Praktikvejleder, skole- og fritidsomradet

De interviewede praktikvejledere oplever, at det typisk er repraesentanten fra professionshajsko-
len, som fagrer ordet til madet. Pa selve madet forteeller de studerende typisk om de aktiviteter, de
har udfert i praktikken og deres faglige udbytte. En gruppe af praktikvejlederne forteeller, at de
ogsa taler om, hvor de studerende eri forhold til at kunne opfylde malene, herunder hvad de skal
arbejde med i den sidste del af praktiktiden. En gruppe praktikvejledere praktiserer, at samtalen
tager udgangspunkt i en udtalelse fra praktikstedet.

Praktikpreven
Farste, anden og tredje praktikperiode afsluttes med en prave, hvori praktikvejlederne deltager. |
proven i tredje praktik deltager desuden en ekstern censor.

De interviewede praktikvejledere forteeller, at det til prgven primeert er underviserne, som spgarger
den studerende. En gruppe praktikvejledere forteeller, at de ser det som deres rolle at stille spargs-
mal, som kan hjeelpe de studerende med at seette ord pa relevante situationer fra praksis, der kan
illustrere teorien. De anser det ikke som deres opgave at veere kritiske over for de studerende, da
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de oplever, at det kan vaere en svaer opgave at patage sig, nar de kender de studerende godt. En
praktikvejleder papeger dog, at vedkommende gerne stiller kritiske spargsmal i labet af praven:

Jeg siger til de studerende, at jeg ikke vil stille sa mange spgrgsmal, men jeg vil veere en hjeel-
pende hand. Jeg leerer dem jo rigtig godt at kende over det halve ar og ved, hvornar de foler sig
usikre. (...) Jeg ser mig selv som en hjzelper og siger fx: ’Der var den situation, hvor du gjorde sa-
dan og sadan.’ Jeg prover at lade vaere med at veere alt for kritisk. Man kender dem [de stude-
rende] rigtig godt, og nogle far man helt under huden. Dér er det er sveert at stille spergsmal,
som kan fa dem pa glatis. Jeg mener ikke, at det er mig, som skal ggre det. Det ma vaere en un-
derviser, der ikke har et forhold til dem pa samme made.

Praktikvejleder, social- og specialomradet

En gruppe af praktikvejlederne oplever at fele sig overfladige til praverne, og for flere gaelder det
specifikt ved de praver, hvor en ekstern censor deltager. En praktikvejleder forteeller, at han ople-
ver, at hans rolle pa den nye paedagoguddannelse er blevet mindre:

Jeg oplever, at min rolle som praktikvejleder er blevet mindre pa den nye uddannelse. Bl.a. har
jeg bade haft interne og eksterne censorer. Der faler jeg, at man har alt for lidt at skulle have
sagt som praktikvejleder. Nar det hedder praktik, sa ligger der et praktisk element i det. Men
der kan vaere censorer, der ikke karer praktiske elementer, men karer teoretiske elementer. Sa
kan de [studerende] veere rigtig gode praktikere, men de bliver bedemt pa deres teori.

Praktikvejleder, skole- og fritidsomradet

En gruppe praktikvejledere pdpeger dog, at rollefordelingen kan vaere forskellig fra underviser til
underviser. Ligeliges oplever de, at der kan veaere forskel mellem underviserne med hensyn til ind-
holdet i praverne, herunder hvor meget underviserne laegger i malene, og hvor meget de fokuserer
pa atinddrage praksis.

Interviewede praktikvejledere fra alle tre specialiseringer efterlyser hgjere faglige krav til praven.
Praktikvejlederne begrunder det pa forskellige mader. Fx oplever én, at der er en holdning om, at
alle studerende skal bestd, og en anden beskriver det som, at de studerende kan bestd med en mi-
nimal indsats, fordi der ikke stilles tilstraekkelige krav:

Jeg oplever til eksamen, at de bliver vurderet ud fra deres refleksioner og portfolio-opgaven i
sig selv, men der er ikke en klar linje for, hvad de skal kunne opna. Jeg har siddet med stude-
rende, som har veeret sd eksamensangste, at de naermest ikke kan sige et ord, og man skal sa
udelukkende vurdere dem ud fra hvad, de har lavet, og det de har sagt til eksamen. Det bliver
en personlig vurdering, altsd en vurdering af deres person frem for deres faglighed. (...) Den fag-
lighed, som jeg prover at give dem og klaede dem pa med. De bliver ikke spurgt til den teori, de
har laest og faet fra skolen. Det er mere: 'Fik du gennemfart din aktivitet?’, "Ja, det gjorde jeg’,
'Ok, fik du dannet nogle relationer?’, ’Ja, det gjorde jeg.’ Jeg savner, at de studerende skriver en
opgave, som man hgrer dem i. Der bliver mere spurgt ind til deres oplevelser.

Praktikvejleder, skole- og fritidsomradet

En anden praktikvejleder oplever, at der kunne veere hgjere krav om at inddrage det praktiske, som
i for lav grad inddrages i praven.
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Jeg synes, at de faglige krav kunne vaere hgjere. Omvendt bliver du ikke paedagog af at veere
rigtig skarp pa det teoretiske. Du bliver paedagog af at veere rigtig god til det praktiske og vaere
sammen med mennesker. Jeg synes ikke, det er sa vigtigt, hvorvidt du kan sammenholde en
bestemt teori med praksis, sa laenge det, du gar, er funderet i overvejelser om, hvorfor du ger
det. (...) Det kan godt veere, at det faglige niveau kan veere hgjere, men det er netop fordi, jeg
synes, at der bar vaere starre fokus pa den praktiske del.

Praktikvejleder, social- og specialomradet

Vi mader ogsa holdningen, at kravene i praven er passende.

Praktikkens laengde og placering: Praktikvejledernes perspektiv

Det er et udbredt perspektiv blandt de interviewede, at farste praktikperiode er meget kort og med
fordel kunne veere laengere. En praktikvejleder fra social- og specialomradet papeger, at der er for

kort tid til relationsdannelse, og at den laengere avelsespraktik (farste praktik) pa den tidligere ud-
dannelse var bedre.

Anden og tredje praktik ligger pa henholdsvis tredje og femte semester og har en varighed pa seks
maneder med et ugentligt timetal pa 32,5 timer. Disse praktikforlgb er dermed laengere end det
farste praktikforlgb, hvilket de interviewede praktikvejledere vurderer positivt, da det gor, at de stu-
derende kan na& mere i deres praktik, og det understgtter en progression i deres laering. Saerligt pa-
peger to praktikvejledere fra social- og specialomradet, at det er positivt, at praktikkerne har en va-
righed pa seks maneder, sa de studerende kan na at skabe relationer.

Hvad angar placeringen af praktikkerne bliver det pa skole- og fritidsomradet problematiseret, at
anden og tredje praktik starter ved afslutning af skolearet, hvorfor de studerende kun kan veere i
praktik i en SFO og ikke en skole i starten af deres forlgb. Det ville derfor vaere bedre, hvis praktik-
kerne startede i august.
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Institutionsledere

Indledning

Analysen af institutionsledere skal besvare fglgende undersggelsesspargsmal:

1. Hvordan vurderer institutionsledere inden for de forskellige specialiseringer de nyuddannede
dimittenders kompetencer?

2. Hvordan vurderer institutionslederne praktikken som laeringsrum, herunder fremmere og bar-
rierer for de studerendes leering i praktikken?

3. Hvordan vurderer institutionslederne praktikkens tilrettelaeggelse i samarbejde med professi-
onshgjskolerne?

4. Kaninstitutionslederne pege pa fremtidige kompetencebehov, der stiller nye krav til paeda-
goguddannelsen, ogi givet fald hvilke?

Undersggelsesspargsmalene besvares via ni telefoninterview med institutionsledere, der arbejder
inden for hhv. dagtilbudsomradet, skole- og fritidsomradet eller social- og specialomradet. Se i av-
rigt metodeappendiks.

De ni ledere har tilsammen ansat 19 paedagoger, der er uddannet siden 2018. Institutionslederne
fortalte, at de oplever forskellige rekrutteringsvilkar. En leder af en institution, der ligger centralt i
én af de store uddannelsesbyer, oplever vanskeligheder med at rekruttere kvalificerede paedago-
ger. Denne leder forteeller, at institutionen far ret fa ansggninger pa de opslaede stillinger, og at det
kan veere vanskeligt at finde kvalificerede ansggere i bunken. De gvrige institutionsledere oplever
ikke vanskeligheder med at rekruttere kvalificeret paedagogisk personale.

Hovedpointer

Lederne oplever pa tveers af specialiseringsomrader, at de nyuddannede generelt er engagerede
og teoretisk velfunderede, men at nogle af dem er usikre pa at igangseette paedagogiske aktiviteter.
Lederne understreger vigtigheden af, at de studerende har iszer staerke relationelle kompetencer,
herunder empati og omsorg, samt har kendskab til aktuelle paedagogiske teorier og kan anvende
disse i refleksion over egen paedagogiske praksis. For ledere pa skole- og fritidsomradet spiller det
tveerprofessionelle samarbejde med leerere en seerlig rolle.

Lederne oplever, at navnlig de lange praktikker er et seerdeles veerdifuldt lzeringsrum. De beskriver,
at gruppen af studerende i praktik bade rummer szerdeles dygtige og engagerede studerende og
studerende, som efter ledernes vurdering ikke er i stand til at udfere det paedagogiske arbejde i
praktikken. Lederne peger pa fremmere og barrierer for laering, som dels knytter sig til de stude-
rende, dels til de rammer, som institutionen tilbyder. De oplever, at den lgnnede praktik kan virke
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som en barriere for laering, idet den presser institutionerne til at betragte de studerende som fuld-
gyldig arbejdskraft og dermed give dem mindre tid til at arbejde pa deres uddannelse.

Lederne beskriver samarbejdet med professionshgjskolerne i neutrale vendinger, nar praktikkerne
forlgber glat, men de efterlyser et teettere og mere aktivt samarbejde i de situationer, hvor et prak-
tikforlgb er problematisk.

Ledernes beskrivelse af de fremtidige kompetencebehov ligger i forleengelse af de aktuelle kompe-
tencebehov. Ledernes gnske til uddannelsen er primaert, at den skal stille starre krav og yde bedre
vejledning til de studerende, s& de studerende er mere afklarede og bedre klaedt pa til at treede ind
i praksis, bade i anden og tredje praktik, og - isaer — nar de har gennemfert uddannelsen.

Institutionsledernes vurdering af nyuddannede
padagogers kompetencer

| dette afsnit servi neermere pa, hvordan institutionslederne vurderer de nyuddannede paedago-
gers kompetencer pa tveers af de tre specialiseringsomrader. Derefter udfolder vi, hvordan institu-
tionslederne beskriver og begrunder deres forventninger til paedagogers kompetencer inden for
hvert af de tre omrader.

Tvaergdende oplevelse af nyuddannedes kompetencer:
Institutionsledernes perspektiv

Overordnet set udtaler institutionslederne sig pa tvaers af omrader overvejende positivt om de ny-
uddannede. En gruppe institutionsledere neevner dog ogsa, at der er forskel pa, hvor staerke de ny-
uddannede er; dette geelder isaer i forhold til egenskaber som initiativ og skriftlighed. Der er ingen
systematisk forskel mellem lederne pa de tre omrader i deres beskrivelser af nyuddannede.

Nogle er meget dygtige og styrter bare derudaf, og de kan skrive laereplaner og holde styr pa
det hele. Jeg oplever en differentieret gruppe, som kan vaere meget forskellig.

Leder, dagtilbudsomradet

De interviewede institutionsledere beskriver de nyuddannede, de har ansat, som teoretisk velfun-
derede og gode til at reflektere over egen og institutionens paedagogiske praksis. En leder bemaer-
ker eksplicit, at hun oplever niveauet hos de nyuddannede fra den nye uddannelse som veerende

hgjere end tidligere:

Jeg har oplevet, at de laerere, de arbejder sammen med, kommer tilbage og siger til mig: "Altsa,
de er godt nok dygtige, fordi de reflekterer, og de laegger maerke til nogle ting, som vi ikke har
lagt maerke til.” Og det har jeg ikke oplevet nogen sige for i min 40-arige karriere, sa der er sket
et eller andet.

Leder, skole- og fritidsomradet

Det er et lidt mere blandet billede, lederne praesenterer, nar det handler om de nyuddannedes ini-
tiativ i forhold til at seette aktiviteter i gang. En gruppe af lederne oplever, at de nyuddannede kan
veere lidt tilbageholdende. En dagtilbudsleder mener, at det kan haenge sammen med, at de ikke
har en helt realistisk forventning til virkeligheden i dagtilbud, og det kan give usikkerhed:
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Det praktiske kan maske for nogle vaere lidt sveerere at gebzerde sig i, nar der er 20 bgrn, der
kraever ens opmaerksomhed, og iseer i forhold til hvordan man saetter aktiviteter i gang, der kan
udvikle bgrnene. (...) De nyuddannede forventer, at tingene kgrer snorlige ud fra deres ambi-
tion, og de forventer maske, at ting kan lade sig gore mere, end de virkelig kan. De har en lidt
romantiseret opfattelse af, hvad de kommer ud til. (...) Den intuition, som opstar, nar man har
veaeret i feltet i leengere tid, mangler de, og den skal de oparbejde. Ofte skal man have et gje i
nakken og vide, hvad der foregar pa den anden stue, samtidig med at man har gang i en aktivi-
tet med fem-seks bern. Det skal de laere hen ad vejen.

Dagtilbudsleder

Der er dog ogsa eksempler pa institutionsledere, som har oplevet nyuddannede, der er meget ak-
tive i forhold til at seette aktiviteter i gang:

De gor det faktisk til overflod, sa vi andre teenker: "Hold da op, hvor far de den energi fra?’ virke-
lig. (...) Den ene er meget interesseret i rollespil, som vi ikke lige har haft fer, sa det er nyt for
ungerne, og de synes, det er spaeendende, og sa kan man jo meget hurtigt fa skabt en interesse
for det. Det er virkelig godt.

Leder, skole- og fritidsomradet

Der er blandt de interviewede ledere eksempler pa oplevelser af nyuddannede, som ikke vidste,
hvad der forventedes af dem pa en arbejdsplads:

Der kan ligge noget opdragelse, sadan helt almindeligt, i, at det er en arbejdsplads. Og det kan
godt virke sddan lidt pinligt, men at man meder til tiden og holder sine aftaler, og ndr man sid-
der til mgde, sa gdr man ud fra medet med den falles holdning, man har besluttet.

Leder, skole- og fritidsomradet

Institutionsledernes beretninger baerer praeg af, at de er forstaende over for, at de nyuddannede
kan vaere usikre i praksis, og lederne er villige til at give dem den ngdvendige stotte til, at de kan
leere de praktiske feerdigheder. Dog udtrykker en gruppe af lederne undren over, at de nyuddan-
nede ikke har opsamlet lidt flere af disse kompetencer i lgbet af uddannelsen og iseer i deres prak-
tikker:

De unge mennesker, vi far ud til os, bade dem, vi ansaetter, og de studerende, vi generelt set far,
de er da ansvarlige og pligtopfyldende og vil jo gerne. At de sa ikke har erfaring, det er jo ret na-
turligt, og sddan er det jo bare. Jeg vil gerne sla et slag for, at de unge mennesker, vi far ud, det
er alle sammen nogen, der har en stor vilje og lyst til det. Vi far ikke nogen ud, som ikke gider
lave noget, det har jeg ikke oplevet endnu. (...) Der er, i 95 % af tilfeeldene, der er dremmen om
at blive paedagog et ret stort kald for dem, der vaelger det.

Leder, social- og specialomradet

Interviewene viser, at der pa tveers af omrader er forskellige mader at tage imod nyuddannede pa.
Pa social- og specialomradet foregar der mere eksplicit instruktion i netop de specialiserede grup-
per, den enkelte institution arbejder med, og de nye bliver fx bedt om at saette sigind i et bestemt
teorisaet ved ansaettelse. Derudover arbejder institutionerne med forskellige varianter af side-
mandsoplaering, som tilretteleegges forskelligt alt efter institutionens starrelse og medarbejder-
sammensatning.
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Institutionsledernes forventninger til paedagogers kompetencer

Vihar spurgt institutionslederne, hvad de anser som vigtigt, at paedagoger kan, nar de bliver ansat i
de institutioner, som de interviewede er ledere for. En raekke af de kompetencer, de interviewede
ledere har naevnt, garigen pa tveers af de tre omrader, dog med mindre nuanceringer. Nogle kom-
petencer naevnes specifikt som relevante af ledere pd ét eller to omrader.

Relationelle kompetencer
Ledere pa samtlige tre omrader forventer, at nyuddannede har steerke relationelle kompetencer.

Lederne laegger veegt pa to aspekter af disse kompetencer. Det ene aspekt omhandler den grund-
leeggende empati og omsorg for de mennesker, som er malgruppen for det paedagogiske arbejde.
De interviewede ledere understreger vigtigheden af at have interesse for og engagement i malgrup-
pen, hvad enten det drejer sig om bgrn, unge eller voksne, og at have et menneskesyn, der tager
udgangspunkt i veerdier som anerkendelse, rummelighed og respekt. Denne dimension taler le-
derne overvejende om som noget, der ligger ud over, hvad man kan tilfgre via uddannelsen, og
som snarere er knyttet til den grundlaeggende motivation og forudsaetning for overhovedet at
veelge at blive peedagog.

Jeg gar ud fra, nar folk har segt ind, at det er af interesse. Det er jo ikke en fabriksting, man star
og laver, sa det er ikke ligegyldigt, for det er mennesker, vi har med at ggre. Man skal i hvert fald
arbejde med et ordentligt menneskesyn.

Leder, skole- og fritidsomradet

Det andet aspekt handler om kompetencer til at arbejde professionelt med relationer, bade paeda-
gogens kompetencer i forhold til at opbygge relationer til de barn eller voksne, som man arbejder
med, og kompetencer til at understgtte malgruppens sociale udvikling, trivsel, samt at understgtte
sociale relationer i gruppen af barn eller voksne. Lederne understreger disse professionelle relati-
onskompetencer som centrale i den paedagogiske faglighed:

Vores malgruppe kraever, at de [paedagogerne] har de her kompetencer til at relationsudvikle
og udvikle pa det sociale og emotionelle og kognitive, derfra hvor barnet nu engang er. Vi har jo
barn, der kognitivt ligger maske pa et halvt ar, men deres krop er jo stadigveek fysisk fem ar, sa
de kropslige erfaring er fem ar, men det kognitive er maske et halvt ar, og sa kan de have nogle
sociale kompetencer, der ligger maske pa halvandet ar, sa hvordan rammer du ind i et barn,
der er sa specifikt forskelligt? (...) De skal have nogle relationskompetencer, for alle vores barn
evner det ikke selv. Og det skal man ogsa i det almene, for over for bgrn er relationskompeten-
cerne vores ansvar. Og sa skal man have noget engagement til malgruppen. Og sa skal man
forma at have gje for de sma udviklingstrin, barnene tager.

Leder, social- og specialomradet

Disse kompetencer vaegtes af de interviewede ledere, men betones forskelligt alt efter hvilket om-
rade, lederen arbejder pd. Sdledes vaegter ledere pa skole- og fritidsomradet i haj grad paedagoger-
nes kompetencer til at understgtte trivsel i klassefaellesskaber, mens ledere pa social- og special-
omradet laegger stor veegt pa paedagogernes evne til at saette sigi borgerens sted og gebaerde sig
relevantiforhold hertil.

Samarbejdskompetencer og konflikthandtering

Et besleegtet seet af kompetencer, som ledere pa alle tre omrader naevner, er samarbejdskompe-
tencer. Lederne leegger veegt pd, at nyuddannede paedagoger skal kunne samarbejde med andre
padagoger; med andre faggrupper i tveerprofessionelle sammenhaenge; og med brugere, det veere
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sig foraeldre til barn i dagtilbud, skoler og fritidstilbud eller beboere pa et botilbud og deres parg-
rende. | forhold til samarbejde, eller som samarbejdets bagside, naevnes ogsa konflikthandtering
som en vaesentlig kompetence:

Dét at de tar, nu siger jeg tor i gasegjne, bringe det pa banen i et forum, hvor der sidder gamle
medarbejdere, som har vaeret her i mange ar, og som jo ogsa kan teenke ’det har vi prgvet’ eller
"der har viveaeret’. Jeg synes egentlig, jeg har et team, som er meget modtagelige for nye til-
gange og mader at teenke pa, men der skal stadig noget mod til, nar man er ny i en institution,
og der er mange andre.

Leder, dagtilbudsomradet

Samarbejde med paedagog-kolleger er vigtigt pa alle tre specialiseringsomrader, og i forhold til ny-
uddannede naevner en gruppe ledere vigtigheden af, at man som ny har forstaelse for, at man skal
indgd i et feellesskab og lafte i flok, men ogsa terindga i faglige draftelser med mere erfarne kolle-
ger og give hinanden feedback. De interviewede lederne naevner i forleengelse heraf, at det ogsa er
arbejdspladsens ansvar at skabe en kultur, der opmuntrer til dette.

Tveerprofessionelt samarbejde med andre faggrupper er relevant pa alle omrader, men det er for-
skellige faggrupper, der star centralt pa de tre omrader.

For peedagoger pa dagtilbudsomradet bliver det tveerprofessionelle isaer relevant i forbindelse
med bern, som der rejses bekymring for. | disse tilfzelde arbejder forskellige kommuner med for-
skellige modeller for praksis. En leder naevner fx Tveers-forum, som er en mgderaekke, hvor paeda-
gog og paedagogisk leder deltager sammen med sundhedsplejerske, psykolog og socialradgiver
foruden foraeldrene til det barn, det handler om. P& dagtilbudsomradet er det tveerprofessionelle
saledes noget, som i hgjere grad bliver aktuelt ved saerlige lejligheder end i dagligdagen.

Pa skole- og fritidsomradet er leererne den helt centrale gruppe, som det tvaerprofessionelle sam-
arbejde handler om, og det tveaerprofessionelle arbejde er en integreret del af den paedagogiske
praksis iseer i skoletiden:

De leerere og paedagoger, der er team om den enkelte drgang, de kan mades og planlaegge og
snakke bgrn, og hvad der ellers er omkring klassen, sd man i hvert fald mindst har ét feelles
mede om maneden. (...) Der er leerere af zldre skole, som ser paadagoger som ét folkefzerd og
leerere som et andet, og som synes, at paeedagoger i hvert fald ikke skal undervise. Det skal vi jo i
princippet heller ikke, men vi skal ind og understgtte deres undervisning. (...) I den tid jeg har
vaeret paedagog, er det blevet meget bedre. Laerere og paedagoger arbejder sammen pa lige-
vaerdig mdde og udnytter hinandens faglighed. Der er jo ikke noget galt i, at det er forskellige
ting, vi kan, for det er jo hver sin uddannelse, vi har taget, men vi arbejder sammen om de
samme bgrn.

Leder, skole- og fritidsomradet

For peedagoger pa social- og specialomradet foregdr det tveerprofessionelle samarbejde iseer med
sundhedsfaglige kolleger, fx social- og sundhedsassistenter og fysioterapeuter.
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Det er et specielt sted, fordi det er personer med psykiatriske lidelser. Det kraever forst og frem-
mest, at de [paedagogerne] er interesserede i specialet, og det krzaever, at de har god viden om-
kring sygdommene, og ogsa en vis naturvidenskabelig ballast. Hvordan kan man arbejde med
skizofreni og borderline? Hvordan tilretteleegger vi et forleb? Social- og sundhedsassistenter
kan noget af det samme, plus de kan det med medicin. Pa mader gar det meget pa, at vi sparrer
med hinanden og snakker om, at 'nu far den person den medicin, og hvad kan vi sa forvente?’,
og sa observerer vi og taler om, hvad der sker. De to faggrupper supplerer hinanden.

Leder, social- og specialomradet

Endelig er der samarbejdet med brugere, som dels er de barn og voksne, som er malgruppe for
den peedagogiske praksis, dels de pargrende. Pa tvaers af de tre specialiseringsomrader er forzeldre
en meget central gruppe for de paedagoger, som arbejder med barn som malgruppe.

Paedagogerne mader foraeldrene bade i undervisningsdelen, hvor de sidder med til skole-hjem-
samtaler og er med til foraeldremgder, men sa mader de dem ogsa i SFO, hvor de har mulighed
for den mere uformelle snak med foraeldrene, nar de henter eller afleverer deres barn. (...) De
skal kunne turde at tage de sveaere samtaler med foraeldrene, kunne turde at tage snakkene
med bgrnene og se deres ressourcer.

Leder, skole- og fritidsomradet

For voksendelen af social- og specialomradet er der ikke i samme grad tale om foraeldresamar-
bejde, men om samarbejde med brugere og pararende. Herunder harer ogsa kompetencer til at
handtere konflikter med brugere.

En af de ting, som jeg synes, voksne ogsd skal kunne, det er, at ndr man har handteret en kon-
flikt, sd er den lgst, sd er det ordnet, sa er det ikke noget med at baere nag og blive ved med at
forholde den unge noget, og vi straffer ikke de unge. ’Sa hvis du ikke kan opfgre dig ordentligt,
sa kommer du ikke med til det og det.” Det er der ikke noget, der hedder her, fordi det kan de
ikke bruge til noget. Sa vores struktur holder vi, selvom nogle synes, at nogle har veeret ude i et
eller andet, og ’det var ikke acceptabelt,” sa kan de synes, at ’sa skal de ikke med ud at kere
cross,” men jo, for det er vores struktur, det er sddan vi arbejder. Vores opgave er at fa den unge
med ud at kere, uanset hvad vi har veeret udsat for lige inden. Det vinder vi mest respekt pa.

Leder, social- og specialomradet
Lederne naevner konflikthandtering som vigtigt pa tveers af de tre omrader.

Refleksionskompetencer og opdateret teoretisk viden

Pa alle tre omrader laegger de interviewede ledere vaegt pa, at paedagogerne skal veere i stand til at
reflektere over deres egen praksis med inddragelse af relevant teori og vaere i stand til at begrunde
deres praksis med henvisning til teori. Dette forudseetter, at de nyuddannede har et solidt og opda-
teret kendskab til relevante paedagogiske teorier, ogisaer naevnes udviklingsteori af flere ledere.

Jeg forventer af de nyuddannede, at de kan begrunde deres paedagogiske praksis i teorier, sa
man ikke gor det ud fra lommefilosofi. De skal have den professionelle hat pa og se ud over de-
res egne normer. De skal se tingene fra beboernes synspunkt og have masser af empati.

Leder, social- og specialomradet

Skriftlighed/dokumentation/evaluering

De interviewede ledere forventer ogsa, at en nyuddannet paedagog er i stand til at deltage i den |-
bende dokumentation og evaluering, hvilket ud over den teoretiske ballast og refleksionsevne
0gsa kraever et vist niveau af skriftlighed hos paedagogen:
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Man skal vaere skriftligt forholdsvis velfunderet, fordi vi faktisk bruger en del af vores tid pa at
beskrive barnene ogsa. Vi har statusbeskrivelser, vi skal lave hvert halve ar, pa, hvor barnet er
henne, og handleplaner, som skal evalueres og sendes ind i forhold til visitation.

Leder, social- og specialomradet

Det er forskelligt fra omrade til omrade, hvor meget veegt de interviewede ledere laegger pa det
skriftlige element og dokumentationsaspektet. Det traeder tydeligst frem blandt lederne pa social-
og specialomradet, men naevnes ogsa af de gvrige ledere.

De interviewede ledere naevner evaluering af paedagogisk praksis som en vaesentlig kompetence,
som er teet knyttet til de farnaevnte kompetencer i forhold til teoretisk viden, refleksion og begrun-
delse af praksis.

Tilretteleegge, udfere og evaluere paedagogiske aktiviteter

Isaer pd dagtilbudsomradet og skole- og fritidsomradet laegger lederne vaegt pa, at de nyuddan-
nede forventes at kunne igangseette paedagogiske aktiviteter og skabe et laeringsmiljg omkring et
feelles tredje sammen med bgrnene og de unge.

| fritidsdelen, hvis man er en ansvarsfuld voksen og har nogle sunde fritidsinteresser, hvis det
drejer sig om sport, eller om det er noget kreativt, eller hvad det nu er, sa vil man jo veere vold-
somt engageret, hvis man saetter noget i gang. Og det skal man kunne. Det er den made, man
far barnene med. Det er sddan, man szelger varen - det er ved selv at vaere engageret i det, man
foretager sig.

Leder, skole- og fritidsomradet

Det handler om at have initiativ og ga-pa-mod til at foresla nye aktiviteter i kollegagruppen, over-
blik og ansvarlighed til at tilretteleegge og udfare dem i praksis, og praksisfaglige kompetencer, sa
man som paedagog kan tilbyde noget, som kan engagere barnene og de unge.

Flere af de interviewede ledere pa dagtilbudsomradet og pa social-og specialomradet naevner or-
det fleksibilitet. I det ligger, at man som paedagog pa den ene side skal kunne planlaegge aktivite-
ter, men pa den anden side ogsa veere indstillet pa, at der er forhold, der ger, at man ma lave sine
planer om med kort varsel.

Hvor store krav kan man stille til beboerne, og hvornar tager vi kravene af? Man skal hele tiden
vaere omstillingsparat. Maske ser morgenen sadan ud, men sa har de det skidt, sa kan man ikke
sige: "Jamen, nu har vi aftalt, at du skal med i byen.” Man skal vaere meget fleksibel.

Leder, social- og specialomradet

Endelig er der kompetencer, som kun naevnes af lederne pa social- og specialomradet. Det handler
om viden om sundhed og sygdom, natur- og laegevidenskab, diagnoser og medicin samt omrade-
kendskab i forhold til seerlige specialiseringsomrader. Lederne forventer ikke, at de nyuddannede
ngdvendigvis har et hgjt specialiseret kendskab til disse ting ved ansaettelse, men de forventer, at
en paedagog, der sgger job pa et omrade, szetter sigind i nogle grundleeggende forhold og desu-
denisin farste tid pa arbejdspladsen selv er aktivt opsggende i at tilegne sig mere viden.
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Institutionsledernes vurdering af praktikken som
laeringsrum

| dette afsnit ser vi neermere pa, hvordan institutionslederne vurderer praktikken som laeringsrum
og hvilke fremmere og barrierer for laering, de ser. Vi indleder med at redeggre for institutionsleder-
nes oplevelse af gruppen af praktikstuderende og redeggar derefter for ledernes erfaringer med hhv.
fremmere og barrierer for laering i praktikken samt ledernes perspektiv pa den lennede praktik.

Da de ni institutionsledere er rekrutteret fra professionshgjskolernes fortegnelse over hvilke institu-
tioner, de har praktiksamarbejde med, har samtlige ledere lgbende erfaringer med at have stude-
rende i praktik. De fleste har studerende i bade lange og korte praktikker; der er dog ogsa et eksem-
pel i materialet pd en institutionsleder, der efter nogle mindre heldige oplevelser med studerende i
de lange praktikker er overgdet til kun at have studerende i 7-ugers-praktik.

Studentergruppen: Institutionsledernes perspektiv

Institutionslederne tegner et varieret billede af de studerende i praktik. Forteellingerne i materialet
speender fra dygtige og engagerede studerende til studerende, som de har vaeret ngdt til eller har
overvejet at afskedige, dvs. afslutte praktikken i utide. De interviewede lederne naevner eksempler
pa studerende, som i deres praktik har vaeret sa dygtige, at lederne efterfglgende har fastansat
dem og/eller brugt dem som vikarer.

De studerende, jeg har haft i den tid, jeg har vaeret her, har veeret pissegode. Det er virkelig
nogle gode studerende, jeg har haft. Det kan vaere tilfaeldigt, eller det kan ogsa bare veere, fordi
uddannelsen pa en eller anden made skaber nogle flere reflekterende hoveder. Jeg ved det
ikke. Jeg har bare haft nogle hammerdygtige paedagogstuderende, som vi faktisk ogsa har
brugt efterfalgende som vikarer. (...) Jeg har faktisk helt aktuelt lige afsluttet én, og jeg har to
lige nu, som jeg godt kunne taenke mig at ansaette, hvis det var det, de ville.

Leder, dagtilbudsomradet

Forteellinger om problemer fylder dog mere i interviewene. Det betyder ikke ngdvendigyis, at der er
flere af de problematiske erfaringer. Faktisk gar de interviewede institutionsledere eksplicit op-
meerksom pa, at der er flest af de gode studerende, men de mindre vellykkede praktikforlgb fylder
meget i bevidstheden.

Den institutionsleder, som har opgivet at have studerende i halvarspraktikker og nu kun accepterer
7-ugers praktikker, fortaeller, at denne beslutning er truffet efter flere oplevelser med studerende,
som pa grund af sygdom eller andet ikke magtede at fuldfare praktikken:

Vi oplevede studerende, som havde mange sygedage og havde svaert ved at skulle have en
praktikperiode pa et halvt ar, og af den ene eller anden drsag i en lang periode sa var de syge og
matte stoppe undervejs (...) Det bliver sarbart, iseer for os i de sma institutioner. | forhold til
barnegruppen i den ene afdeling, de har brug for nogle tydelige voksne og nogle faste rammer,
og der kan det blive sarbart, hvis der er for meget udskiftning i personalet.

Leder, dagtilbudsomradet
Andre institutionsledere beskriver, at de oplever flere studerende i praktik, som udviser manglende

initiativ og virker uforberedte pa arbejdspresset i institutionen. De oplever ogsa studerende i prak-
tik, som havde teorien pa plads, men ikke formaede at omseette den i praksis:
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Jeg kunne godt teenke mig, at der blev arbejdet mere med relationerne. Vi oplever simpelt hen
med relationsarbejdet, at de er naermest blanke. (...) Sidst vi havde en, der var i sin anden lgn-
nede praktik. Der startede vi ogsa nede pa nul. Erik Sigsgaard har skrevet en bog, der hedder
Skaeld mindre ud. Og det er der vi er. Det er bare sa mange ar siden, han har skrevet den, og det
troede vi maske, vi var ude over. Men det far de bare ikke med fra seminariet. Det er det, vi ople-
ver. De har det bare ikke med. Og jeg ved jo godt, at man kan jo kun fa noget teori pa seminariet
om det, men det oplever vi heller ikke, de har. De har i hvert fald ikke taget det til sig.

Leder, social- og specialomradet

En leder oplever, at vedkommendes institution far uforholdsmaessigt mange studerende med for-
skellige vanskeligheder og efterlyser mere statte til disse studerende fra uddannelsesstedets side:

Jeg har bade haft studerende, som har OCD eller autisme eller ADHD eller er staerkt ordblinde
eller er stammere. Det er ogsa fint nok, men jeg taenker ogsa, at andre arbejdspladser ville ogsa
have haft godt af at skulle tage imod den type medarbejdere. (...) Det kraever rigtig meget
forberedelsestid for vejlederne. Det er klart, nogle gange hvis man far nogle af dem, der er sa
steerkt ordblinde, at de har faet hele pakken med fra UC, sa er det rigtig fint, sa er de godt klaedt
pa og er meget selvkgrende. Men hvis de ikke har faet sa stor hjeelp og maske forst lige fundet
ud af, at de reelt er ordblinde, sa er det faktisk os, der skal ind og finde det her software og ting
tildem, og sa kommer vejlederne pa overarbejde.

Leder, skole- og fritidsomradet

De interviewede ledere naevner eksempler pa, at de har mattet afbryde praktikken og séledes fyre
en studerende. Disse ledere udtrykker bekymring over, at studerende kan na til anden eller tredje
praktik, selv om de i ledernes optik ikke er i stand til at udfare det arbejde, som forventes. Lederne
efterlyser, at uddannelsesstederne i hgjere grad lofter det ansvar, det er at vurdere, om en stude-
rende kan ga videre pad uddannelsen.

Vi har desveerre lige veeret nadt til at stoppe et samarbejde med en studerende, fordi man var
desveerre ikke moden til at gé ind i det her. P3 et halvt ar kunne man ikke na frem til at plan-
laegge-udfgre-evaluere, og der manglede andre modenhedsting. Og der synes jeg, at man som
uddannelsessted skal tage et stgrre ansvar og sige: 'Det her duer vist ikke. Er du sikker pa, det
er den rigtige uddannelse for dig?’ eller 'Maske er det bedre, du tager den om tre ar.” Det var en
meget ung studerende, som fyldte 21, da hun lige var startet. Og altsa, vi kunne lige sa godt
smide hende i vores klub og sa vaere voksne for hende. Det duede ikke. (...) Som jeg sagde, jeg
kunne godt give hende en chance. 'Fint nok, sd ryger du igennem,” men det ville vaere en bjor-
netjeneste: 'Maske kan du tage eksamen og ikke dumpe, men du ville aldrig fa job. Jeg har ét
job, og der er maske 45, der sgger, og den bedste far det. Og med det, som du har med i rygsaek-
ken, sd far du aldrig chancen, og det er synd for dig.” Det sagde jeg, som det var, selv om det var
hardt.

Leder, skole- og fritidsomradet

En leder gar opmaerksom pa, at hvis en studerende bliver fyret fra sit praktiksted, vil det resultere i,
at kommunens personaleafdeling opretter en personalesag om den pageeldende, hvilket senere
kan gare det vanskeligt for den studerende at fa job. Det oplever lederen er uhensigtsmaessigt, nar
der er tale om en ung person under uddannelse, som lederen mener hellere burde have mulighed
for at blive samlet op af uddannelsen pa et tidligere tidspunkt.

En leder rejser en anden bekymring, nemlig om det overhovedet kan lade sig gare for et praktik-

sted at forhindre, at en ikke-egnet studerende bestar sin praktik og gar videre til at blive paedagog,
nar praktikstedet ikke som sadan kan dumpe en studerende.
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Fremmere og barrierer for laering i praktikken: Institutionsledernes
perspektiv

Pa baggrund af institutionsledernes oplevelser med gruppen af paedagogstuderende, som de fari
praktik, udpeger de en raekke faktorer, som fremmer laering i praktikken. | institutionsledernes per-
spektiv er de mest fremtraedende faktorer de, der knytter sig til den enkelte studerende, men de
peger ogsad pa faktorer, der knytter sig til de rammer, som praktikinstitutionen frembyder, og som
er givet af samarbejdet med professionshgjskolen. Sidstnzevnte tema udfoldes mere fyldestge-
rende i naeste afsnit.

Fremmere, som knytter sig til den enkelte studerende, er:

« Den studerendes faglige niveau, dvs. teoretiske viden og refleksionsevne

« Den studerendes generelle motivation for at vaere paedagog og specifikt pa det pagaeldende om-
rade

« Den studerendes indsigt i praksis opnaet gennem forberedelse, enten via den praktikforbere-
dende undervisning pa professionshgjskolen eller den studerendes eget opsggende arbejde

Fremmere, som knytter sig til institutionens rammer, omfatter:

« Tid afsat til vejledning og forberedelse (bdde for studerende og vejleder)
+ Understattelse af vejleder i form af uddannelse og supervision

« Mulighed for uformel sparring med kolleger til mgder og i den daglige praksis

Institutionsledernes beretninger om, hvordan praktikken tilretteleegges fra institutionens side, er
forholdsvis enslydende. Det gaengse billede er, at der hver eller hver anden uge er afsat en-to timer
til den studerendes vejledning hos praktikvejlederen. En gruppe af institutionslederne forteeller, at
det ogsa fra den studerendes side kreever en lgbende opmaerksomhed at insistere p3, at tiden bli-
ver brugt, som den er tiltaenkt, ogsa i en travl hverdag. En gruppe ledere pointerer, at som supple-
ment til den formelle vejledning bliver de studerende inddraget i den faelles, kollegiale sparring og
refleksion iinstitutionen, savel i dagens lgb som pa de faste personalemader.

Pa vores ugentlige paeedagogmeder har vi et punkt, der hedder de studerendes punkt, hvor de
kan fa lov til at fortaelle om, hvad de er fordybet i, hvad de er optaget af lige nu, hvad er mit
naermeste fokuspunkt lige nu i praktikken. Det er vigtigt at fa fortalt, fordi nar de nu siger, "Ja-
men, jeg kunne godt teenke mig. Hvordan skal jeg veere i relation til de stille piger eller de vilde
drenge?’, eller de stille drenge, kan det ogsa veere - sd kan vi sige: ’Ej, hvor fedt, at du siger det,
fordi sa kan alle kolleger holde gje med dig, nar du har relationer med malgruppen,’ og sa kan
de sige: 'Det du gjorde dér, det var bare rigtig godt,” og sd er det ikke kun vejlederen, der render
rundt i nakken pa dem, men sd kan en god kollega sige: Jeg sd lige, hvad du gjorde, og jeg var
nysgerrig pa, om det kunne gores pa den made her, og hvad teenker du om det’ - s far man en
snak, og sa kommer der en paedagogisk udvikling hos bade den studerende og de erfarne. Eller
det kan vaere 'Det var bare sa godt. Du havde virkelig en meget god kontakt til de bern. Hvad
teenker du, at der gjorde, at du havde det?’ - altsa fa skabt nogle refleksive spgrgsmal hos de
studerende, sa de kan sige det hgjt pa et tidspunkt.

Leder, skole- og fritidsomradet
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5.4.3

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Institutionsledere

De interviewede institutionsledere har én eller flere uddannede vejledere, som primeert handterer
kontakten til de studerende i praktik. En gruppe ledere naevner, at de gnsker, at flere medarbejdere
bliver uddannet til at veere vejledere, fordi man derved kan fordele vejledningsopgaven pa flere.
Det er ikke altid klart, hvorvidt vejlederne far tildelt saerskilte timer til vejledningsopgaven. | nogle
institutioner er lederen selv vejleder, men typiske bliver lederen kun involveret i den studerendes
forlgb, hvis der opstar problemer. En leder neevner, at det er en vigtig opgave for lederen at tilbyde
supervision for vejlederen, s& vedkommende ikke oplever at st alene med ansvaret.

Pa lignende made udpeger lederne barrierer for laering, som knytter sig til den studerende, og bar-
rierer, der knytter sig til institutionen.

Barrierer, som knytter sig til den enkelte studerende, er:

« Sygdom eller psykosociale udfordringer
+ Manglende modenhed eller forstaelse for, hvordan man gebaerder sig pa en arbejdsplads

+ Manglende viden eller evne til at kunne omszette teori til praksis.

Barrierer, som knytter sig til institutionens rammer, omfatter:

« Travlhed i hverdagen, som kan udfordre tiden til vejledning og forberedelse (bade for studerende
og vejleder)

« Uforholdsmeessig arbejdsbelastning af den eller de uddannede vejledere.

En barriere, som naevnes i interviewene, er den lgnnede praktik. Et andet tema, som traeder tyde-
ligt frem i interviewene med institutionslederne, er, at de @nsker et mere smidigt, gensidigt samar-
bejde med professionshajskolerne om praktikken, iszer i de tilfeelde, hvor der er udfordringer med
praktikforlgbet for en studerende. Disse temaer udfoldes i de falgende afsnit.

Den lennede praktik: Institutionsledernes perspektiv

Lederne er generelt kritiske over for den lannede praktik, idet de papeger, at det presser institutio-
nerne til at se de studerende mere som ansatte pa linje med de andre medarbejdere:

Hvis man virkelig skal ud og laere noget, sa skal vi tilbage til, at den er ulgnnet, og hvor prakti-
kanterne kommer oven i normeringen. Sa ville der veere tid til nogle af de ting, som man skulle
snakke om. (...) Der er ingen tvivl om, at nar de er aflennet, har man en forventning om, at de
kan udfere et arbejde og kan udfylde en paedagogisk rolle. De far de jo penge for. Og samtidig
skal de vaere studerende. Det er et hardt pres at laegge pa de unge, nar der i forvejen ikke er
penge til noget som helst. Jeg synes ikke, at det haenger sammen laengere, og at det kan blive
en kvalitativ god uddannelse, nar vi pa den ene side siger, at du skal udfgre det samme arbejde
som de ansatte og samtidig veere studerende. Der er ikke tid til det. Der er heller ikke nok tid til
vejledning. (...) Det ville veere bedre, hvis vi kan kanalisere lenkronerne ud til det faste perso-
nale, sd de kan laere de studerende noget, nar de kommer ud, og sa kunne vi fa studerende ind
ulennet som pa social- og sundhedsuddannelsen. Der har de nogle helt andre betingelser for at
vaere studerende. De kan studere med en helt anden ro.

Leder, social- og specialomradet
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5.5

5.5.1

5.5.2

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Institutionsledere

De interviewede ledere giver udtryk for, at de gerne vil have mulighed for i hgjere grad at se prakti-
kanterne som unge, der skal have tid til og mulighed for at arbejde med deres egen laering samtidig
med, at de indgar i arbejdet, men at den lennede praktik er en barriere for dette.

Institutionsledernes vurdering af praktikkens
tilretteleeggelse

| dette afsnit ser vi nezermere pa, hvordan institutionslederne vurderer praktikkens tilretteleeggelse.
Viindleder med at redeggre for institutionslederne generelle oplevelse af samarbejdet med profes-
sionshgjskolerne og beskriver derefter institutionsledernes perspektiv pa praktikkens opstart og
leengde, praktikkens kompetencemal og praktikpreven.

Samarbejdet med professionshgjskolerne: Institutionsledernes
perspektiv

De interviewede ledere oplever et udmaerket samarbejde med professionshajskolerne, dog med
det forbehold, at lederne ikke selv har indflydelse pa hvilke praktikstuderende, de far tildelt:

Der er ikke sa meget [samarbejde] som sadan, andet end man bliver kontaktet, ikke engang om
man vil, men 'Nu er der tildelt en studerende’ og sa bliver der via praktikportalen sendt de
breve ud, der skal ud. Jeg oplever ikke noget samarbejde som sadan, andet end der bliver givet
nogle oplysninger.

Leder, skole- og fritidsomradet

En neermere kontakt mellem praktiksted og professionshajskole opstar farst i det gjeblik, hvor der
er problemer med et praktikforlgb. Her er ledernes oplevelse blandede. En gruppe ledere oplever,
at de far god hjeelp af professionshgjskolen, mens en anden gruppe fortaeller om, at de har veeret
usikre pa, hvorvidt professionshgjskolens rolle var at hjaelpe med at lgse problemet eller entydigt
at veere pa den studerendes side. De efterlyser ogsa en starre klarhed om, hvor man som praktik-
sted kan ga hen og fa sparring, hvis man har en studerende, som man ikke selv ville have lyst til at
ansaette, men hvor problemerne ikke er sa store, at de kalder pa en fyring.

Generelt oplever de interviewede ledere, at samarbejdet oftest forlgber glat i de forskellige kon-
taktflader mellem praktiksted og professionshajskole i lgbet af praktikken, men lederne spiller ikke
selv nogen starre rolle i 2/3-samtalerne, som i de fleste tilfaelde varetages af praktikvejleder. En
gruppe af ledere udtrykker beklagelse over, at underviserne fra professionshgjskolerne ikke lzen-
gere kommer pa praktikbesag, hvilket tidligere var tilfeeldet og i deres optik gav mulighed for et
bedre gensidigt kendskab samt gav de studerende mulighed for at blive set og hart pa en anden
made.

Praktikkens laengde og placering: institutionsledernes perspektiv

| forhold til praktikkens tilretteleeggelse papeger en gruppe ledere, at praktikken er placeret uhen-
sigtsmeessigt i forhold til institutionens drshjul. | disse lederes optik ville det vaere mere hensigts-
meessigt at starte praktik 1. august og 1. februar frem for 1. juni og 1. december. Nar praktikperio-
den starter med en ferie, bliver det ifelge lederne sveert for de studerende at tilretteleegge et sam-
menhengende forlgb. Der er dog ogsa ledere, som mener, at det kan vaere udmaerket for stude-
rende at starte med en rolig periode, hvor der ikke er s& mange barn.
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5.5.3

5.6

5.6.1

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Institutionsledere

Praktikkens laeengde er de interviewede lederne tilfredse med, iseer de lange praktikker:

Jeg tror ikke, man skal lave om pa lzengden af praktikken. Det er godt at veere ude i en lang pe-
riode, for i de helt korte perioder nar man kun lige at veenne sig til, at man er et sted, og sa skal
man ikke vaere der igen. Det er godt at fa en masse fagligt input inde pa seminariet, og det er
fint nok med noget teori, men det er kun ude i det virkelige liv, at du kan arbejde med det. Det
er fuldsteendig ligesom at tage et karekort: Man laerer forst at kere bil, ndr man ger det. Du har
kun faet det grundlzeggende. Praktik skal der til.

Leder, skole- og fritidsomradet

En gruppe af ledere neevner, at de oplever den farste, syv uger lange praktik som lige lovlig kort i
forhold til at nd at danne relationer til bern og kolleger.

Praktikprgve og kompetencemal: Institutionsledernes perspektiv

En gruppe af lederne oplever, at praktikpraverne foregar pa en god og ordentlig made, hvor prak-
tiksteders repraesentant indgar som en ligeveerdig dialogpartner. | trdd med de farnaevnte bekym-
ringer om studerende, der ikke klarer sig godt i praktikken, er der ledere, der efterlyser en mere for-
mel godkendelse af praktikken, som skal veere uafhaengig af den studerendes praestation ved prak-
tikpraven.

Det er ikke alle lederne, som udtaler sig om de kompetencemal, der er knyttet til praktikken, men
de, der gar, har generelt positive erfaringer med malene og oplever, at de kan bruges som et vaerk-
tej til at hjaelpe de studerende med at koble teori og praksis.

Institutionsledernes vurdering af fremtidige behov og
krav til uddannelsen

| dette afsnit ser vi neermere pa hvilke fremtidige behov, institutionslederne ser, og hvilke krav disse
behov i ledernes optik stiller til paedagoguddannelsen.

Fremtidige behov pa de tre specialiseringsomrader:
Institutionsledernes perspektiv

Institutionsledernes beskrivelse af de fremtidige behov ligger meget i forleengelse af beskrivelsen af
de aktuelle behov, men dog med nogle vaegtforskydninger.

Dagtilbudslederne naevner et stigende fokus pa foraeldresamarbejdet, og at paedagoger fremover
skal blive endnu bedre til at se foreeldrene som en ressource. Derved understreges den fortsatte
vigtighed af paedagoger med steerke relationskompetencer, som er i stand til at indtage en positiv
vinkel over for bgrne- og foreeldregruppen og made dem med nysgerrighed og empati.

De skal helt klart kunne arbejde med relationer og kunne saette sig selv i spil i forhold til bar-
nene. Det kommer der mere og mere af. | forhold til fri leg, sa skal de om ikke veere med i legen,
sa veere med pa sidelinjen, sa de skal kunne sparke nogle ting i gang og veere en del mere sam-
men med bgrnene, end de kan i dag. De skal kunne arbejde med det sociale, skabe relationer
mellem barnene, maske endda mere end den faglige, teoretiske del.

Leder, dagtilbudsomradet

Danmarks Evalueringsinstitut 76



5.6.2

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Institutionsledere

Lederne pa skole- og fritidsomradet naevner iszer, at grundet inklusionsdagsordenen far paedago-
gerne i stigende grad brug for at have specialpaedagogisk viden for at kunne hjeelpe de bgrn, som
af forskellige grunde har sveert ved at finde deres plads i faellesskabet.

Vi far flere barn, som har det sveert, og som har udfordringer med at veere undervisningsparate,
sa skole- og fritidsspecialiseringen gar i retning af, at det godt kan traekke lige mere special. Det
er bade barn med diagnoser, som har svaert ved at veere undervisningsparate. Det kan veere
barn, som har en ballast hjemmefra, som man er udfordret p3, og er socialt udfordret i at
danne gode sociale relationer med sine legekammerater, fylder meget i undervisningen og har
sveert ved at veere i undervisningen. De ting far vi flere barn med. (...) Fremtidens paedagoger
skal kunne afhjeelpe nogle af de her elever, som har en eller anden udfordring pa det sociale og
feellesskabsmaessige omrdde, og at man kan noget selv, sd man er undervisningsparat, klar til
feellesskabet og klar til leg.

Leder, skole- og fritidsomradet

Der er ogsa ledere, der naevner et stigende behov for digitale kompetencer og kompetencer, der
handler om at indgd i skoledagen, dvs. klasserumsledelse, didaktiske kompetencer mv.

Lederne pa social- og specialomradet naevner isaer, at der fortsat er brug for at styrke paedagoger-
nes relationelle kompetencer, bade i forhold til brugerne og deres pargrende. Derudover naevner
lederne mange af de samme ting, som der er behov for i dag: Bl.a. efterlyser de en bred socialpae-
dagogisk viden med kompetencer til at begrunde praksis, tilrettelaegge udviklingsarbejde, arbejde
med handleplaner og udfgre praktiske omsorgsopgaver. En leder naevner, at personlig robusthed
er blevet vigtigere, da omradet er presset af besparelser, sa der er faerre medarbejdere til at lgse
den samme opgavemangde.

Krav til fremtidens paeedagoguddannelse: Institutionsledernes
perspektiv

| forhold til spargsmalet om, hvad disse fremtidige behov betyder for uddannelsens indhold og op-
bygning, efterlyser en gruppe ledere, at uddannelsen stiller starre krav til de studerende, séledes at
man som arbejdsgiver kan veere sikker pa, at de feerdiguddannede har de nadvendige kompeten-
cer:

Uddannelsen skal turde sortere dem fra, som skal noget andet - og skal ikke veere bange for at
sige: ’Du skal ikke have med mennesker at ggre’ ved manglende empati og dygtighed og det
med at kunne saette sig i andres sted, snarere end at passe pa samleband. Det er ogsa maden,
man snakker pd. Man skal have lidt overskud og vaere fast forankret.

Leder, social- og specialomradet

En gruppe af ledere beretter om studerende, som i deres optik ikke har faet nok ud af de mange
selvstudietimer, og lederne foreslar pd baggrund heraf et stgrre fremmadekrav til de studerende.
En gruppe af ledere gnsker en styrket praksisfaglighed, sa de studerende far et bedre grundlag for
at saette aktiviteter i gang.

Samtlige interviewede ledere er enige om, at de to lange praktikker er en stor styrke ved uddannel-
sen, og en gruppe af lederne mener, at den farste praktik bar forleenges til fx 10 eller 14 uger.

Lederne pa skole- og fritidsomradet efterlyser et taettere samarbejde mellem peedagoguddannel-
sen og leereruddannelsen, sa de to grupper i hgjere grad etablerer et feelles fagsprog.
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6.1

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen

Strategiske ledere i kommunerne

Indledning

| dette kapitel redegar vi for resultaterne fra 12 interviews med i alt 14 strategiske ledere med tveer-
gaende indsigt i aktuelle og fremtidige kompetencebehov for paedagoger. Formalet med inter-
viewene var at besvare falgende undersggelsesspargsmal:

1. Hvordan vurderer de strategiske ledere kompetencerne hos nyuddannede dimittender inden
for de forskellige specialiseringer?

2. Hvordan vurderer de strategiske ledere praktikkens tilrettelzeggelse i samarbejde med profes-
sionshgjskolerne?

3. Kande strategiske ledere pege pa fremtidige kompetencebehov, der stiller nye krav til paeda-
goguddannelsen, ogi sa fald hvilke?

Undersggelsesspargsmalene besvares via 12 telefoninterview med strategiske ledere inden for
hhv. dagtilbudsomradet, skole- og fritidsomradet eller social- og specialomradet. Alt efter de en-
kelte kommuners organisering daekker nogle af de strategiske ledere daekker mere end ét speciali-
seringsomrade. | kapitlet er ledernes omrade i citaterne gengivet, sa det er konsistent med den
specialisering, de udtaler sig om. Se i gvrigt metodeappendiks.

TABEL 6.1

Overblik over interviewede, strategiske ledere

Geografisk Skole- og fritids Dagtilbuds Social- og special

placering omradet omradet omradet
Direkter for skoleforvaltningen Jylland X
Chef for uddannelse og leering Jylland X
Centerchef for dagtilbud og skole Sjeelland X X

samt leder af dagtilbudsomradet

Dagtilbudschef Fyn X
Dagtilbudschef Jylland X
Dagtilbudschef Jylland X
Chef for leering og trivsel (dagtil- Sjeelland X X

buds- og skole- og fritidsomradet)
samt paedagogisk konsulent

Skolechef Sjeelland X
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6.2

6.3

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Strategiske ledere i kommunerne

Geografisk Skole- og fritids- Dagtilbuds- Social- og special-
placering omradet omradet omradet
Familie- og handicapchef Jylland X
Socialchef Jylland X
Berne- og ungechef Jylland X
Socialchef Sjeelland X

Kilde: EVA og KL’s (Kommunernes Landsforening) rekruttering af strategiske ledere til interview.

Hovedpointer

De strategiske lederes vurdering af de nyuddannede paedagogers kompetencer varierer, idet der
bade er ledere, der oplever, at paedagogerne er blevet dygtigere efter indfgrelsen af den nye ud-
dannelse, og ledere, der oplever udfordringer med de nyuddannedes paedagogers kompetencer.
Det er et udbredt perspektiv blandt lederne, at man bgr indfare strengere optagelseskriterier pa
uddannelsen.

Det er et udbredt perspektiv blandt de strategiske ledere, at det er vigtigt for kommunerne at have
padagogstuderende i praktik. Lederne vurderer dog ogsa, at der er udfordringer med kvaliteten af
praktikken. Udfordringerne knytter sig dels til den lannede praktik, dels til samarbejdet med pro-
fessionshgjskolerne, iszer i de tilfaelde, hvor der er problemer med en studerende i praktik. De inter-
viewede ledere giver udtryk for, at de gerne s et teettere og mere gensidigt forpligtende samar-
bejde mellem kommuner og professionshgjskoler om at lafte kvaliteten i praktikken.

Pa dagtilbudsomradet eftersparger lederne flere socialpaedagogiske kompetencer for at imade-
komme inklusionsdagsordenen i kommunerne. Derudover er der efterspargsel pa kompetencer til
at arbejde med barns sproglige udvikling; at analysere og anvende data; at indga i professionelle
udviklings- og laeringsfeellesskaber og at igangsaette praktisk/musiske aktiviteter med bgrnene.

Pa skole- og fritidsomradet eftersparger de strategiske ledere isaer to saet kompetencer. For det
farste eftersparger de, at skole- og fritidspaedagoger far flere specialpaedagogiske kompetencer
med sig fra uddannelsen. For det andet @nsker de, at peedagog- og leererstuderende i hgjere grad
farindblik i hinandens kompetencer og faglighed samt gerne under uddannelsen arbejder sam-
men, f.eks. om forlab eller fag, da de to professioner arbejder teet sammen i praksis.

Pa social- og specialomraddet eftersparger de strategiske ledere, at uddannelsen i hgjere grad giver
de paedagogstuderende kompetencer inden for evidensbaserede metoder og til at arbejde fokuse-
ret med en handleplan for at na handleplansmalene.

De strategiske lederes vurdering af nyuddannede
paedagogers kompetencer

| dette afsnit ser vi neermere pa, hvordan de strategiske ledere vurderer de nyuddannede paedago-
gers kompetencer. Vi ser forst pa de vurderinger, som er feelles pa tveers af de tre specialiserings-
omrader og beskriver derefter vurderinger, som er fremhzevet af ledere pa hvert af de tre omrader.
Endelig redeggr vi for, hvordan lederne pa de tre omrader beskriver og begrunder deres forvent-
ninger til paedagogers kompetencer.
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6.3.1

6.3.2

Kvalitative analyser af peedagoguddannelsen
Strategiske ledere i kommunerne

Tveergaende oplevelse af nyuddannedes kompetencer: De strategiske
lederes perspektiv

De strategiske lederes vurdering af de nyuddannede paedagogers kompetencer varierer, idet der
bade er ledere, der oplever, at paedagogerne er blevet dygtigere efter indfgrelsen af den nye ud-
dannelse, og ledere, der oplever udfordringer med de nyuddannedes paedagogers kompetencer.

En gruppe af de strategiske ledere siger direkte, at de oplever, at paedagoguddannelsen fra 2014
har hgjnet niveauet for psedagogernes kompetencer. De beskriver en mere anvendelsesorienteret
uddannelse, som styrker professionalisme, faglighed og professionsidentitet blandt paedagogerne.
En af lederne vurderer, at kompetencemalene har betydning for den positive udvikling:

Jeg harer, at vores paedagoger bliver dygtigere. De bliver mere professionelle. Det at arbejde
med kompetencemal giver dem en mere praksisnaer og anvendelsesorienteret uddannelse. Det
kan vi godt maerke.

Strategisk leder i kommune, social- og specialomradet
En anden peger direkte p3, at paedagogerne har faet en steerkere professionsidentitet:

Der kommer nogle rigtig dygtige studerende ud lige nu. Det er vigtigt at fa med. Det er en udvik-
ling, og den er nok sket ogsa fer paeedagoguddannelsen blev omlagt, men vi oplever, at den her
professionsidentitet er blevet steerkere. De er blevet dygtigere i forhold til den profession, de
uddanner sigind i. De er dygtigere i at vide, hvad deres faglighed er. (...) De er ligesa dygtigt ud-
dannede, som nogle af dem, de samarbejder med, og det er altafggrende. Vi er ikke laengere
udei at’passe barn.’

Strategisk leder i kommune, dagtilbudsomradet

Pa trods af de positive tilkendegivelser har mange af de strategiske ledere ogsa en raekke kritiske
pointer. For det farste oplever de, at nyuddannede har meget forskellige kompetencer:

Vi kan engang imellem vaere bekymrede for, at der er langt mellem top og bund af gode paeda-
goger og knap sa gode paedagoger.

Strategisk leder i kommune, social- og specialomradet

En gruppe ledere giver udtryk for, at der er nogle, der kommer for nemt igennem uddannelsen, og
atikke alle de nyuddannede paedagoger er dygtige nok, nar de er faerdiguddannede. Det er et ud-
bredt perspektiv blandt lederne, at man bar indfare strengere optagelseskriterier pa uddannelsen.

Strategiske lederes oplevelser af nyuddannede paedagogers
kompetencer pa specialiseringsomraderne

I tilleeg til de tveergaende vurderinger har lederne pa skole- og fritidsomradet samt social- og spe-
cialomradet fremhaevet vurderinger, som er specifikke for hvert af de to omrader. Lederne pa dag-
tilbudsomradet har ikke fremhaevet noget, som gar ud over de tveergédende pointer.

Skole- og fritidsomradet

Pa skoleomradet er det en gennemgaende oplevelse blandt de strategiske ledere, at laererne star
steerkere i deres profession og faglighed, end skole- og fritidspaedagogerne ger i deres, hvilket zerg-
rer de strategiske ledere. Udfordringen for paedagogerne er tilsyneladende at finde deres stasted
som paedagoger i det didaktiske rum. En af de ting, som ogsa naevnes af en gruppe af de strategi-
ske ledere, er, at fritidspeedagogerne i mindre grad end leererne er fortrolige med at formulere sig
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skriftligt. Det kan fx have betydning for, hvorvidt deres paedagogiske vurdering kommer til at indga
i visiteringen til specialundervisning.

Social- og specialomradet

Det er en gennemgaende vurdering blandt de strategiske ledere, at mange af de nyuddannede og
praktikanterne misforstar deres relationskompetencer og enten engagerer sig for meget eller for
lidtide borgere, de arbejder med. En strategisk leder beskriver ogsa, at der er sket en udvikling i
faget, som de nyuddannede ikke altid forstar. | denne leders perspektiv er der nyuddannede, der
ser relationen mellem paedagog og borger som et mal i sig selv snarere end som et middel for bor-
geren til at opna starst mulig selvhjulpenhed:

Relationsarbejdet er stadig vigtigt og essentielt, men et mindset, der handler om, at relationen
er et middel og ikke et mal, teenker jeg, at man med fordel kunne arbejde mere malrettet med:
Hvad ville det sige? Fordi vi har ikke en udbudsstruktur, som man havde tilbage i historien, hvor
man havde institutioner, og hvor folk boede der maske resten af deres dage (...) Rammerne for
arbejdet har andret sig, og det synes jeg, at man skulle seette endnu mere lys pa i uddannelsen.
Strategisk leder i kommune, social- og specialomrddet

Strategisk leder i kommune, social- og specialomradet

De strategiske ledere pa social- og specialomradet laegger veegt pa, at udviklingspsykologi er et
veesentligt kompetenceomrade, men dertil kommer mere specialiserede kompetencer, som af-
heenger af den malgruppe, de arbejder med. En gruppe af de strategiske ledere oplever, at de ny-
uddannede pa trods af deres specialisering mangler kendskab til specialpaedagogiske indsatser.
En strategisk leder oplever, at de nyuddannedes metodekendskab ikke afspejler nutiden i den for-
stand, at de studerende ikke pa uddannelsen bliver undervist i de metoder, der benyttes i praksis.
Der er lidt varierende opfattelser af, hvor mange konkrete metoder og malgrupper, de nyuddan-
nede bar have kendskab til i forhold til, hvad de kan leere, nar de kommer ud i praksis. En gruppe
ledere peger pa, at nogle malgrupper pa social- og specialomradet er sa sma, at det giver mest me-
ning farst at laere om dem i praksis, frem for at alle studerende skal lzere om dem.

Det er et udbredt perspektiv blandt lederne, at de nyuddannede mangler fokus pa dokumentation
og evaluering af indsatser og pa at begrunde deres paedagogiske overvejelser, far man gari gang
med en peedagogisk aktivitet.

De strategiske lederes forventninger til paedagogers kompetencer

Vi har undersggt hvilke kompetencer, de strategiske ledere eftersparger hos paedagoger inden for
hver af de tre specialiseringer. Veesentlige kompetencer, som naevnes pa tveers af specialiseringer,
er:

« Personlige kompetencer (selvsteendighed, dannelse, fleksibilitet, modenhed)

« Relationelle kompetencer ift. barn/borgere

+ Evaluerings- og dokumentationskompetencer

« At kunne tilretteleegge indsatser, anvende paedagogiske veaerktgjer og folge op pa mal/delmal for
brugerne

+ Indgdende kendskab til udviklingspsykologi og barns normaludvikling
+ Viden om social- og specialpaedagogik

+ At kunne lede processer og aktiviteter
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+ Atkunne arbejde malrettet med udviklingsplaner, handleplaner og peedagogiske redskaber

« Kompetencer til at igangseette praktiske/musiske aktiviteter.

Evnen til at reflektere teoretisk over praksis naevnes i mindre grad som en forventning til paedago-
ger generelt og i hgjere grad som en kompetence, som forventes af nyuddannede, indtil de har op-
bygget en vis praksiserfaring. Det er dog ikke alle ledere, som foretager denne skelnen.

| det fglgende nuancerer vi de strategiske lederes overvejelser om kompetencerne for hver af speci-
aliseringerne. Kompetencerne for hvert omrade er ofte relateret til én eller flere af ovennaevnte
kompetencer. Vi fokuserer pa kompetencer, som de strategiske ledere laegger seerlig veegt pa i for-
bindelse med den enkelte specialisering.

Paedagogers kompetencer pa dagtilbudsomradet
Pa dagtilbudsomradet lzegger de strategiske ledere seerlig vaegt pa, at paedagoger pa dagtilbuds-
omradet skal:

+ Kunne tage lederskab

+ Kunne handtere forzeldresamarbejde

+ Kunne observere bgrnene

+ Kunne arbejde med sprog og motorik

« Have forstaelse for kollegialt samarbejde

+ Have kendskab til dagtilbuddenes rammer og lovgrundlag
« Have solid udviklingspsykologisk viden

+ Have social- og specialpadagogisk viden.

De strategiske ledere leegger isaer vaegt pd, at dagtilbudspaedagoger skal have ledelsesmaessige
kompetencer, fordi de har et stort ansvar for at saette retning bade over for barnene og over for kol-
legaer:

Paedagogerne er ansvarlige for etikken, barnesynet, ledelsen af barnegruppen, og der har de
nogle paedagogiske assistenter eller medhjzelpere til at hjaelpe sig i teamet, men vi arbejder
meget med, at de [medhjaelperne] har brug for, at paedagogerne traeder det skridt frem og tager
lederskabet af barnegruppen pa sig. Det kraever faktisk veeldig meget. Du er ikke bare en, der
kommer ind og har ekstra haender. Nar du har den faglige viden, sa skal den i spil, den skal bru-
ges. Man skal tage lederskabet pa sig for paedagogikken og fagligheden og etikken, og sa skal
man arbejde med at fa falgeskab af en medhjeelper eller en paedagogisk assistent. Det kraever
en del, men det begynder ogsa at blive spaendende for paedagogerne, fordi de er omdrejnings-
punktet bade for hele barnegruppen og for det enkelte barn.

Strategisk leder i kommune, dagtilbudsomradet

En leder beskriver her, hvordan paedagogerne skal bruge deres relationskompetencer i arbejdet
med bernene:
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Hele kompleksiteten omkring et barn og de bernefallesskaber, som de er en del af, det er det,
man skal ud og arbejde med. Man skal kende til den hverdag derude, og man skal ogsa vide,
hvordan man arbejder med deltagelseskompetence i de bgrnegrupper, for det er det, man skal
ud at gare. Der ligger sa meget potentiale i det, bgrn kan (...) men de skal jo bringe bgrnenei
spilind i de barnefallesskaber, sa alle har en oplevelse af at hare til.

Strategisk leder i kommune, dagtilbudsomradet

Ud over at paedagogerne skal bruge relationelle kompetencer i arbejdet med bgrnene i dagtilbud-
dene, sa skal de ogsa bruge relationelle kompetencer i kollegialt samarbejde og i samarbejde med
foraeldrene.

De interviewede strategiske ledere peger ogsa pa, at paedagoger skal kende rammer og regler pa
dagtilbudsomradet, og at de skal kunne arbejde systematisk med at kunne observere bgrnenes
adfeerd. De interviewede strategiske ledere peger med henvisning til den styrkede paedagogiske
leereplan pa, at det er en central kompetence for paedagoger at kunne analysere og evaluere data,
fx fra observationer af bgrnene. En strategisk leder beskriver, at paedagogerne skal kunne ivaerk-
seette og lede dataindsamling og analyse i en barnegruppe:

Vi stiller krav omkring, at de kan arbejde med data i en bred forstaelse. At de kan analysere og
bruge data. Der kan vi godt have nogle paedagogiske assistenter eller medhjeelpere, der ind-
samler data. Altsa: Vi er lidt i tvivl om denne her barnegruppe, sa nu holder vi lidt gje med det i
en periode og sa far jeg noget tilbagespil.” Og sa aver vi med vores paedagoger, at de skal kunne
bruge data til at analysere og evaluere efterfglgende. Og det er jo rigtig meget det, der eri den
styrkede paedagogiske laereplan.

Strategisk leder i kommune, dagtilbudsomradet

Paedagoger i dagtilbud skal kunne bruge observationer i samspil med deres udviklingspsykologi-
ske og specialpadagogiske kompetencer til at foretage vurderinger af, hvilke barn der har behov
for seerlige indsatser. En strategisk leder forklarer:

Ligesom de skal have en grundlaeggende viden om udviklingspsykologi, sa skal de ogsa have en
vis viden om specialpaedagogik. Fordi ndr de kommer ud i et leeringsmiljg, sa lever specialpae-
dagogikken og almenpadagogikken jo side om side, fordi bgrn er jo bgrn. Og det skal man
kunne handtere, fordi det er jo den paedagogiske praksis. Og det er ogsa derfor, det at kunne
lave observationer, sadan at man faktisk ser barnet som en, man skal understatte, og ikke no-
gen, der er noget galt med, det er jo afggrende vigtigt at kunne det.

Strategisk leder i kommune, dagtilbudsomradet

Det handler saledes ifglge de strategiske ledere bade om at kunne tilretteleegge den paedagogiske
praksis i dagtilbuddet i forhold til de barn, der er, og at opspore bgrn, der evt. har brug for en seerlig
indsats.

Padagogers kompetencer pa skole- og fritidsomradet

Pa skole- og fritidsomradet laegger de strategiske ledere seerlig veegt pa, at paedagogerne skal:
« Have solid faglig viden om fritidspaedagogik

+ Have didaktisk forstaelse

« Have solid udviklingspsykologisk viden

+ Have social- og specialpaedagogisk viden

« Kunne arbejde tveerfagligt.
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De strategiske ledere pa skole og fritidsomradet laegger ligesom lederne pa de andre omrader
veegt pa, at paedagogerne skal have et steerkt grundfundament af viden om barnets udvikling og
almen paedagogik. Og ligesom dagtilbudspaedagogerne skal de have en vis viden inden for social-
og specialpeedagogik, sa de kan indga i inklusionsarbejde pa skole- og fritidsomradet.

Derudover laegger lederne vaegt pa, at det tveerfaglige arbejde pa skole- og fritidsomradet kraever
en reekke saerlige kompetencer. For det farste kreever det, at paedagogerne star solidt pa deres fri-
tidspaedagogiske faglighed samtidig med, at de for det andet formar at veere en del af det didakti-
ske arbejde (det, som en leder kalder "det didaktiske rum”). En leder beskriver det som falger:

Fritidspaedagogik er et maerkeligt begreb, fordi det handler om fritid, men ogsa kan lafte cen-
trale elementer i skolereformen: bevaegelse, dben skole, varieret skoledag. Det skal paedago-
gerne bidrage til. De skal ikke vaere minilaerere, men byde ind til den paedagogiske dagsorden.
De skal kunne sige mere, end at 'Det er os, der gar noget godt for barnenes trivsel.’ De skal ogsa
kaste sigind i leeringsdagsorden, ikke i traditionel undervisning, men ved at kvalificere det
brede laeringsbegreb for bern og unge.

Strategisk leder i kommune, social- og specialomradet

Pa det relationelle plan bliver det pdpeget, at paedagogerne skal have lyst til at danne relationer
med barn og unge mennesker. En enkelt leder fremhaever ogsa vigtigheden af at huske den ung-
domspaedagogiske tilgang og det grundlaeggende sociale arbejde, der er vigtigt pa klubomradet,
herunder at kunne arbejde med demokratiforstaelse blandt de unge.

Paedagogers kompetencer pa social- og specialomradet
Pa social- og specialomradet laegger de strategiske ledere seerlig veegt pa, at paedagoger skal:

+ Have relationskompetencer

+ Have viden om forskellige malgrupper

+ Have viden om social- og specialpaedagogiske indsatser.
+ Kunne arbejde med borgerens hele liv

« Kunne arbejde paedagogisk med voksne

De interviewede strategiske ledere pd social- og specialomradet lzegger meget veegt pa, at paeda-
goger pa social- og specialomradet skal have meget staerke relationskompetencer. De seerligt
steerke relationskompetencer skal bruges til at have forstaelse for den enkelte borgers seerlige be-
hov. Man skal, som lederne beskriver det, ’kunne mgde borgeren, hvor borgeren er”, og man skal
kunne vurdere, hvordan man bedst engagerer sig i borgeren uden at engagere sig for meget eller
for lidt. En anden leder forklarer, at det ogsa handler om at kunne opspore problematikker tidligt i
barnenes liv:

Nar jeg far en paedagog ud, der er uddannet, sd er jeg virkelig optaget af, at de er fuldsteendig
steerkt kerende pa normaludviklingen, at man er fuldsteendig skarp pa den. Fordi nogle gange,
nar vi far nyuddannede ud, bliver vi pludselig opmaerksomme pa, at vi ggr noget specielt nae-
sten mere normalt, fordi man veenner sig sddan til at veere i det. Det er den ene del. Men den an-
den del er, at nogle gange er vi ikke skarpe nok til at sige, at et barn kan godt have en problem-
stilling, men det er kun i et hjarne, resten fungerer egentlig normalt nok. At have evnen til at dif-
ferentiere et barn, evnen til at virkelig vide, hvad der er normalt, og stille det op i forhold til at
kunne aflaese: Hvor er det sa, et barn har en udfordring? (...) | dag snakker vi om vaesentlig tidli-
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gere opsporing, og nar vi gor det, sa er den kompetence afgerende for paeedagogerne, som ar-
bejder allertidligst med familierne, dvs. i dagtilbuddene, at de evner at se, at et barn er ved at
have en skaev udvikling: "Hov, der sker noget her.” De er alt for sene til at se det.

Strategisk leder i kommune, social- og specialomradet

En anden kompetence, som der er et gennemgaende gnske om, er at de nyuddannede skal have
en bedre forstdelse for borgerens hele liv, dvs. bedre blik for bl.a. borgernes selvforsargelse og for
deres parerende og det voksenpaedagogiske arbejde med familien.

De strategiske lederes vurdering af praktikkens
tilretteleeggelse

| dette afsnit ser vi nezermere pa, hvordan de strategiske ledere vurderer praktikkens tilrettelaeg-
gelse og samarbejdet med professionshajskolerne herom. Vi redeger farst for ledernes overord-
nede vurdering og derefter de omrader, hvor lederne farst og fremmest vurderer, at der er behov
for forbedringer, nemlig dels samarbejdet med professionshgjskolerne og dels den lannede prak-
tik.

Ledernes generelle vurdering af praktikkens tilrettelaeggelse

Det er et udbredt perspektiv blandt de strategiske ledere, at det er vigtigt for kommunerne at have
padagogstuderende i praktik, dels fordi de ser det som et faelles ansvar at understgtte uddannel-
sen af fremtidige medarbejdere, dels fordi praktikken er en udbredt rekrutteringskanal for instituti-
onerne, ogsa pa kort sigt. Lederne oplever dog ogsa, at der er udfordringer med kvaliteten af prak-
tikken. De udfordringer, der fylder mest i interviewene med de strategiske ledere, handler om den
lannede praktik og samarbejdet om praktikken.

De strategiske leders perspektiv pa samarbejdet med
professionshgjskolerne

De strategiske ledere har et gennemgdende gnske om, at det bliver mere tydeligt, hvad kommu-
nerne er forpligtede til i forbindelse med praktikken, og at det faelles ansvar for praktikken i det
hele taget bliver laftet bedre. For eksempel oplever en gruppe af de strategiske ledere, at de star
alene med nogle problematikker, hvis fx en praktikant sygemelder sig, og de eergrer sig over, at de
studerende kan besta deres praktik pa trods af at have veeret meget fravaerende under praktikken.
Problemer i samarbejdet bliver tilsyneladende ogsad mere presserende, idet de interviewede strate-
giske ledere oplever, at de far flere praktikanter med personlige problemer. Fx forteeller en leder:

Den udvikling har vaeret i de sidste tre-fire ar. Der synes jeg, det er eskaleret. Jeg har et praktik-
sted, hvor [lederen] nu for tredje gang i streg har én, som simpelthen ikke er duelig pa arbejds-
markedet. Alle mulige skanehensyn bliver formuleret ved sadan et forbesag, hvor man afgraen-
ser sigiforhold til, at der er meget, man ikke kan, og hvor man kan sige, at det skal man kunne,
ellers kan du ikke veere paedagog.

Strategisk leder i kommune, dagtilbudsomradet

En gruppe af lederne oplever, at samarbejdets succes er meget afhaengig af hvilke personer, der
indgari samarbejdet. En gruppe af de strategiske ledere gnsker ogsd, at de studerende i lgbet af
uddannelsen opndr en bedre forstdelse af, hvad en kommune er, og hvad det vil sige at arbejde i
en kommune, som er politisk styret, og hvor man ogsa som paedagog skal samarbejde pa tveers
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med andre forvaltninger og fagligheder. Dette er noget, de strategiske ledere gerne vil bidrage til, fx
ved at kommunen kommer pd besgg og underviser pa professionshgjskolen. | det hele taget efter-
sparger de strategiske ledere en bedre integration af uddannelse og praksis, som vil kunne frem-
mes ved et bedre samarbejde mellem kommuner og professionshgjskoler.

Den lennede praktik: De strategiske lederes perspektiv

Det er et udbredt perspektiv blandt de strategiske ledere, at den lgnnede praktik frembyder en
reekke dilemmaer i forbindelse praktikken som laeringsrum:

Hvad kraever det egentlig at veere et godt praktiksted? Det kraever, at der er tid til at lave den
sparring med den studerende og tage de refleksionssamtaler, der skal til, og fa den studerende
godtigang med jobbet, men samtidig indgar de i den helt almindelige normering. Okay, men er
der sa overhovedet den tid? (...) Nar de indgar i normeringen, sa indgar de i normeringen, og sa
er der ikke, medmindre vi gar noget szerligt som kommune, sat ekstra tid af til noget som helst.
Sa det clasher lidt med de krav og forventninger, der sd er til os som kommune. Og sa gor folk
det sd godt, de kan, men der er et eller andet her, hvor nogle krav kommer til at std og banke
lidt sammen, og der kan den studerende komme lidt i klemme. (...) Maske at noget af praktik-
ken ikke var lgnnet. Fordi der er ogsa mange fordele i forhold til at have et rekrutteringsgrund-
lag, at den er lennet. Vi far nogle, der er lidt zeldre, maske har bgrn, fordi der er lgn. Sa det taler
den anden ve;j.

Strategisk leder i kommune, dagtilbudsomradet

| forhold til den lgnnede praktik vurderer en gruppe af de strategiske ledere, at det er sveert at und-
veere en uddannet paedagog til fordel for en praktikant. Dette gor sig tilsyneladende isaer gaeldende
pa social- og specialomradet.

En seerlig problematik papeges af en gruppe strategiske ledere, hvis kommuner ligger i yderkanten
af professionshajskolernes omrader. Denne gruppe ledere forteeller, at de gentagne gange har op-
levet, at de praktikpladser, de er forpligtede til at oprette, ikke bliver besatte. Der er i materialet ek-
sempler pa strategiske ledere, der har veeret ngdt til at afskedige fastansatte for at fa frigjort res-
sourcer til en studerende i lgnnet praktik, og som sa med kort varsel har veeret ngdt til at ansaette
en vikar, fordi praktikpladsen ikke er blevet besat. Denne gruppe af ledere giver udtryk for, at de
oplever procedurerne for fordeling af praktikpladser som ufleksible.

De strategiske lederes perspektiv pa fremtidige behov og
krav til uddannelsen

| dette afsnit servi pa, hvordan de strategiske ledere ser udviklingen i de kommende ar pa deres
omrade, og hvilke kompetencer, paedagoger far brug for i fremtiden for at kunne udfylde deres
rolle pa de pageeldende omrader. De strategiske ledere peger pa en raekke kompetencer, som de
forventer at se et stigende behov for i fremtiden. P& tvaers af de tre omrader eftersparger de strate-
giske ledere:

+ Solid viden om normaludvikling hos bern

« Evnertil at udforme, gennemfare og evaluere paedagogiske indsatser, hvor der er behov for dem

« Dokumentations- og evalueringskompetencer.
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De kompetencer, som strategiske ledere pa dagtilbudsomrédet ser et behov for at styrke i fremti-
den,er:

+ Social- og specialpaedagogiske kompetencer til at imgdekomme inklusionsdagsordenen
« Kompetencer til udvikling af barns sprog

« At kunneindga i et professionelt leeringsfeellesskab (med udviklingssigte)

« Praktisk-musiske feerdigheder

+ Mere viden om evaluering, herunder indsamling og analyse af data.

Et udbredt perspektiv blandt de strategiske ledere er, at der er yderligere behov for at styrke dagtil-
budspaedagogernes kompetencer inden for social- og specialpaedagogik. De strategiske ledere op-
lever dette som et presserende behov, fordi der er stigende fokus pé tidlig opsporing og inklusion,
og de oplever, at paedagogerne pa dagtilbudsomradet mangler disse kompetencer.

Et andet vaesentligt udviklingsomréde, som en gruppe ledere peger pa, er kompetencer til at ar-
bejde med berns sproglige udvikling. Nar dette behov opleves som presserende, er det fordi, de
strategiske ledere oplever, at barn med bade dansk og udenlandsk baggrund kommer i skole uden
at have de fornadne sproglige feerdigheder, og de vurderer, at dagtilbudsomradet bgr kunne iden-
tificere problemerne og arbejde med dem.

En tredje tidligere naevnt kompetence omhandler, at de strategiske ledere gerne vil styrke dagtil-
budspaedagogernes dataforstaelse, bade i forhold til analyse og anvendelse af data. Efterspargslen
pa dataforstaelse haenger sammen med et gnske om at gge paedagogernes evalueringskompeten-
cer generelt og specifikt deres evner til at analysere eget og andres arbejde, samt til at etablere vi-
den om, hvorvidt og evt. hvordan deres paedagogiske indsatser virker for barnene.

Jeg kunne godt have en drem om, at de lzerer noget mere om: Hvad er data? Hvad er gode data
og darlige data? Og hvad fortaeller de? Altsa den der undrende nysgerrige tilgang til, hvordan
man kan bruge data til at analysere, om vi skal gare mere eller mindre. En af de ting jeg bruger
rigtig meget tid sammen med lederne i forhold til, det er at sige: 'Vi skal ikke bare fylde nye ting
pa. Vier ngdt til at bruge noget analyse pa at finde ud af, jamen nar | nu har gjort det samme
her med de her bgrn, og der ikke sker noget, sa stop med det og lav analysen og find ud af hvad
har mere betydning for bgrnene end noget andet.’ Det er enormt sveert, og det er enormt svaert
for de nyuddannede, for det virker ikke, som om de har vaeret inde og beskaeftige sig ret meget
med analysedelen.

Strategisk leder i kommune, dagtilbudsomradet

En strategisk leder naevner ogsa et behov for at styrke paedagogernes evne til at indgd i feellesska-
ber med kollegaer om at udvikle praksis. Og derudover er der ogsa efterspargsel pa kompetencer
til at kunne szette praktiske/musiske aktiviteter i gang med bernene.

De kompetencer, som strategiske ledere pa skole- og fritidsomradet ser et behov for at styrke i
fremtiden, er:

+ Social- og specialpeedagogiske kompetencer til at imgdekomme inklusionsdagsordenen

« Mere didaktisk kompetence

« Kompetencer til at kunne planleegge og evaluere forleb og arbejdsgange skriftligt og mundtligt
og i samarbejde med kollegaer

« Mere viden om gruppedynamik — udvikling af gruppe- og klassefzellesskaber
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« Digitalisering/digital dannelse
« Kompetencer til at se ud af institutionerne og vaere opmaerksom pa andre omrader af barns liv

« Mere motivation for ledelse

De strategiske ledere peger p4, at fokus for skole- og fritidspaedagogikken primaert er pa almenom-
radet, men at der er et stort behov for, at skole- og fritidspeedagoger ogsd kommer pd banen inden
for social- og specialpaedagogikken. Det er et udbredt perspektiv blandt de interviewede, at der er
et uforlgst potentiale for, at skole- og fritidspaedagogerne bidrager med en social- og specialpaeda-
gogisk indsigt i arbejdet med barn bade i forbindelse med undervisning og fritid. En strategisk le-
der uddyber:

Sa er der noget med specialpaedagogikken inden for skole- og fritidspaedagogikken, som godt
kunne styrkes noget. Iszer fordi vi oplever jo, kommunerne som helhed og i hvert fald her hos
0s, at det er et omrade, vi er udfordrede p4a, og hvis vi skal sikre os, at bagrnene netop bliveride
naturlige barnefzellesskaber, sa er det her, at paedagogerne kan bidrage endnu mere, sa det
med at styrke den specialpaedagogiske viden ind i den almene kontekst, det kunne vaere en
styrke.

Strategisk leder i kommune, social- og specialomradet

Det andet helt store behov, som de strategiske ledere peger pa, handler om at styrke de didaktiske
kompetencer jf. det ovenfor naevnte tveerfaglige samarbejde om bernenes leering i skolen. Desuden
er der efterspargsel efter styrkede kompetencer til at kunne arbejde systematisk og kunne be-
grunde sine paaedagogiske valg og indsatser over for og i samarbejde med kollegaer og andre. En af
de strategiske ledere beskriver ogsd en udvikling i retning af, at peedagogerne skal felge barnenei
andre arenaer end den konkrete institution. De skal kunne se barnenes fremtid og nutid og fx
kunne spille en rolle ift. brobygning mellem grundskole og ungdomsuddannelser og jobs.

Endelig er der nogle mere specifikke kompetencer, som de strategiske ledere nzevner, nemlig kom-
petencer inden for gruppedynamik i relation til klassefaellesskaber, at kunne arbejde med unge
menneskers dannelse, herunder deres digitale og demokratiske dannelse, og endelig naevner en
strategisk leder, at det er sveert at rekruttere ledere blandt skole- og fritidspaedagoger, hvorfor
denne kompetence ogsa gerne ses styrket fremover.

De kompetencer, som strategiske ledere pa social- og specialomradet ser et behov for at styrke hos
padagogerne i fremtiden, er:

+ At kunne lave behandlingsplaner og -indsatser

« Skriftlighed og dokumentation

« Evidensbaserede metoder

« Samarbejde med pararende og frivillige

+ Viden om hjembaserede, gruppeorienterede lgsninger

« Viden om aldring og kompetencer i forhold til at arbejde med zeldre borgere.

Kompetencer, der handler om at planleegge, gennemfare og dokumentere en indsats skal altsa
ifalge de strategiske ledere fortsat styrkes for paedagoger specialiseret i social- og specialpaedago-
gik. Derudover er der strategisk fokus pa virkningsfulde indsatser.
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Det med at have evnen som paedagog til at fa andre til at labe med nogle bolde for sig. At man
kan se, at for at fa denne barn eller unge i land, sa skal den her behandlingsindsats se sadan her
ud, og hvem skal bidrage i den, nar vi er ude og arbejde. Jeg teenker, at paedagogerne skal blive
langt dygtigere til at lave behandlingsplaner og indsatser, end de er i dag. Jeg teenker, at det
med at kunne arbejde strategisk med en behandlingsplan, altsa meget mere lig en socialradgi-
ver, bortset fra at de er meget teettere pa dem, de arbejder med. Det med at forsta, at man ar-
bejder med en strategisk plan og hele tiden kan sige: "Hvor er vi nu i den?’ Jeg undrer mig tit,
nar jeg ser pa de veluddannede paedagoger, som de jo ogsa er, hvor darlige de er til det. Det er
tit pa paeedagogsiden, vi falder igennem, og ikke pa socialradgiversiden eller pa leerersiden.

Strategisk leder i kommune, social- og specialomradet

De strategiske ledere er ogsa optagede af, at det social- og specialpaedagogiske felt i stigende grad
arbejder med relationer uden for institutionerne. Der er fokus p4, at borgerne bor i eget hjem, og
pa borgernes relationer til andre uden for institutionerne. | den sammenhaeng kraeves ogsa kom-
petencer til at samarbejde med parerende og andre typer af akterer (specifikt naevnes frivillige):

Samarbejde med parerende og frivillige. Det er ogsa en kunst, som kommer mere og mere, og
som er kommet for at blive. De er ret dygtige til pargrende. Vi er mere udfordret i forhold til
samspillet med frivillige. Hvad er det sa lige, de skal? Det er ogsa en ledelsesopgave, men det
kraever ogsa, at man som paedagog skal hjaelpe med at saette noget i veerk og veere mere i bag-
grunden og lade de frivillige tage over pa nogle ting. Sa det samspil med frivillige, hvordan kan
det foregd pa en god og hensigtsmaessig made, og at man ikke bliver alt for beskyttende for, at
vores borgere godt kan tdle at vaere sammen med andre mennesker end paedagoger, selvom de
ikke altid opfaerer sig paedagogisk korrekt.

Strategisk leder i kommune, social- og specialomradet

Endelig naevner en strategisk leder, at der i fremtiden vil blive behov for kompetencer, der seerligt
relaterer sig til zeldre malgrupper.
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Interviewene blev gennemfart i august-september 2020.

TABELA.1

Overblik over gennemforte interview

Gruppe Interviewtype Antal interview Antal interviewede = Udveelgelses-

ialt kriterier

Studerende Online gruppe- 4 18  Specialiseringsretning,
interview professionshgjskole,
uddannelsessted

Undervisere Online gruppe- 6 25  Specialiseringsretning,
interview professionshgjskole,
uddannelsessted

Praktikvejledere Telefoninterview 9 9  Specialiseringsomrade,
malgruppe, geografi

Institutionsledere Telefoninterview 9 9  Specialiseringsomrade,
malgruppe, geografi

Strategiske ledere Telefoninterview 12 12 Specialiseringsomrade,
geografi

Kilde: EVA’s rekruttering af interviewpersoner til interview vedrerende paedagoguddannelsen. N=73

Studerende

EVA har gennemfgart fire online-gruppeinterview via Skype med i alt 18 paedagogstuderende fordelt
pa forskellige uddannelsessteder og specialiseringer. Interviewene varede ca. to timer. Inter-
viewene blev optaget undervejs, og der blev udarbejdet et referat til brug for afrapporteringen. De
citater, som indgar i rapporten, er transskriberet ordret fra optagelsen med mindre justeringer for
forstaelighedens skyld.

Rekruttering af informanter

De studerende er rekrutteret via uddannelsesinstitutionerne, sa der samlet set kommer en spred-
ning pa uddannelsessteder. Det er tilstreebt, at der er maks. én studerende fra hvert uddannelses-
sted i hver gruppe.

Grupperne er sammensat ud fra paedagoguddannelsens opbygning, sa der gennemfares ét inter-

view med studerende pa den grundfaglige del, dvs. studerende, der endnu ikke har pabegyndt de-
res specialisering, og ét interview med studerende fra hver af de tre specialiseringer. Dette gar det
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muligt at identificere forskelle og ligheder i de studerendes oplevelser pa tveers af specialiserin-
gerne.

Indledningsvis leverede hver professionshgjskole kontaktoplysninger pa 60 studerende fordelt pa
15, som har afsluttet farste studiedr i juni 2020, og 15 fra hver specialiseringsretning, som har gen-
nemfert mindst ét ar af specialiseringen. De studerende skulle komme fra forskellige uddannelses-
steder pd den enkelte professionshgjskole. Det viste sig imidlertid seerdeles ressourcekreevende at
rekruttere studerende ud fra listerne inden for tidsplanen. Efter dialog med s&vel UFM som Danske
Professionshajskoler aendrede EVA rekrutteringsstrategien, saledes at hver professionshgjskole
stod for at rekruttere fire studerende, én med nylig afsluttet grundfaglig del og én fra hver speciali-
sering.

Denne rekrutteringsstrategi har betydet, at de deltagende studerende formentligt er rekrutteret fra
den mest fagligt engagerede del af de paedagogstuderende. Dvs. der er grupper af studerende,
som ikke er repraesenteret i interviewene. Vi har fx ikke talt med nogen studerende, som har fortalt
om eget sporadisk fremmade til undervisningen eller til gruppearbejde. Deres perspektiv er derfor
ikke belyst ud fra farstehandsforteellinger, men derimod kun ud fra deres medstuderendes per-
spektiv og forteellinger.

Grupperne er sammensat som vist i nedenstaende tabel A.2:

TABEL A.2

Oversigt over gennemforte interview med padagogstuderende

Professionshgjskole Udbudssted

Gruppe 1: Studerende, der netop har afsluttet den grundfaglige del

K Kebenhavns Professionshgjskole Carlsberg

M UC Lillebeelt Odense

K Professionshgjskolen Absalon Vordingborg
K UC Syd Esbjerg

Gruppe 2: Studerende med specialiseringsretningen Dagtilbudspadagogik

K Kebenhavns Professionshgjskole Hillerad
K UC Nordjylland Hjorring
K VIA University College Horsens
K UC Syd Abenra

K UC Lillebeelt Odense

Gruppe 3: Studerende med specialiseringsretningen Skole- og fritidspaedagogik

K VIA University College Ikast
M Kgbenhavns Professionshgjskole Carlsberg
K UC Nordjylland Aalborg

Gruppe 4: Studerende med specialiseringsretningen Social- og specialpadagogik

M Kgbenhavns Professionshgjskole Carlsberg
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Kon Professionshgjskole Udbudssted
K UC Nordjylland Aalborg

K VIA University College Arhus

K UC Lillebeelt Odense

K Absalon Slagelse

K UC Syd Kolding

Kilde: EVA’s rekruttering af paedagogstuderende til interview.

Undervisere

EVA har gennemfart seks online gruppeinterview via Skype med i alt 25 undervisere fra de seks pro-
fessionshgjskoler. Interviewene varede ca. to timer. Interviewene blev optaget undervejs, og der
blev udarbejdet et referat til brug for afrapporteringen. De citater, som indgar i rapporten, er trans-
skriberet ordret fra optagelsen.

Rekruttering af informanter

Hver professionshgjskole har leveret en liste med et antal undervisere, som har erfaring med un-
dervisning pa den grundfaglige del, hver af de tre specialiseringer samt med praktikken, og pa bag-
grund af listen har EVA rekrutteret fire-seks undervisere fra hver professionshgjskole. Interviewene
er organiseret sledes, at alle deltagere i samme interview underviser pd samme professionshgj-
skole og sdledes inden for samme rammeseaet, men pa forskellige uddannelsessteder. | hver gruppe
har bade store og sma uddannelsessteder vaeret repraesenteret.

Praktikvejledere og institutionsledere

EVA har gennemfart individuelle telefoninterview med ni praktikvejledere og ni institutionsledere.
Interviewene varede 30-45 minutter. Interviewene blev optaget undervejs, og der blev udarbejdet
et referat til brug for afrapporteringen. De citater, som indgar i rapporten, er transskriberet ordret
fra optagelsen.

Rekruttering af informanter

Professionshajskolerne har til EVA leveret lister over alle institutioner, de aktuelt har praktikaftaler
med. Pa baggrund af disse lister har EVA rekrutteret ni praktikvejledere og ni institutionsledere. In-
stitutionsledere og praktikvejledere arbejder ikke i de samme institutioner. For begge grupper er
der desuden rekrutteret lige mange informanter fra hvert af de tre specialiseringsomrader. For in-
stitutionsledernes vedkommende er der pa specialiseringsomréderne Dagtilbudspaedagogik og
Skole- og fritidspeedagogik endvidere sikret en spredning pa beliggenhed, sa der bade er inter-
viewet ledere af institutioner i og uden for sterre byer. Dette sker pa baggrund af, at der erfarings-
maessigt er forskel pa vilkarene for rekruttering af paedagogisk personale i og uden for starre byer.
For specialiseringsretningen Social- og specialpaedagogik er der sikret spredning pa uddannelsens
tre malgrupper, dvs. hhv. begrn og unge med saerlige behov, mennesker med sociale vanskeligheder
samt mennesker med nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne.

De interviewede praktikvejledere har alle haft én eller flere praktikanter inden for det seneste ar (se
tabel A.3), og de interviewede institutionsledere har alle ansat mindst én nyuddannet pzedagog
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siden 2018 (se tabel A.4). P& grund af den korte tidshorisont har institutionslederne et begreenset
erfaringsgrundlag at tale ud fra, da de har ansat én-fem nyuddannede siden 2018 og saledes til-
sammen taler ud fra 19 eksempler pa nyuddannede. Dette er ikke overraskende ud fra den forven-
tede personaleomsaetning og det faktum, at alle nyansatte i perioden ikke ng@dvendigyvis har veeret
nyuddannede. Da de fleste af institutionslederne ikke oplever rekrutteringsproblemer og derfor har
haft mulighed for at udveelge de bedste ansagere, er det heller ikke overraskende, at de altoverve-
jende udtaler sig positivt om de nyuddannede paedagoger, som de har erfaring med. Der skal sale-
des tages forbehold for, at der vil vaere en positiv bias i ledernes vurdering af nyuddannedes kom-
petencer. Til gengeeld har lederne et langt sterre datagrundlag, nar det handler om studerende i
praktik, idet de fleste af dem til enhver tid har mindst én studerende i praktik. De har derfor ogsa
meget gerne villet udtale sig om deres oplevelse af de studerendes kompetencer. Det har ikke altid
veeret muligt i interviewsituationen at fa lederne til at skelne skarpt mellem de to grupper.

TABELA.3

Overblik over interviewede praktikvejledere

Specialiseringsretning

Dagtilbudspaedagogik

Malgruppe

Vuggestuealder (0-2 ar)

Uddannelse

Vejlederkursus pa professionshgjskole (seks
gange), ikke diplommodul

Dagtilbudspaedagogik

Barnehavealder (3-6 ar)

Praktikvejlederuddannelsen (diplommodul)

Dagtilbudspeaedagogik

Bernehavealder (3-6 ar) (0-6 ar)

Praktikvejlederuddannelsen (diplommodul)

Skole- og fritidspaedagogik

Klub (7.-10. klasse)

Kursus pa professionshgjskole, (to dage)

Skole- og fritidspaedagogik

SFO/fritidshjem (0.-6. klasse)

Praktikvejlederuddannelsen (diplommodul)

Skole- og fritidspaedagogik

SFO/fritidshjem (0.-6. klasse)

Kursus pa professionshgjskole (fire gange to
dage)

Social- og specialpaedagogik

Born/unge med saerlige behov

Praktikvejlederuddannelsen (diplommodul)

Social- og specialpaedagogik

Personer med sociale vanskelighe-
der

Praktikvejlederuddannelsen (diplommodul)

Social- og specialpaedagogik

Personer med psykisk eller fysisk
funktionsnedsaettelse

Ingen, dog kommunikationskursus via funk-
tion som tillidsrepraesentant

Kilde: EVA’s rekruttering af praktikvejledere til interview.

TABEL A.4

Oversigt over interviewede institutionsledere

Specialiseringsretning

Antal ansatte
uddannet siden
2018

Beliggenhed

Dagtilbudspaedagogik Leder af integreret institution (0-6 ar) Uden for starre 4
by

Dagtilbudspaedagogik Leder af barnehave (3-6 ar) | sterre by 2

Skole- og fritidspaedagogik Leder af SFO (6-12 ar) Uden for starre 1
by

Skole- og fritidspaedagogik Ledende paedagog (leder af SFO og paeda-  Uden for sterre 1
goger i skolen) af klub (6-12 ar) by
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Specialiseringsretning Beliggenhed Antal ansatte

uddannet siden
2018

Skole- og fritidspaedagogik Paedagogfaglig leder (leder af SFO og pae- | storre by 3
dagoger i skolen)

Social- og specialpaedagogik Leder af botilbud for personer med sociale 1
vanskeligheder

Social- og specialpaedagogik Leder af specialbgrnehave for bgrn med 1
saerlige behov

Social- og specialpaedagogik Leder af fritidstilbud for unge med seerlige 1
behov
Social- og specialpaedagogik Leder af botilbud for personer med nedsat 5

fysisk og/eller psykisk funktionsevne

Kilde: EVA’s rekruttering af institutionsledere til interview.

Som det fremgar af tabellen er der rekrutteret fire ledere af institutioner pa social- og specialomra-
det for at sikre deekning af alle malgrupper. Pa dagtilbudsomradet er der gennemfert to interview.
Et tredje var aftalt, men institutionslederen meldte afbud pga. sygdom, og pga. tidspres blev det
aftalt med UFM ikke at rekruttere en anden institutionsleder.

Strategiske ledere

EVA har gennemfart individuelle telefoninterview med 12 strategiske ledere i kommunerne, dvs.
personer med tvaergdende indsigt i aktuelle og fremtidige kompetencebehov for paedagoger. Inter-
viewene varede 45-60 minutter. Interviewene blev optaget undervejs, og der blev udarbejdet et re-
ferat til brug for afrapporteringen. De citater, som indgdr i rapporten, er transskriberet ordret fra
optagelsen.

De strategiske ledere havde far interviewet i varierende udstraekning forhart sig hos institutionerne
om, hvordan institutionerne oplever paedagogers kompetencer og paedagoguddannelsen.

I nogle tilfeelde har de strategiske ledere nogle pointer om nyuddannede paedagogers kompeten-
cer. Det skal bemeerkes, at de strategiske lederes kendskab til de nyuddannedes kompetenceri hgj
grad bygger pa den information, de far fra lederne af institutionerne, da de ikke selv varetager den
daglige ledelse af paedagogerne. Desuden skelnede de strategiske ledere i interviewene ikke altid
klart mellem nyuddannede paedagoger og studerende i praktik. | de tilfaelde, hvor de klart udtaler
sigom nyuddannedes kompetencer, fremgar det af teksten.

Rekruttering af informanter

De strategiske ledere blev rekrutteret med hjeelp fra KL og er alle ledere i kommunalt regi. Deres
ansvarsomrader deekker samlet set de tre specialiseringsomrader i paedagoguddannelsen og re-
praesenterer derudover kommuner med forskellig geografisk placering og forskellig befolknings-
sammensatning. | to tilfzelde valgte de strategiske ledere at inddrage en kollega i interviewet for at
kunne daekke det paedagogiske felt bredere under interviewet. Tabel A.5 viser de formelle titler pa
de strategiske ledere, der deltog i interviewene, og deres fordeling pa specialiseringsomrader og
geografisk placering.
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TABEL A.5

Overblik over interviewede strategiske ledere

Geografisk Skole- og fritids- Dagtilbuds Social- og special
placering omradet omradet omradet
Direkter for skoleforvaltningen Jylland X
Chef for uddannelse og leering Jylland X
Centerchef for dagtilbud og skole Sjeelland X X

samt leder af dagtilbudsomradet

Dagtilbudschef Fyn X
Dagtilbudschef Jylland X
Dagtilbudschef Jylland X
Chef for leering og trivsel (dagtil- Sjeelland X X

buds- og skole- og fritidsomradet)
samt paedagogisk konsulent

Skolechef Sjeelland X

Familie- og handicapchef Jylland X
Socialchef Jylland X
Berne- og ungechef Jylland X
Socialchef Sjeelland X

Kilde: EVA og KL’s rekruttering af strategiske ledere til interview.
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